
»»ª∏©dG ®É≤jE’G
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»LƒZGó«ÑdG »æWƒdG õcôª∏d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL©
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ÜÉàµdG áeqó≤e
»qHôŸG É¡qjCG

∂dPh áq«é¡æe hCG á«aô©e âfÉc AGƒ°S »ª∏©dG ®É≤j’G ¢ùjQóàd áqjQhô q°†dG äGhOC’G øe ∂æ«µ“ ¤EG ±ó¡j ∞qdDƒŸG Gòg q¿EG
πLCG øe ∂dP qπc ,áY qƒæàe äÉHQÉ≤eh äÉ« q°û“ øe √QÉ«àNG qºàj Ée ÈY »LƒZGó«ÑdG π≤qædG áq«∏ªY Ò°ù«J QÉWEG ‘

.É¡FÉ‰G ≈∏Y πª©dGh áÑLƒà°ùŸG äÉjÉØµdG ∂q∏“ ≈∏Y Úªq∏©àŸG IóYÉ°ùe
.áq«LƒZGó«H äÉcƒ∏°S øe ÜÉàµdG ™e πeÉ©àdG ¬«°†à≤j Ée

: »°†à≤j ÜÉàµdG Gòg ™e   πeÉ©àdG q¿EG
ÉaGógCGh äÉf qƒµeh äÉjÉØc »Ø«dCÉJ Qƒ¶æe ≥ah É¡∏«∏–h É¡JGAGôb ÈY áq«ª°SqôdG èeGÈdG ÚeÉ°†Ÿ ΩÉqàdG πqãªqàdG -
‘ »ª∏©dG ®É≤j’G IqOÉe ádõæŸ á∏eÉ°T ájDhQ øqeDƒj Ée ƒgh ,É¡æ«H πeÉµàdGh §HGÎdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ó°üb äÉjƒàfih

,áq«≤aC’G äÉjÉØµdG ≥«≤– ‘ ÉgQhOh ºq∏©àª∏d πeÉ q°ûdG øjƒµqàdG
,áq«ª°SqôdG èeGÈdÉH áæqª°†ŸG áq«ª∏©dG º«gÉØŸG ≈∏Y Iô£« q°ùdG ó°üb áMÎ≤ŸG áqjô¶qædG ™WÉ≤ŸÉH ≥«bqódG ΩÉŸ’G -

,áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G •É‰CÉH ΩÉŸ’Gh ¬FÉæH ‘ óªà©ŸG »°ûªàdG ±qô©J ±ó¡H á«aÉ°V á°SGQO ºq∏©àŸG ÜÉàc á°SGQO -
,É¡æe êPÉ‰ ∂d Éæeqób »àqdGh á›ÈŸG º«gÉØŸG ∫ƒM Úªq∏©àŸG äGQ qƒ°üJ øe »LƒZGó«ÑdG π©ØdG RÉ‚EG óæY ¥Ó£f’G -

,åëÑdGh ÒµØà∏d áæqeDƒŸGh áMOÉ≤dG πµ°ûŸG äÉ«©°VƒdG ôq«îJ -
≈àe »YƒªÛG πª©dG π t°S nƒJh º¡JÉÑ°ùàµe ∫Ó¨à°SG øe º¡æ«µ“h »ª∏©dG •É°ûqædG ‘ áq«∏©a IQƒ°üH Úªq∏©àŸG ∑Gô°TG -

,QhÉëqàdGh ádAÉ°ùŸG ìhQ AÉcPEGh π°UGƒà∏d ÉfÉª°V ∂dP øµeCG
(... Ωƒ°SQ ,äÉ££fl ,»HÉàc êÉàfEG ,…ƒØ°T RÉ‚EG) áØ∏àfl ¥ô£Hh ≠«∏ÑàdG ≈∏Y Úªq∏©àŸG ÖjQóJ -

ÜÉ°ùcEG ó°üb ∂dPh ,áaƒdCÉŸG ¢ü«NÓàdG ¤EG Aƒéq∏dG ∫óH êÉàæà°S’G á∏Môe ‘ á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SqôdGh ádhó÷G OÉªàYG -
áq«é¡æe ¬qfCG º∏©dG ¤EG áãjó◊G Iô¶qædG q¿CG ∂dP áØ∏àfl πFÉ°SƒH É¡æY QÉÑNE’Gh áeƒ∏©ŸG ‘ ±qô°üàdG ájÉØc Úªq∏©àŸG

,Ö∏ q£dG óæY ô n°†ëà°ùoàd IôcGqòdG ‘ o¿sõnîoJ nh oøs≤∏oJ ≥FÉ≤M Oqô›’ AÉ°ü≤à°SGh åëH
¬ÑLƒà°ùj Ée Ö°ùMh q»JGP ÖdÉb ≥ah É¡Ø««µJh ¢SQqódG ÚeÉ°†e á∏µ«g ΩÉµMEÉH ∂dPh π«°UÉØàdG ‘ ¥GôZ’G ΩóY -

,áMÎ≤ŸG äGPGò÷G êPÉªæH óq«≤qàdG ΩóYh ,áqjOôØdG ¥hôØdGh π°üØdG iƒà°ùe
™e ÖjôéàdG AÉæKCG É¡dÉª©à°SG øe Úªq∏©àŸG Úµ“h áªFÓŸG (πFÉ°SƒdGh äÉæ«©ŸG) qá«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG QÉ«àNG -

.áeRÓdG áq«FÉbƒdG äÉWÉ«àM’G PÉîqJG
∫ÓN øe ∂dPh ΩÉµMC’G QGó°UEG ‘ … qhÎdGh ∞dÉıG …CGqôdG ΩGÎMGh áq«ª∏©dG áfÉeC’G º«b Úª°†J ≈∏Y ¢Uô◊G -

,Ióªà©ŸG áq«LƒZGó«ÑdG ∞bGƒŸG
,ºYqódGh êÓ©∏d äÉq«é«JGÎ°SG §Ñ°Vh ,ºq∏©qà∏d É≤∏£æe EÉ£ÿG QÉÑàYG -

,ÉgRhÉŒ ≈∏Y πª©dG ó°üb äÉHƒ© q°üdG ó°UQ -
,É¡æ«H πeÉµqàdGh É¡£HGôJh º«gÉØŸG πNGóàH Úªq∏©àŸG Qƒ©°T øqeDƒj ÉÃ äÉª∏©qàdG êÉeOEG -

,áqjQhô q°†dG äÓjó©àdÉH ΩÉ«≤dG ‘ ¬éFÉàf QÉªãà°SGh Éq«æjƒµJ Éª««≤J Úªq∏©àŸG πªY º««≤J -
Ée ÈY ¢û«©ŸG ™bGƒdG ‘ áq«ª∏©dG ≥FÉ≤◊G QÉªãà°SG º¡fÉµeEÉH ¬qfCG …CG ,¬fƒªq∏©àj Ée ás«ØXƒH Úª∏©àŸG ¢ù«°ù– -

,áq«YÉªL áØ°üH hCG áqjOôa ™jQÉ°ûe øe ¬fhõéæj
Gó«Øe ÓeÉY ¬«∏Y Úªq∏©àŸG ™«é°ûJ πqµ°ûj ∂dòd ,ÜƒàµŸG ™e ∞dE’G áLQO ÜÉ°ùàcG ‘ QhO øe ≥«Kƒà∏d Ée »Øîj ’h

.»HÉàµdG êÉàfE’G IqOÉe ≈∏Y ôµM É¡qfCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ Ögòj »àqdG êÉàfE’G ájÉØc ≥q≤– øqeDƒj
á©«ÑW ¬«°†≤J Ée ≥ah ∂dPh áq«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ójóY Gòg ∂HÉàc ‘ ÉfóªàYG ÉæqfCG »qHôŸG É¡qjCG ßMÓà°Sh *
É¡«a º«gÉØŸG QhÉŒ IÉYGôe ¿ÉµeE’G Qób ÉædhÉM »àqdG äGóMƒdG ΩÉ¶f Éæq«NƒJ ÉæqfCG Éªc ,Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y ∫É¨à°TE’G
º∏Y ‘ äÉªq∏©J h IóM ≈∏Y AÉjõ«ØdG äÉª∏©J â∏°UGƒJ Ée GPEG ºq∏©àŸG øY π∏ŸG AQO ÖfÉL ¤EG ør«f qƒµŸG ‘ É¡∏eÉµJh

.IóM ≈∏Y AÉ«M’G
¿ƒØqdDƒŸG
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äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≈∏Y »æÑŸG èeÉfÈdG ±GógCG

: áÄWƒJ
ÉfRGƒàe Éæ«àe ÉæjƒµJ Úªq∏©àŸG øjƒµJ ‘ Óqãªàe ,‹É◊G …ƒHÎdG ¬qLƒàdG QÉWEG ‘h ,Ωƒ«dG á°SQóŸG QhO íÑ°UCG ó≤d

OQGƒŸG á«ªæJ ‘ º¡°ùoJ áq«°ù«FQ QGhOCG Ö©∏d º¡∏qgDƒJ »àqdG äÉjÉØµdG ∞∏àfl ∂q∏“h áq«JGOC’G ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG øqeDƒj

.IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG EGóÑÃ πª©dG »°†à≤j Ée ƒgh qóéà°ùe qπc ™e ∞q«µàdG ≥jôW øY áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’Gh áqjô°ûÑdG

GQ qƒ£J Èà©J áHQÉ≤e ≥ah ájƒHÎdGh áq«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG á∏µ«g IOÉYEG ÖLƒà°ùj á°SQóŸG ¤EG πchCG …òqdG QhqódG Gògh

 ¿ƒfÉb) áHQÉ≤e äÉjƒàÙG äóªàYG »àqdG áq«°ùfƒqàdG áqjƒHÎdG áeƒ¶æª∏d Éq«©«ÑW1958ôµa øjƒµJ ∑GòfBG áaó¡à°ùe (

 ¿ƒ˘fÉ˘b) á˘HQÉ˘≤˘e ±Gó˘gC’Gh äÉ˘jƒ˘àÙG â∏˘˘ q°Sƒ˘˘J qº˘˘K ,»˘˘Yƒ˘˘°Sƒ˘˘e1991á©°VGƒ˘àŸG äÉ˘Ñ˘°ùà˘µŸÉ˘H AÉ˘≤˘JQ’G á˘aó˘¡˘à˘°ùe (

 ¿ƒfÉb) äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≈˘qNƒ˘à˘à˘d ,Úª˘q∏˘©˘à˘ª˘∏˘d2001áq«fÉaô˘©˘dGh á q̆«˘é˘¡˘æŸG Òµ˘Ø q̆à˘dG äGQÉ˘°ùe AÉ˘°SQEG ó˘°ûæ˘nJ »˘à˘qdG (

áq«dÓ≤à°S’ÉH ¿hõq«ªàj Úªq∏©àe øjƒµàH áYÉéqædGh IOƒ÷G ≥«≤– ¤EG ÜôbC’G ÉgQÉÑàYÉH áq«YÉªàL’Gh áq«fGóLƒdGh

§«fi ‘ πµ°ûŸG äÉ«©°VƒdG á¡LGƒe óæY É¡Y qƒæJ ≈∏Y äÉjÉØµdG ∞«XƒJ ÈY ô q°üÑàŸG ±qô°üqàdG ≈∏Y IQó≤dGh IQOÉÑŸGh

.Q qƒ£qàdG ºFGO

? áHQÉ≤ŸG √ò¡d áq«LƒZGó«ÑdG äÉª q°ùdG »g Éªa .äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG Qƒ¶æe øe áq«ª«∏©àdG èeGÈdG AÉæH q” QÉWE’G Gòg ‘h

: äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ª∏d áq«LƒZGó«ÑdG äÉª q°ùdG
: ‘ ≈q∏éàJh ,»µq∏ªqàdG êPƒªqædG ƒg »ªq∏©J êPƒ‰ øª°V êQóæJ É¡qfCG ¤EG Ò°ûf äÉª u°ùdG √òg ójó– πÑb

.¬aQÉ©e AÉæH ‘ ºq∏©àª∏d πYÉØdG ΩÉ¡°SE’G -

.á£°ûfCG øe ¬°SQÉÁ Ée ÈY ºq∏©àŸG ÉgRhÉéàj õLGƒ◊G øe á∏ª÷ áaô©ŸG øtª n°†nJ -

.»JGqòdG ºq∏©qàdG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe øe ºq∏©ŸG øqµªàj ≈qàM ºq∏©àª∏d áq«aô©ŸG á«æÑdGh áq«ægqòdG á«æÑdG º¡a -

.áq«eƒ«dG πcÉ°ûŸG qπMh ihó÷Gh áYÉéqædG øqeDƒj ÉÃ ºq∏©qàdG á£°ûfCG á∏µ«g -

.ºq∏©à∏d Éq«≤«≤M É≤∏£æe  EÉ£ÿG QÉÑàYG -

.áaó¡à°ùŸG áq«≤aC’G äÉjÉØµdG AÉ‰E’ ∞∏JCÉJ äÉjÉØµdG øe á∏ªL áq«°SQóŸG ÖàµdGh »ª«∏©àdG èeÉfÈdG OÉªàYG -

äÉjÉØc øe ¬µq∏“ Éeh ±QÉ©e øe ¬Ñ°ùàcG ÉÃ ºq∏©àŸG ¬∏©Øj ¿CG øµÁ Ée EGóÑe ≈∏Y …ƒHÎdG π©ØdG IOƒL AÉæÑfG -

.äÉ« q°û“h

äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≈∏Y »æÑŸG èeÉfÈdG ±GógCG
¿Gó«ŸG ‘ záHQÉ≤e{ áª∏c ±qô©f ÉeóæY ¬qfCG ¤EG Ò°ûf äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≈∏Y »æÑŸG èeÉfÈdG ±GógCG ¤EG ¥qô£àdG πÑb

á∏ªL »æ©J »¡a ,»°SQóŸG ΩÉ¶qædG äÉf qƒµe ∞∏àfl ‘ á≤°SÉæàeh á∏eÉµàe áq«é¡æe hCG q¢û“ OÉªàYG »æ©j ∂dòa …ƒHÎdG

: πª°ûJ áq«≤«Ñ£J OÉ©HCG ¤EG »°†ØJ äGQÉ«àN’G øe

»ª«∏©qàdG èeÉfÈdG áZÉ«°U-

áÑ°SÉæŸG áq«ª«∏©àdG äÉæ«©ŸGh πFÉ°SƒdGh »°SQóŸG ÜÉàµdG OGóYEG-

Úªq∏©àŸG äÉÑ°ùàµe º««≤àd QÉWEG ™°Vh-

å«ëH ¬WÉ°ûf ¬«a ∫qõæànj …òqdG …ƒHÎdG ó≤©dG øY ∞°ûµJ ¢SqQóŸG πÑb øe º°ù≤dG ‘ äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒe PÉîqJG-

ºq«≤ŸGh ,ô qWDƒŸGh ∫qó©ŸGh ,§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCGh º∏©qàdG •É‰’ ´ qƒæŸG §°ûæŸGh ,áaô©ŸGh ºq∏©àŸG ÚH §«°SƒdG ¿ƒµj

.á≤MqÓdG äÉª∏©qàdG á∏°UGƒeh ìÉéædG ‘ ≥◊G øY ∫hDƒ°ùŸGh Oƒ¡éª∏d øqªãŸGh ¢üqî°ûŸGh

øqµªqàdÉH á£ÑJôe äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ‘ íÑ°üJ »àqdG áaô©ŸG ádõæe øq«ÑJ IQhô°V ≈∏Y Éæ∏ª– ∂dòc áª∏µdG √òg q¿CG Éªc

I

1
2
3
4

5

6
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II
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: ∂dPh äÉjÉØµdG √òg áq«ªæJ ≈∏Y πª©dG ™e ,Iôq«¨àe äÉ«©°Vh ™e ∞q«µqàdG ÜƒLh É¡°VôØj äÉjÉØc øe

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe ´ qƒæJh É¡Ñq©°ûJh äÉeƒ∏©ŸG ójGõàd áHÉéà°SG-

á¡LGƒe ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdG øe ºq∏©àŸG øqµªoj å«ëH áq«ªq∏©qàdG áq«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh qOGƒª∏d ≈æ©e AÉ£YE’-

 .á°SQóŸG êQÉN áq«°SQóe ÒZ äÉ«©°Vh

qºgC’G ∫ƒM áq«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG IQƒëÃ ∂dPh »°SQóŸG ¥ÉØN’G ≈∏Y §¨ q°†dÉH á«aÉµdG áYÉéqædG OÉéjE’-

äÉq«é«JGÎ°SG •ÉÑæà°SGh É¡J’’O π«∏–h AÉ£NC’G ó°UôH õLGƒ◊G RhÉŒ ≈∏Y óYÉ°ùŸG »æjƒµàdG ºq««≤àdG OÉªàYGh

.áªFÓŸG ºYqódGh êÓ©dG

É¡ØFÉXƒH á°SQóŸG ´Ó£°VG ¤EG áaOÉ¡dG áqjƒHÎdG äGQÉ«ÿG øY âéàf »àdG áq«≤«Ñ£àdG OÉ©HC’G »g √òg âfÉc GPEÉa

IOƒLh äÉª∏©àdG ágÉLh Úªq∏©àª∏d øª°†àd »˘°SQóŸG º˘«˘∏˘© q̆à˘dGh á˘q«˘HÎ∏˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘gOqó˘M »˘à q̆dG á˘q«˘°ù«˘Fqô˘dG

êqôîàŸG IQƒ°U πªàµàd áq«≤aC’G äÉjÉØµdGh qOGƒŸG äÉjÉØc ≈∏Y ∫É¨à°T’G ÈY øjƒµàdG IóYÉb ´É°ùJGh äÉÑ°ùàµŸG

? äÉjÉØµdG ≈∏Y »æÑŸG èeÉfÈdG ±GógCG »g Éªa ,ÉgOÉ©HCG ™«ªL ≥q≤ëàJh ¬fiÓeh

1áZÉ« q°üdG ¬ªLÎJ Ée ƒgh ºq∏©àŸG áeóN ‘ ¬∏©éj ÉÃ áLQqódG ΩÉ¶f ≥ah øeqõdG ‘ »ª«∏©àdG QÉ°ùŸG º«¶æJ -

.Úàæ°S OGóàeG ≈∏Y ≥q≤– ájÉØc ¥É£f ‘ áq«°SÉ°SC’G äÉªq∏©qàdG âLQOCG »àdGh áq«ª«∏©qàdG èeGÈ∏d Iójó÷G

2.äÉjÉØµdG ¤G É¡H oπ s°S nƒnàoj OQGƒŸG ádõæe ±QÉ©ŸG πjõæJ -

3øe ≥ëà°ùJ Ée (áq«YÉªàL’G áq«fGóLƒdG ,áq«é¡æŸG ,áq«∏°UGƒàdG ,áq«fÉaô©dG) ºq∏©à∏d áf qƒµŸG OÉ©HC’G ∞∏àfl AÓjEG -

.ájÉæ©dG

4äÉjÉØc ÉgQÉÑàYÉH áØ∏àflh IOqó©àe äÉeÉ≤e øª°V Q qƒ£àJ »àdG áq«≤aC’G äÉjÉØµdG øe qOGƒŸG äÉjÉØc õ««“ -

.É¡LÉeófGh qOGƒŸG AÉ≤àdG á£≤f πqµ°ûJh ,á∏jóH ∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG hCG áFQÉW πcÉ°ûe π◊ ∞ qX nƒoJh ºq∏©qàdG ä’ÉÛ IôHÉY

5.¢SqQóŸG äÓNóJ ¬qLƒjh ºq∏©àdG áq«∏ªY óæ°ùoj å«ëH ºq∏©àdG áeóN ‘ º««≤àdG π©L -

6‘ º¡°ùJ »àdG áq«LƒZGó«ÑdG ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG ≈∏Y ¢ü«°üæàdG ∫ÓN øe AÉ‰E’ÉH áq«≤aC’G äÉjÉØµdG ±Gó¡à°SG -

.∞«°ü◊G ∞«XƒqàdG É¡Ø«XƒJh ±QÉ©ŸG IQƒ∏H ‘ ºq∏©àŸG QhO π«©ØJ

7’ Úªq∏©àŸG ≈∏Y áMÎ≤ŸG áq«°SQóŸG äÉqª¡ŸG q¿CG ∂dP »ª«∏©qàdG èeÉfÈdG ò«ØæJ AÉæKCG áqjOôØdG ¥hôØdG QÉÑàYG -

áq«aô©ŸG áq«°SÉ°ù◊G ÖLƒÃ ôNBG ¤EG ºq∏©àe øe ¬JqópM äÉLQO ähÉØàJ …Oôa øª°V ´Gô°U çhóëH q’EG áq«ªq∏©J ¿ƒµJ

•Î°ûJ ’ ±QÉ©ŸG q¿CG QÉÑàYÉH ‘ô©ŸG ¿ƒª°†ŸGh OôØ∏d »FÉcqòdG Üƒ∏°SC’G ÚH πYÉØqàdG á©«ÑW ‘ á∏qãªàŸGh

OôØdG iƒà°ùe ‘h ,OGôaC’G iƒà°ùe ‘ ¬°ùØf »LƒZGó«ÑdG ≥jôØàdG ¢VôØj å«M áq«FÉcòdG Ö«dÉ°SC’G ¢ùØf ΩGóîà°SG

.∂dòc óMGƒdG

8á¡LGƒe ¢SqQóª∏d πØµJ áY qƒæàeh IójóY áq«LƒZGó«H äÉ« q°û“ ∑ÓàeG »æ©J »àqdG áq«LƒZGó«ÑdG áqjOqó©àdG ¿Éª°V -

.ò«ª∏J qπµH á q°UÉÿG ºq∏©qàdG äÉ«°û“ ≈∏Y ¬∏ªY õ«côJ øe ¬æqµ“h º°ù≤dG πNGO ¬d ¢Vô©J »àqdG äÉ«©°VƒdG ∞∏àfl
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Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘ ÉgQÉªãà°SG áq«Ø«ch πµ°ûŸG áq«©°VƒdG

1πµ°ûŸG áq«©°VƒdG -

q¢û“ ´ÉÑJGh äÉÑ°ùàµe ∞«XƒJ ¬q∏M Öq∏£àj Óµ°ûe ìô£J áª q¶æe áq«ªq∏©J áq«ª«∏©J áq«©°Vh »g πµ°ûŸG áq«©°VƒdG

.≥«Ñ£àdGh QGôµàdG Oqô› ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ’ å«ëH èFÉàf ¤EG »°†Øj q»≤£æe

2πµ°ûŸG áq«©°VƒdG ¢üFÉ°üN -

.πµ°ûŸG É¡Ñq∏£àj »àqdG áHƒLC’G ´GƒfCG Q qƒ°üJ øe ¬æqµ“h ìhô£ŸG πµ°ûŸG qπM ≈∏Y ºq∏©àŸG õqØ– -CG

.¿RGƒJqÓdG øe ádÉM ºq∏©àŸG iód ≥∏îJ -Ü

.áq«©°VƒdG äÉÑq∏£àe ™e É¡≤aGƒJ ióe º««≤J …CG É¡«dEG π q°UƒàŸG ∫ƒ∏◊G º««≤J á°Uôa ºq∏©àª∏d ôqaƒJ -ê

.á≤HÉ q°ùdG ¬JÉq«ŒGÎ°SGh ¬JGQ qƒ°üJ OhóM ¤EG ø q£Øàj ºq∏©àŸG π©Œ -O

3: πµ°ûŸG áq«©°VƒdG πMGôe -

áq«dÉµ°TE’G ójó– : π«∏ëàdG á∏Môe -CG

áq«d qhCG ∫ƒ∏M ìGÎbG -

áMÎ≤ŸG áq«d qhC’G ∫ƒ∏◊G á°ûbÉæe -Ü

äÉ«°VôØdG ¢VôY -

äÉ«°VôØdG πjó©J -

πª©dG á≤jôW ójó– -

 : ºFÓe q»ª∏Y q¢û“ ÈY qπ◊G øY åëÑdGh áqjQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL -ê

É¡ª«¶æJh É¡∏jhCÉJh äÉeƒ∏©ŸG π«∏– -

 º«gÉØŸG ÚH ábÓY OÉéjEG ‘ äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG -

qπ◊G Ëó≤J -
áæµ‡ äGOGóàeGh IójóL ±QÉ©e AÉæH ‘ èFÉàqædG ∞«XƒJ -O

á∏jóH ∫ƒ∏M Ëó≤J -
IójóL äÉq«©°Vh ‘ áÑ°ùàµŸG º«gÉØŸG QÉªãà°SG -

πµ°ûŸG áq«©°VƒdG

áæµ‡ äGOGóàeGh IójóL ±QÉ©e AÉæH ‘ èFÉàqædG ∞«XƒJ

 áq«©°VƒdG π«∏–

áq«d qhC’G ∫ƒ∏◊G á°ûbÉæe

qπ◊G øY åëÑdGh áqjQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

ºFÓe q»ª∏Y q¢û“ ÈY

1

2

3
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4πµ°ûŸG áq«©°VƒdÉH áHQÉ≤ŸG ≥ah IPGò÷ ∫Éãe -

-ájÉØµdG‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM :

.§«ÙÉH É¡àbÓY

-õq«ªŸG ±ó¡dG.áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ù∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH äÉbÓ©dG §HQ :

-º«gÉØŸG.ô°UÉæ©dG ÚH äÉbÓ©dG - áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG ô°UÉæY - áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG :

-iƒàÙG... áq«fÉK áLQO ∂∏¡à°ùe - ¤hCG áLQO ∂∏¡à°ùe - èàæŸG ô°†NC’G äÉÑædG :

-: πµ°ûŸG áq«©°VƒdG
√òg ô q°ùØJ ∞«c .»YÉaC’G äÉZó∏H ÚHÉ°üŸG OóY OÉjORG IôgÉX »°ùfƒqàdG §°SƒdÉH áq«ØjqôdG ≥WÉæŸG ióMEÉH â¶M’

? IôgÉ q¶dG

: »∏j Ée É¡æe ôcòf äÉq«°Vôa ºq∏©àŸG ìÎ≤j -

-äÉ°VGÎa’G:

1ájÉbƒdG πFÉ°Sh ¿ƒHÉ°üŸG πª©à°ùj ’ -

2IÒÑc OGóYCÉHh áYô°ùH »YÉaC’G ôKÉµàJ -

3»YÉaCÓd ihCÉe (áÑjQR ™ªL) ÜhQR øe É¡H §«ëj Éeh á≤£æŸG √ò¡H øcÉ°ùŸG ôqaƒJ -

4»YÉaCÓd AGòZ »gh á≤£æŸG √ò¡H ¿GôÄØdG ôKÉµàJ -

5≈∏Y iqò¨àJ »àqdG »gh ÉgOGóYCG ‘ ¢ü≤f ¤EG á≤£æŸG √òg ¿Éqµ°S πÑb øe É¡«∏Y …qò¨àdGh óaÉæ≤dG OÉ«£°UG iqOCG -

»YÉaC’G

: ÖjôéàdGh áq«∏ª©dG á°SQÉªŸG
ºq∏©ŸG É¡eqó≤j áq«aÉ°VEG äÉ«£©e ¤EG GOÉæà°SG É¡Ä£N hCG ¬JÉq«°Vôa áqë°U øe ≥q≤ëàdG ó°üb ä’hÉëÃ ºq∏©àŸG Ωƒ≤j

.Ωqó≤J ¿CG øµÁ »àqdG äÉ«£©ŸG √òg ¢†©H »∏j Éª«ah áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG Ωƒ¡Øe ±É°ûàcG ≈∏Y ¬æ«©J

Ωƒ¡ØŸG ±É°ûàcGh èFÉàqædG ¢VôY
èFÉàqædG ¢VôY ™≤j ,ºq∏©ŸG πÑb øe áeqó≤ŸG äÉ«£©ŸG ¤EG GOÉæà°SGh ¿ƒªq∏©àŸG É¡H ΩÉb »àqdG ä’hÉÙG ∫ÓN øe

) Ú°VGÎa’G ‘ IQƒcòŸG äÉfGƒ«◊G ÚH ábÓY §HQ ¤EG »°†ØJ »àqdGh É¡«dEG π q°UƒàŸG4^5 (

� ¿GôÄØdG- »YÉaC’G-á∏°ù∏ q°ùdG Ωƒ¡Øe ±É°ûàcG ≈∏Y óYÉ°ùj Éq‡ ≥WÉæŸG √òg ¿Éµ°S É¡«∏Y iqò¨àj »àqdG òaÉæ≤dG

: ¤EG Úªq∏©àŸG IƒYóH ∂dPh áq«FGò¨dG

§ q£fl hCG º°SôH á∏°ù∏ q°ùdG √òg π«ã“ -

áq«FGò¨dG á°ù∏ q°ùdG √ò¡d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ójó– -

á∏°ù∏ q°ùdG √òg ô°UÉæY ÚH ábÓY §HQ -

.QCÉØdG AGòZ πqãÁ …òdGh zô°†NCG äÉÑf{ á∏°ù∏ q°ùdG √òg ≥∏£æÃ º¡àfÉYEG øµÁh

êÉàæà°S’G: Iô°üàfl áq«ª∏Y á¨d ‘ É¡æY ôqÑ©jh áq«dÉàdG áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG ºq∏©àŸG èàæà°ùj :

 ô°†NCG äÉÑf QCÉa≈©aCG òØæb¿É°ùfEG

É¡dRÉæÃ §«– ’ á≤£æe

ÜhQõdG

É¡dRÉæÃ §«– á≤£æe

ÜhQõdG

É¡fÉµ°S πª©à°SG á≤£æe

ájÉbƒdG πFÉ°Sh

14 20 12
äÉZó∏H äÉHÉ°U’G OóY

»YÉaC’G



ø q£Øà«a º¡ q°ùdG √ÉŒpG É¡∏qãÁ »àqdG - ≈∏Y iqò¨àj : ábÓ©dG »gh á∏°ù∏ q°ùdG √ò¡d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH ábÓY ºq∏©àŸG §Hôjh

ô°üæY ÜÉ«Z ¤EG É°SÉ°SCG Oƒ©J »àqdG (»YÉaC’G äÉZó∏H ÚHÉ°üŸG OóY ójGõJ) IôgÉ q¶dG √òg çhóM ¤EG äqOCG »àqdG πeGƒ©dG ¤EG

‘ •GôaE’G øY èàf å«ëH ≥WÉæŸG √òg ‘ ¿Éqµ°ùdG ¬«∏Y iqò¨àj …òqdG òØæ≤dG ‘ πqãªàŸGh áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG ô°UÉæY øe

É¡«∏Y iqò¨àj øe ¿Gó≤ah »YÉaC’G ôKÉµJ ¬cÓ¡à°SG

: ≥«Ñ£qàdG
: ∂dP øe ,áqdGO á¡HÉ°ûe äÉq«©°Vh ‘ ójó÷G Ωƒ¡ØŸG ∞«XƒJ Úªq∏©àª∏d ∫ qƒîj á∏MôŸG √òg ‘

™e º°SqôdÉH É¡ª q°ùéj áq«FGòZ á∏°ù∏°S ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºq∏©àŸG Égóq«ëj á∏«NO ô°UÉæY øqª°†àJ äÉ«£©e Ëó≤J -

.ΩÉ¡ q°ùdG √ÉéqJG ¤EG √ÉÑàf’G

: ∫Éãe

.áYóØ°V ,¿ÉÑ©K ,IOhO ,Ö∏c , q¢ùN

¤EG »ªàæj ’ Ö∏µdG : áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG ≈∏Y π«NqódG ô°üæ©dG ó««– ÜÉÑ°SCG π«∏©J ¤EG Úªq∏©àŸG IƒYO -

... ¬qfC’ á∏°ù∏ q°ùdG

ìÓ°UEG ¤EG Úªq∏©àŸG IƒYOh É¡JÉf qƒµe ÚH äÉbÓ©dG §HGôJ iƒà°ùe ‘ áÄWÉN áq«FGòZ π°SÓ°S ìGÎbG -

.EÉ£ÿG

 ÖfQCG Ö∏©K ó°SCGQõL

 áeÉªM    ÜƒÑMô°ùf

IOhOQƒØ°üY           q¢ùN          ÜÉ≤Y

: º««≤àdG: ≈∏Y IQó≤dG º««≤àH π°üqàJ áq«ª««≤J áq«©°Vh ìGÎbG qºàj

 áq«©°Vƒ∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH ábÓ©dG §Ñ°V ô q°TDƒe ÈY áq«©°Vh π«∏– -

.Ωƒ¡ØŸG ∞«XƒJ ô q°TDƒe ÈY áHÉLEG π«∏©J -

.áq«©°VƒdG Ö«côJ IOÉYEG ô q°TDƒe ÈY EÉ£N ìÓ°UEG -

8



»LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG ∞«XƒàH π°üqàŸG »ª∏©dG q∞∏ŸG
´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe

Úªq∏©àª∏d ¢û«©ŸG ™bGƒdG øe ÉbÓ£fpG äÉªq∏©qàdG øe áYƒª› ≥«≤– ¤EG ±ó¡j q»LƒZGó«H q¢û“ »g ´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG

EGóÑe ≈∏Y áHQÉ≤ŸG √òg Ωƒ≤J Éªc É≤Ñ°ùe IOqófi áq«æeR ∫ÉLBG ‘ ¬«Lh πªY RÉ‚E’ IôqaƒàŸG OQGƒŸG ∞«XƒJ ÖLƒà°ùjh

,¬à£°ûfCG ∞∏àfl ™Ñ£J ÉaGógCG ¬°ùØæd §Ñ°†j ÉeóæY π°†aCG á≤jô£H ¬aQÉ©e »æÑj ºq∏©àŸG q¿CG ‘ πqãªàj q»°SÉ°SCG q»LƒZGó«H

QÉWEG ‘ Úªq∏©àŸG πÑb øe É¡FÉæH ¤EG É¡æ«≤∏Jh ±QÉ©ŸG ôjô“ Oqô› RhÉéàJ ´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG q¿EÉa Qƒ¶æŸG Gòg øeh

.É¡q∏M ¤EG ¿ rƒnYróoj πµ°ûe äÉq«©°Vh

.ÉØr«ch Éqªc ºq∏©àdG äÉHƒ©°U RhÉéàd q…ƒHôqàdG ™bGƒdG ¢üFÉ°üN ™e áq«HÉéjEG áq«∏YÉØJ áHQÉ≤e ´hô°ûŸG Èà©ojh

áq«∏©ØdG º¡à£°ûfCG ∫ƒM É°SÉ°SCG QƒëªàJ Úªq∏©àŸG ™e ºq∏©ŸG Égqó©j πªY á q£N ´hô°ûŸG Èà©j q»LƒZGó«H Qƒ¶æe øeh

áq«≤aC’G äÉjÉØµdG ¿ƒµq∏ªàj å«ëH ÉgOÉ©HCG ∞∏àfl ‘ º¡JÉq«°üî°T ôjƒ£Jh ±QÉ©ª∏d π°†aCG ÜÉ°ùàcG ÚeCÉàd ∂dPh

∞˘«˘Xƒ˘Jh á˘©˘LÉ˘f π˘ª˘Y á˘q«˘é˘¡˘æ˘e »˘qNƒ˘Jh á˘Mhô˘£ŸG äÉ˘«˘dÉ˘µ˘°TE’G qπ◊ äÉ˘«˘£˘©ŸG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh π˘°UGƒ˘à˘dG ‘ á˘∏˘qã˘ª˘˘àŸG

q¿EÉa ‹ÉqàdÉHh ,QÉÑNE’Gh QGƒ◊Gh ádAÉ°ùŸGh q…ó≤ædG ôµØdG á°SQÉ‡ h á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G øY åëÑdGh áãjó◊G äÉq«LƒdƒæµàdG

: ∫AÉ°ùàf Éæg øeh áq«ªq∏©àdG áq«ª«∏©àdG äÉq«©°VƒdG ∞∏àfl πNGO É¡°ùØf ¢VôØJ ´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG

? πµ°ûŸG äÉq«©°VƒdG πM ‘ ´hô°ûŸG ∞Xƒj ∞«c
: áq«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK ∫ƒM á∏nµr«n¡oe ´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG âfÉc GPEG

q»ªq∏©J π©a qπµd ∑qôÙG πµ°ûŸG äÉq«©°VƒdG ójó– -

áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd äÉªq∏©àdG á∏µ«g -

äÉªq∏©àdG √òg ≥«≤ëàd äÉ«°û“ ∞«XƒJ -

: »°†à≤j πµ°ûŸG äÉq«©°VƒdG qπM ‘ ´hô°ûŸG ∞«XƒJ q¿EÉa

: ºq∏©ŸG øe -CG
q…ƒHôqàdG π©ØdG RÉ‚EG AÉæKCG ºq∏©àdG äÉHƒ©°U ó°UQ -

º¡J’ƒ«e ±qô©Jh Úªq∏©àª∏d ¢û«©ŸG ™bGƒdG AGô≤à°SG -

AÉjõ«a) Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ∫É› ‘ äGQ qƒ°üàdG øY QÉÑNE’G äGÎah q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdGh º q¶æŸG QGƒ◊G QÉªãà°SG -

-.πµ°ûŸG äÉq«©°VƒdG qπM øY Úªq∏©àŸG ¥ƒ©J »àqdG õLGƒ◊G ±qô©J ‘ (AÉ«MCG º∏Y

.É¡∏eÉµJh É¡∏NGóJh É¡£HGôJ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áq«ª°SqôdG áq«ª«∏©àdG èeGÈ∏d πeÉ°T í°ùÃ ΩÉ«≤dG -

ºFÓŸG ñÉæŸG áÄ«¡Jh »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûª∏d áqeÉ©dG íeÓŸG §Ñ°V ¬d í«àJ äÉcƒ∏ q°ùdGh ∞bGƒŸG √ògh

.Úªq∏©àŸG ™e ¬JQÉKE’

: ºq∏©àŸG øe (Ü
±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG AÉæKCG ¬¡LGƒJ »àqdG πcÉ°ûŸG øY QÉÑNE’G -

πcÉ°ûŸG ∂∏J Aƒ°V ‘ É¡WÉÑæà°SG øµÁ »àqdG ∫ƒ∏◊G ∫ƒM ôNB’G ™e π°UGƒàdG -

.¬JÉLÉ«àMÉH ábÓY äGP äÉqª¡e RÉ‚EG ∫ƒM äÉMÎ≤e Ëó≤J -

ójó–h √RÉ‚EG ™eõŸG »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG ∫ƒM Úªq∏©àŸGh ºq∏©ŸG ÚH  QhÉ°ûqàdG qºàj √ôcP ≥Ñ°S Ée ¤EG GOÉæà°SGh

QGhOCG Qƒ¡X ¤EG »°†Øj ´hô°ûŸG ∞«XƒJh ,äÉªq∏©àdG ójƒŒ ‘ √QÉªãà°SG ¥ôWh √RÉ‚EG πMGôeh ¬aGógCGh ¬àq«dÉµ°TG

: ‹ÉqàdG ∫hó÷G É¡ë q°Vƒj ºq∏©àŸGh ºq∏©ŸG øe πµd IójóL

9

I

II
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ºq∏©àŸG QGhOCG ºq∏©ŸG QGhOCG

±QÉ©ŸG AÉæH ‘ ΩÉ¡°SE’G -

»JGqòdG åëÑdG -
áYƒªÛG øª°V åëÑdG -

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG -

hCG ∫ƒ∏◊G øY åëÑdG ‘ Ióªà©ŸG äÉq«°ûªqàdG ∞°Uh -

á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G

èé◊ÉH áªqYóŸGh áªFÓŸG äGQqÈŸG Ëó≤J -

á©æ≤ŸG áq«≤£æŸG

 ∞dÉıG …CGqôdG ΩGÎMG -

 êÉàfE’G -

≥«KƒqàdG -

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ QÉªãà°SG -

á∏µ«¡dGh º«¶æàdG -

áaô©ŸGh ºq∏©àŸG ÚH §«°Sh ¢SqQóŸG q¿CG ∂dP »æ©jh áWÉ°SƒdG -

øqeDƒj ÉÃ ¬Ñ«dÉ°SCGh ºq∏©àdG •É‰CG ™jƒæJ ‘ πqãªàjh §«°ûæàdG -

äÓqNóqàdG ÒWCÉJ øª°†j Éªc Úªq∏©àŸG Ö«ZôJ

á◊É°U º˘«˘«˘≤˘J äGhOCG ∫É˘ª˘©˘à˘°SÉ˘H ¿Ó˘°ü˘qà˘jh ¢ü«˘î˘°ûà˘dGh º˘«˘«˘≤˘à˘dG -

á¡«Lhh

º«gÉØŸG ∞∏àflh »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG ÚH ábÓY áeÉbEG -

Éeh óaGhQh qOGƒe øe ¬æqª°†àJ Éeh ºq∏©àdG ä’ÉéÃ áLQóŸG

áq«Ä«Hh áq«ë°Uh áq«fÉµ°S º«gÉØe øe ä’ÉÛG √ò¡H π°üqàj

º¡FGOBG ô˘jó˘≤˘J ≈˘∏˘Y º˘gó˘jƒ˘©˘Jh Úª˘q∏˘©˘àŸG äGOƒ˘¡› Úª˘ã˘J -

Éq«HÉéjEG ôjó≤J »°üî q°ûdG



äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG á£°SGƒH ºq∏©à∏d êPƒ‰
1 -: ´hô°ûŸG øY áqeÉY äÉeƒ∏©e

2 -  ´hô°ûŸG ±GógCG

11

Ú©dG ájÉbh ∫ƒM ájƒ£e 1-1´hô°ûŸG ¿GƒæY -

 ? ájDhqôdG áq«∏ªY qºàJ ∞«c 1-2´hô°ûŸG áq«dÉµ°TEG -

π°UGƒqàdG πLCG øe áªFÓŸG ≥FGô£dÉH ÒÑ©àdG -

äÉ«£©ŸG QÉªãà°SG -

á©LÉf πªY áq«é¡æe »qNƒJ -

 ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -

™jQÉ°ûe RÉ‚EG -

áYƒªÛG πNGO πª©dG -

É¡à÷É©eh áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

1-3áaó¡à°ùŸG áq«≤aC’G äÉjÉØµdG -

¤EG á¡qLƒe äÓ°Sôeh Éeƒ°SQ øqª°†àJ áqjƒ£e

Úªq∏©àŸG
1-4´hô°ûŸG øe ô¶àæŸG »FÉ¡ædG êƒàæŸG -

äÉcƒ∏°ùdG Oqóëjh ájDhqô∏d ¬cGQOG øY ºq∏©àŸG ôqÑ©j

áªFÓŸG áq«FÉbƒdG

2-1OGƒŸG ∞∏àfl ÚH ∑Î°ûŸGh ´hô°ûª∏d »°ù«FqôdG ±ó¡dG -

áq«≤aC’G äÉjÉØµdÉH §JôŸGh

2-2É¡aó¡à°ùj »àqdG πª©dG äÉjÉØch áq«LƒZGó«ÑdG ±GógC’G -

´hô°ûŸG

´hô°ûŸG ±GógCG áªFÉb

á«LƒZGó«ÑdG

πª©dG äÉjÉØc áªFÉb

É¡aó¡à°ùj »àqdG

´hô°ûŸG

QÉ°ûàf’G IôgÉX ±qô©J -

¢SÉµ©f’G IôgÉX ±qô©J -

QÉ°ùµf’G IôgÉX ±qô©J -

Ú©dG áÑ«côJ ±qô©J -

 Éq«°ùM GRÉ¡L Ú©dG ±qô©J -

ájDhqôdG ∫ÓàNpG ±qô©J -

Ú©dG ÚH ábÓY §HQ -

ájDhqôdG áq«∏ªYh

 É¡©jƒæJh äÉªq∏©qàdG AÉæH -

…OôØdG •É°ûqædG ÚªãJ -

»YƒªÛGh

§«£îàdG -

πª©dG º«¶æJ -

IQOÉÑŸG -

¿hÉ©àdG -

∞dÉıG …CGqôdG ∫ƒÑb -

QhÉ°ûqàdG -

RÉ‚E’G -

≥«°ùæqàdG -

º««≤qàdG -



3 -: ´hô°ûŸG πMGôe

12

áq«æeqõdG IÎØdG

áeRqÓdG
OQGƒŸG  ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ¡ŸG á£°ûfC’G

á∏°UÉ◊G äÉª∏©àdG -

áMhô£ŸG áq«dÉµ°TE’G -

áMhô£ŸG ä’DhÉ°ùqàdG -

ò«eÓqàdG äÉLÉM -

ò«eÓqàdG ¬°TÉY çóM -

ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

áq«∏ªY ‘ ΩÉ¡°SE’G

QÉ«àN’G

3-1 ´hô°ûŸG QÉ«àNG -

OQGƒe øe ´hô°ûŸG ¬Ñq∏£àj Ée

(¢UÉ°üàN’G πgCG ,™LGôe)

áeRqÓdG áq«æeqõdG IÎØdG -

´hô°ûŸG äÉf qƒµe -

ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

QhÉëàdGh á°ûbÉæŸG

π«∏©àdGh …CGqôdG AGóHEGh

3-1-2á°ûbÉæe -

áq«æeqõdG IÎØdGh OQGƒŸG

´hô°ûŸG RÉ‚EG áq«∏HÉbh

Aƒ°†dGh Ú©dG øY áHƒàµe ™LGôe -

Ú©dG øY ¿ÉµeE’G óæY áq«ªbQ ™LGôe -

Aƒ°†dGh

Ú©∏d º°ù› -

á˘ q°üM ‘ É˘gOGó˘YEG qº˘à˘j á˘ª˘̆∏˘̆¶˘̆e á˘̆aô˘̆Z -

áq«∏«µ°ûàdG áq«HÎdG

áØ∏àfl áq«Fƒ°V QOÉ°üe -

áaÉqØ°T/áaÉ°T/á“ÉY ΩÉ°ùLCG -

Ióq©Ñe/áHqô≤e äÉ°SóY -

øµÁ áØ∏àfl ΩÉéMCG ‘ ±hôM áMƒd -

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJQÉª˘ã˘à˘°SÉ˘H É˘gOGó˘YEG

øµeCG ¿EG Üƒ°SÉ◊G ≥jôW øY ∫É°üJ’Gh

 ‘GôZƒJƒa ôjƒ°üJ ádBG -

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©Ÿ á©HÉWh Üƒ°SÉM -

Qƒ q°üdGh Ωƒ°SqôdG á÷É©Ÿ áq«Fƒ°V áë°SÉeh

∂dP øµeCG ¿EG

ÉgOGóYEG øµÁ) äÉqjƒ£e ∫Éµ°TCG êPÉ‰ -

hCG á˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘HÎdG ¢ü°üM ‘

äÉ˘̆jƒ˘̆£Ã ¢SÉ˘̆æ˘̆Ä˘̆à˘̆°S’G hCG äÉ˘̆«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘jqô˘̆˘dG

»˘̆ ˘HQÉ˘̆ ˘̈ ŸG ´ƒ˘̆˘Ñ˘̆ ˘°S’G á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æÃ IQOÉ˘̆ ˘°U

(... áqë°ü∏d

ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

¿EG AÉ«dhC’Gh

øµeCG

 OQGƒŸG áªFÉb ™°Vh -

äÉ«£©ŸG ™ªL -

OQGƒŸÉH á∏°üqàŸG

3-1-3OQGƒŸG §Ñ°V -

RÉ‚E’ áqjQhô°†dG

´hô°ûŸG

∫
qhC’

G ´
ƒÑ

°S
C’

G
Ê

Éqã
dG 

´
ƒÑ

°S
C’

G



4-´hô°ûŸG RÉ‚EG

13

áq«æeqõdG IÎØdG

áeRqÓdG
OQGƒŸG  ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ¡ŸG á£°ûfC’G

±GógC’Gh ´hô°ûª∏d »°ù«FqôdG ±ó¡dG -

πª©dG äÉjÉØch áq«LƒZGó«ÑdG

É¡ÑjƒÑJh OQGƒŸG º«¶æJ -

øeqõdG ‘ qΩÉ¡ŸG ™jRƒJ -

»YƒªÛGh …OôØdG πª©dG äÉjƒ∏› -

ábÉ£H : »∏jó©àdG º««≤àdG äGÎa -

øe á∏Môe qπµd á£°ûfC’G á©HÉàe

´hô°ûŸG πMGôe

á£°ûfC’G äÉjÉØc º««≤J ábÉ£H -

áq«≤aC’G äÉjÉØµdGh

áq«HÉàc á∏°UƒM -

ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

: qΩÉ¡ŸG π«°üØJ -

áqbóH ±GógC’G §Ñ°V -

∞∏àfl ∞°Uh -

äÉq«∏ª©dG

áeÉfRhqôdG §Ñ°V -

ò«ØæJ ájGóH -

ó«°ùéàdG : äÉ«∏ª©dG

 πª©dG πFÉ°Sh ójó–h

»∏jó©àdG º««≤àdG -

´hô°ûª∏d

»FÉ¡qædG º««≤qàdG -

´hô°ûª∏d

4-1qΩÉ¡ŸG ójó– -

´hô°ûŸÉH á∏°üqàŸG

ÉgRÉ‚EGh

QÉ°ûàf’G øY äÉeƒ∏©eh äÉ«£©e -

QÉ°ùµf’Gh ¢SÉµ©f’Gh

 É¡àÑ«côJh Ú©dG øY äÉeƒ∏©e -

πFÉ°Shh ájDhqôdG ∫ÓàNG øY çƒëH -

ìÓ°U’G

áq«ë q°üdG óYGƒ≤dG øY ¢VhôY -

Ú©dG áeÓ°ùH á∏°üqàŸG

Qƒ°Uh Ωƒ°SQ -

¢Uƒ°üf -

ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh
q” Ée ¢VôY -

‘ ¬«dEG π q°UƒqàdG

ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ iƒà°ùe

äÉ«∏ª©dÉH á∏°üqàŸG

º««≤qàdGh ó«°ùéqàdGh

»∏jó©àdG

4-2ióe ¢VôY -

qΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ‘ Ωqó≤qàdG

É˘¡˘à˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘Jh Ú©˘˘dG ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG -

Aƒ˘°†dÉ˘H á˘∏˘°ü q̆àŸG ô˘gGƒ˘ q¶˘dG ∞˘˘∏˘˘àflh

 QÉ°ûàf’G)- ¢SÉµ©f’G-(QÉ°ùµf’G

Ú©dG IóMh ‘ áÑ°ùàµŸG ±QÉ©ŸG -

ádBG ∫É¨à°TG áq«dBG º¡a ‘ Aƒ°†dGh

‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üqàdG

áaô¨dG RÉ‚G ‘ áÑ°ùàµŸG ±QÉ©ŸG -

áª∏¶ŸG

ôjƒ°üàdG ádBGh Ú©dG ÚH áfQÉ≤ŸG -

 ò«eÓqàdG ò«ØæqàdG - 4-3ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ -

äÉ°Só©dG  ò«eÓqàdG ò«ØæqàdG - 4-4ióe ¢VôY -

ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ Ωqó≤qàdG

å
dÉ

qãd
G ´

ƒÑ
°S

C’
G

™H
G qô

dG 
´

ƒÑ
°S

C’
G



5 -´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G

14

áq«æeqõdG IÎØdG

áeRqÓdG
OQGƒŸG  ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ¡ŸG á£°ûfC’G

ájDhqôdGh Ú©dG : AÉ«MC’G º∏Y -

Aƒ°†dG QOÉ°üe : áq«FÉjõ«a Ωƒ∏Y -

QÉ°ûàf’G .

¢SÉµ©f’G .

QÉ°ùµf’G .

 ±ƒ°ùµdGh ±ƒ°ùÿG .

¥GÎM’G .

áYƒªéª∏d Qƒ°U øY åëÑdG : áq«LƒdƒæµàdG áq«HôqàdG -

áq«°ùª°ûdG

 É¡à«æjh ¢ùª°ûdG .

áq«FÉHô¡c IQGO º«°ùŒ .

 ¢ùª°ûdG ∫ƒM ¢VQC’G ¿GQhO : É«aGô¨÷G --π«q∏dG

 QÉ¡qædGh-á©HQC’G ∫ƒ°üØdG

 ábÉ q£dG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ : áq«fóŸG áq«HÎdG -

QhôŸG ácôMh AGƒ°VC’G .

ÉÁób Aƒ°†dG IôgÉX ™e ¿É°ùf’G πeÉ©J : ïjQÉqàdG -

ÉãjóMh

Aƒ°†dG á°SGQO ‘ Üô©dG AÉª∏©dG π°†a .

(ºã«¡dG øHG)

QÉWEG ‘ Aƒ°†dG ∫ƒM ¢Uƒ°üf : áq«Hô©dG á¨q∏dG -

 IAGô≤dG IqOÉe ‘ AÉæZE’Gh ™ q°SƒàdG

‘ ´hô°ûŸÉH q¢UÉN »HÉàc êÉàfEG .

»HÉàµdG êÉàfE’G IqOÉe

:áq«eÓ°SE’G áq«HÎdG -

É¡WÉÑJQGh IÓ q°üdG äÉbhCG .

 É¡©bƒeh ¢ùª°ûdG ácôëH

: äÉq«°VÉjqôdG -

¢VQC’G ácôMh øeqõdG

ôª≤dG ácôMh øeqõdG
: áq«∏«µ°ûqàdG áq«HôqàdG -

áq«fƒq∏dGh áq«Fƒ q°†dG É¡bhôah ¿GƒdC’G

áª∏¶ŸG áaô¨dG ™æ°U

óªà©ŸG » q°ûªqàdGh §«£îàdÉH á∏°üqàŸG πª©dG äÉjÉØc -

RÉ‚E’G ‘

 ò«eÓqàdG ∂dÉ°ùe ìGÎbG -

´hô°ûŸG QÉªãà°S’

 : Éq«LƒZGó«H

á£°ûfC’G §HQ *

iƒàëÃ èFÉàqædGh

äÉªq∏©àdG

äÉjÉØc ºYO -

á∏°üqàŸG πª©dG

´hô°ûŸÉH

5-1QÉªãà°S’G -

 ´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG

¢ù
eÉ

ÿ
G ´

ƒÑ
°S

C’
G



6 -: ´hô°ûŸG á©LGôe AÉ¡fEG

7-º««≤àdG áµÑ°T

15

áq«æeqõdG IÎØdG

áeRqÓdG
OQGƒŸG  ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ¡ŸG á£°ûfC’G

IõéæŸG ∫ÉªYC’Gh ≥FÉKƒdG - ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

≈∏Y ò«eÓàdG IóYÉ°ùe

´hô°ûŸG AÉ¡fEG

6-1´hô°ûŸG AÉ¡fEG -

Éfƒª°†eh Óµ°T áqjƒ£ŸG - ºq∏©ŸG

ò«eÓqàdGh

»FÉ¡qædG œÉqædG Ëó≤J -

á°ûbÉæŸG -

äÉHƒ©°üdG ¢VôY -

óFGƒØdGh á°VÎ©ŸG

á∏°UÉ◊G

6-2ôjô≤àdG Ëó≤J -

´hô°ûŸG ∫ƒM »FÉ¡qædG

áq«æeqõdG IÎØdG

áeRqÓdG
OQGƒŸG  ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ¡ŸG á£°ûfC’G

ÖfÉ÷ÉH á∏°üqàŸG º««≤àdG äGô q°TDƒe -

: »LƒZGó«ÑdG
�áq«LƒZGó«ÑdG ±GógC’G ≥q≤– ióe

´hô°ûª∏d áeƒ°SôŸG

�äÉ« q°ûªqàdGh πFÉ°SƒdG áeAÓe ióe

 ±GógCÓd

�áZÉ« q°üdG å«M øe êƒàæŸG IOƒL

ÚeÉ°†ŸG πeÉµJh

�äÉªq∏©à∏d ´hô°ûŸG áq«£¨J ióe

á∏°UÉ◊G

�¬àq«∏HÉb h ´hô°ûŸG ìÉàØfG ióe

 iôNCG ™jQÉ°ûe RÉ‚EGh OGóàeÓd

�øjƒµqàdG ¢Uôa ´hô°ûŸG ¿Éª°V

äÉjÉØµH á∏°üqàŸG º««≤àdG äGô q°TDƒe -

: áaó¡à°ùŸG πª©dG
�äÉjÉØµd ´hô°ûŸG ≥«≤– ióe

:áaó¡à°ùŸG πª©dG
�äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG
� πµ°ûŸG äÉq«©°VƒdG qπM
� áªFÓe áq«Ø«µH π°UGƒqàdG
�á©LÉf πªY ¥ôW OÉªàYG
�äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∫Ó¨à°SG

∫É°üqJ’Gh
�QGô≤dG òNCG
�IQOÉÑŸG

 ºq∏©ŸG äGô q°TDƒe ìGÎbG -

OÉ©HC’G º««≤àd

´hô°ûª∏d áq«LƒZGó«ÑdG

πª©dG äÉjÉØch

áaó¡à°ùŸG

7-1èFÉàf º««≤J -

´hô°ûŸG

¢S
OÉ

q°ù
dG 

´
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G



´hô°ûŸG πMGôe
√ôjÈJh ´hô°ûŸG QÉ«àNG -

´hô°ûª∏d §«£îàdG -

´hô°ûŸG äÉf qƒµe §Ñ°V -

±GógC’G ójó– -

äÉYƒªÛG øjƒµJh QGhOC’G ™jRƒJ -

º««≤àdG ÒjÉ©e §Ñ°V -

OQGƒŸG -

 áq«æeqõdG ∫ÉLB’G ójó–h ´hô°ûŸG RÉ‚EG πMGôe -

»FÉ¡qædG êÉàf’G πµ°T -

áqjƒ£e ¿ƒª°†Ÿ êPƒ‰ »∏j Éª«ah

q»£∏d á∏HÉb (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉëØ°U qâ°S øe áqjƒ£ŸG √òg ¿ qƒµàJ

áqjƒ£e ¿ƒª°†Ÿ êPƒ‰

16

ájDhqôdG

(OQGƒe)

Ωƒ°SQ -

IÒ°üb ¢Uƒ°üf -

 Ú©dG äÉf qƒµe

(OQGƒe)

Ωƒ°SQ -

IÒ°üb ¢Uƒ°üf -

.... á°SQóŸG

.... π°üØdG

IÒ°üb áeqó≤e :  Ú©dG ájÉªM : ¿Gƒæ©dG

ájÉbƒdG IQhô°Vh Ú©dG áq«ªgCG ∫ƒM

QƒJÉµjQÉc/RƒeQ

∞æ©dG áé«àf ájDhqôdG Qqô°†J -

çOGƒ◊Gh

∫hGóL -

Ωƒ°SQ -

Qƒ°U -

äÓ°Sôe -

ájDhqôdG ∫ÓàNG ‘ IôqKDƒŸG πeGƒ©dG

áq«KGQh πeGƒY -

áq«°Vôe πeGƒY -

∫hGóL -

Ωƒ°SQ -

äÓ°Sôe -

äÉ°Só©dGh Aƒ°†dG

(OQGƒe)

Ωƒ°SQ -

IÒ°üb ¢Uƒ°üf -

123



´hô°ûª∏d »JG qòdG º««≤àdG áµÑ°T

 : áª«∏©qàdGáÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘ (*) áeÓY ™°VCGh áq«dGƒŸG áµÑ q°ûdG OƒæH øe óæH qπc CGôbCG

17

áeÓ©dG PƒæÑdG
…OôØÃ

´hô°ûŸG oäÎNpG -1»ªq∏©e ™e

»bÉaQ ™e

º∏Yh AÉjõ«ØdG ‘ ¬àª∏©J Ée ∞«XƒJ

iôNCG qOGƒeh AÉ«MC’G

øe ´hô°ûŸG Gòg »ææqµe -2 
»æà°VÎYG πcÉ°ûe qπM

øjôNB’Gh »bÉaQ ™e π°UGƒqàdG

,äÉYƒ°Sƒe) áØ∏àfl ™LGôe ‘ åëÑdG

(... äÉfÎfCG ,Öàc

πªY áeÉfRhQ OGóYEG

≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg RÉ‚EG óæY â∏ªY -3 
äÉqª¡ŸG ™jRƒJ

±GôWC’G ójóY áªgÉ°ùe

πª©dG πFÉ°Sh ójó–

øjƒµàdG ¢Uôa

´hô°ûŸG ‹ ìÉJCG -4 πª©dG áeÉfRhQ ΩGÎMG

äÉª∏©àdÉH ábÓY äGP èFÉàf ≥«≤–

É¡dƒM QhÉ°ûàdG q” •É≤f RGôHG
øe ∂dP »ææqµªa ´hô°ûª∏d »∏MôŸG º««≤àdG äóªàYG -5 

 äÓjó©J ∫ÉNOG

±GógC’G ¢†©H ≥«≤–

øe ´hô°ûª∏d »FÉ¡qædG º««≤qàdG »ææqµe -6±GógC’G qπc ≥«≤–

qπ◊G ô¶àæJ πcÉ°ûe Qƒ¡X



18

áq«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG
: IójóY äÉHQÉ≤e »ª∏©dG ®É≤jE’G ¢ùjQóJ ‘ óªà©J

äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG -

πµ°ûŸG áq«©°VƒdÉH áHQÉ≤ŸG -

´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG -

áq«LGhOR’G øe ¢üq∏îàdGh áqjôµØdG á¶≤«dG ºq∏°S ‘ ºq∏©àŸG AÉ≤JQG ±ó¡à°ùJ »àqdG IqOÉŸG √òg áq«°Uƒ°üÿ É©ÑJ ∂dPh

.É¡Ø«XƒJh äÉÑ°ùàµŸG êÉeOEGh áMhô£ŸG äÉq«dÉµ°TEÓd ∫ƒ∏M øY åëÑdGh ádAÉ°ùŸGh á¶MÓŸG ÈY áq«aô©ŸG

1 -äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG
: ÚæKEG Újƒà°ùe ≥ah ∫É¨à°T’G ‘ áHQÉ≤ŸG √òg πqãªàJ

�(õq«ªŸG ±ó¡dG iƒà°ùe) ºq∏©qàdG AÉæKCG IójóL äÉÑ°ùàµe ≈∏Y ¬dÓN ºq∏©àŸG π°üëjh : ∫ qhC’G iƒà°ùŸG

�πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM ‘ É¡Ø qXƒjh á≤HÉ q°ùdG ‘ Iójó÷G äÉÑ°ùàµŸG ¬dÓN ºq∏©àŸG èeójh : ÊÉqãdG iƒà°ùŸG

.(äÉjÉØµdG iƒà°ùe)

: ºq∏©àdG äÉq«©°Vh øe •É‰CG ÈY áHQÉ≤ŸG √òg ó q°ùéàJ ∂dòd É©ÑJh

1º¡∏ªë«a Úªq∏©àŸG ∂q∏“ ¥ƒØj Ée É¡q∏M ÖLƒà°ùj IõqØfi πµ°ûe äÉ«©°Vh »gh : ±É°ûµà°S’G äÉq«©°Vh -

IójóL äGQÉ¡eh ±QÉ©e ÜÉ°ùàc’ º¡Ä«¡j Ée ƒgh ∫DhÉ°ùqàdGh åëÑdG ≈∏Y ∂dP

2å«M øe áLqQóàe IQƒ°üH Ωqó≤J º q¶æŸG ÜqQóà∏d IÒ°üb äÉq«©°Vh »gh : »é¡æŸG ºq∏©àdG äÉq«©°Vh -

áHƒ© q°üdG

3ºq∏©àdG AÉæKCG á∏°UÉ◊G äÉÑjQóàdG É¡«a óŒ áq«LÉeOEG äÉq«©°Vh »gh :  »LÉeOE’G ºq∏©àdG äÉq«©°Vh -

.á≤HÉ q°ùdG äÉÑ°ùàµŸG ¤EG áÑ°ùqædÉH ôeC’G ∂dòch É¡d É©bƒe q»é¡æŸG

4º««≤J ±ó¡à°ùJ É¡qfCG Égõq«Á Ée q¿CG q’EG áq«LÉeOE’G äÉq«©°VƒdÉH á¡«Ñ°T äÉq«©°Vh »gh : º««≤qàdG äÉq«©°Vh -

Aƒ°V ‘ ºYqódGh êÓ©dG ∂dP ™Ñàjh ,q” ób q»LÉeOE’G ºq∏©àdG q¿CG QÉÑàYÉH á›óe á∏°UÉ◊G äÉÑ°ùàµŸG

.º««≤àdG èFÉàf

2- : πµ°ûŸG áq«©°VƒdÉH áHQÉ≤ŸGøe É¡qfCG ∂dP πµ°ûŸG áq«©°VƒdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàY’ »ª∏©dG ®É≤jE’G IqOÉe Ö«éà°ùJ

(... πµ°ûe áq«©°Vh qπM) ¿ qƒµe qπc ájÉØc ÉgóqcDƒJ »àqdG äGQÉ«àN’G

áq«JGP πªY äGhOCGh IójóL äGQóbh äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh q»∏ª©dGh q»ª∏©dG AÉcqòdG ∞«XƒJh …CGqôdG ∫ÉªYEG ºq∏©àª∏d í«àJ Éªc

πµ°ûŸG áq«©°VƒdG º¡a ±ó¡à°ùJ á£°ûfC’G øe á∏ªL á°SQÉ‡ ÈY ºq∏©àdG AÉæKCG ¬°VÎ©J »àqdG õLGƒ◊G RhÉŒ ≈∏Y √óYÉ°ùJ

‘ º«gÉØŸG ∞«XƒJh äÉLÉàæà°SE’G áZÉ«°Uh ÜQÉéqàdG RÉ‚EGh èFÉàqædÉH DƒqÑæàdGh πª©dG ¥ôW á°ûbÉæeh äGQ qƒ°üqàdG RGôHEGh

.IójóL äÉq«©°Vh qπM

‘É°ûµà°S’G ºq∏©àdG»é¡æŸG ºq∏©àdGêÉeOE’Gº««≤qàdGºYqódGh êÓ©dG



πNGóJ øY ∞°ûµj …òqdG π°üØdG ™bGh É¡«∏Á áq«LƒZGó«H IQhô°†d Ö«éà°ùj äÉHQÉ≤ª∏d Ëó≤àdG Gòg q¿CG ßMÓf Gòµgh

πqµ°ûJ Éªc πµ°ûŸG áq«©°VƒdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYpG êÉeOE’Gh ±É°ûµà°S’G äÉq«©°Vh í«àJ PEG ,É¡∏eÉµJh çÓqãdG äÉHQÉ≤ŸG

.ìhô£ŸG πµ°ûŸG qπM ‘ »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG ∞«Xƒàd ’É› ájÉØµdG

19

πµ°ûŸG áq«©°VƒdG

áæµ‡ äGOGóàeGh IójóL ±QÉ©e AÉæH ‘ èFÉàqædG ∞«XƒJ

√ôjÈJh ´hô°ûŸG QÉ«àNG

´hô°ûª∏d §«£îàdG

´hô°ûŸG äÉf qƒµe §Ñ°V

±GógC’G ójó–

º««≤àdG ÒjÉ©e §Ñ°V

äÉYƒªÛG øjƒµJh QGhOC’G ™jRƒJ

OQGƒŸG ójó–

»FÉ¡qædG êÉàfE’G πµ°T

´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G

áq«æeqõdG ∫ÉLB’G §Ñ°Vh ´hô°ûŸG RÉ‚EG πMGôe ójó–

 áq«©°VƒdG π«∏–

áq«d qhC’G ∫ƒ∏◊G á°ûbÉæe

qπ◊G øY åëÑdGh áqjQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

ºFÓe q»ª∏Y q¢û“ ÈY

-3´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG
´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe : ¿Gƒæ©dG ‘ »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG ∞«XƒàH π°üqàŸG »ª∏©dG q∞∏ŸG ô¶fG



áq«ª∏©dG äÉ« q°ûªàdG
OÉªàYG q¿EÉa ∂dòd É©ÑJh ¢ù«≤dGh º«ªµàdG ≈∏Y ¬JQób Ωó©d ∂dPh Éq«Ø«c ÓeÉ©J áq«ª∏©dG ôgGƒ¶dG ™e ºq∏©àŸG πeÉ©àj

π≤©dG É¡°VÎØj áq«ÑÑ°S äÉbÓY AÉæH ≥jôW øY ôgGƒ q¶dG Ò°ùØJ ≈∏Y √óYÉ°ùj »ª∏©dG ®É≤jE’G ¢ùjQóJ ‘ áq«ª∏©dG äÉ«°ûªqàdG

.Éq«ÑjôŒ É¡àqë°U øe âÑãqàdG ™≤j qºK

.»≤FÉKƒdG åëÑdG ,»æ≤qàdG π«ãªàdG ,»LPƒªqædG π«ãªàdG ,»ÑjôéàdG » q°ûªqàdG É¡æeh áq«ª∏©dG äÉ« q°ûªqàdG Oqó©àJh

1 -: »ÑjôéàdG »°ûªàdG
: ‘ » q°ûªàdG Gòg πqãªàjh

.∫DhÉ°ùqàdGh IÒë∏d IÒãŸG áMOÉ≤dG πµ°ûŸG áq«©°VƒdG Égô q°ù«J »àqdG á¶MÓŸG -

øe øqµ“ πªY äÉq«°Vôa áZÉ«°U πLCG øe ºq∏©àŸG iód oó n°UrôoJ »àqdG äGQ qƒ°üà∏d áªLôJ πqµ°ûjh ¢VGÎa’G -

ÜGƒ q°üdG É¡«a ™ªàLG ≈àe É¡∏jó©J hCG áÄWÉN âfÉc ≈àe É¡°†MO hCG áÑFÉ°U âfÉc ≈àe Égõjõ©Jh É¡ªYO

.CÉ£ÿGh

ΩÉ«≤dGh ºFÓŸG »ÑjôéàdG RÉ¡÷G •ÉÑæà°SG ¤EG »°†Øjh äÉ«°VGÎaE’G øe ≥q≤ëàdG ¬°VôØj …òqdG ÖjôéàdG -

.Éq«YÉªL hCG/h ÉjOôa áq«∏ªY IQƒ°üH ÜQÉéàdÉH

Iô°üàfl áq«ª∏Y á¨∏H É¡æY ÒÑ©qàdGh É¡«dEG π q°UƒàŸG èFÉàqæ∏d áq«ª∏©dG áZÉ« q°üdG ≈∏Y ÜqQóàdG í«àj h êÉàæà°S’G -

.äÉ£ q£fl hCG áq«fÉ«H Ωƒ°SQ hCG ∫hGóL øª°V É¡Áó≤Jh

.á¡HÉ°ûe ôgGƒX ≈∏Y q»ª∏©dG ¿ƒfÉ≤dG Öë°S øµÁ å«M º«ª©qàdG -

IójóL äÉq«©°Vh ‘ áÑ°ùàµŸG áq«ª∏©dG º«gÉØŸG É¡«a ∞ qXƒJ á∏Môe »gh ∞«XƒàdG -

.ójó÷G »ª∏©dG Ωƒ¡Øª∏d Úªq∏©àŸG ∂q∏“ ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ±ó¡à°ùj …òqdG º««≤àdÉH » q°ûªqàdG Gòg ê qƒàjh

: á¶MÓe’ º«gÉØŸG ¢†©H q¿CG ∂dP »ª∏©dG ®É≤j’G ¢ü°üM qπc ‘ »ÑjôéàdG » q°ûªqàdG OÉªàYG …Qhô q°†dG øe ¢ù«d
... áqjòZC’G ∞«æ°üJ ôcòf ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ∂dòd Ö«éà°ùJ

2 -: »LPƒªædG π«ãªàdG
»ª∏©dG ®É≤jE’G èeÉfôH Égôqaƒj »àqdG ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG QÉWEG ‘ ºq∏©àŸG É¡°SQÉÁ á£°ûfC’G øe á∏ªL ‘ » q°ûªqàdG Gòg πqãªàj

≥jôW øY ó q°ùŒ ¿CG øµÁ q»◊G øFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdG hCG áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ¶dG ¢†©H q¿CG ∂dP á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG ò«eÓàd

áaôZ ™æ°Uh Ú©∏d º q°ù› OGóYEÉc : º«°ùéqàdGh ≥«°ü∏àdGh q¢ü≤dGh º°SqôdG äÉq«∏ªY »qNƒàH á£ q°ùÑe áq«LPƒ‰ äÉª q°ù› OGóYEG

... á∏°UƒH ™æ°U hCG á£«°ùH áq«FÉHô¡c IQGO π«ã“ hCG áª∏¶e

20

 á¶MÓŸG¢VGÎa’GÖjôéàdG êÉàæà°S’G∞«XƒàdGh º«ª©àdG

êPƒªqædG QÉ«àNG

RÉ‚E’G á≤jôW ójó–h πFÉ°SƒdG §Ñ°V

êPƒªædG º«°ùŒ

∞«XƒqàdG
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3 -»æ≤qàdG π«ãªqàdG
äÉq«∏ª©dG øe »gh ò«ØæàdG äÉ«dBG ‘ ÒµØàdGh áeRqÓdG πFÉ°SƒdG •ÉÑæà°SG ´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYÉH ºq∏©àdG »Yóà°ùj

íÑ°üj ádÉ◊G √òg ‘h AÉHô¡µdG ‘ ÚeÉ°†eh º«gÉØe ∞«XƒJ ÖLƒà°ùj q»æ≤J πªY ƒg »FÉHô¡c ¢SôL ™æ°üa áq«æ≤qàdG

.∫ÉÛG Gòg ‘ Ú q°üàîÃ áfÉ©à°S’G ¬fÉµeEÉHh Gõéæeh ÉHqô› πFÉ°SƒdG øY ÉãMÉH ºq∏©àŸG

4 -»≤FÉKƒdG åëÑdG
QÉëH’G ÈY ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ∫Ó¨à°SG hCG »∏FÉ©dG §«ÙG ¤EG ´ƒLqôdG hCG ,áq«ª∏Y ≥FÉKh á°SGQO ‘ πqãªàjh

.Óãe ÜGƒdG ™bGƒe ‘

.á∏°UÉ◊G äÉÑ°ùàµŸG AÉæZEG hCG á∏Ä°SCG øe ºq∏©àŸG ¬Mô£j ÉqªY äÉHÉLEG Ëó≤J ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG º¡°ùjh

¬ÑjQóJh É¡æe q…Qhô q°†dG AÉ≤àfGh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG ºq∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG áq«ªgCG øªµJh

.åëÑdG áq«é¡æe ≈∏Y

QÉ«àNG

´hô°ûŸG
πFÉ°SƒdG OGóYG

º°SqôdG

»£«£îàdG
áq«æ≤qàdG §Ñ°V∞«XƒqàdG RÉ‚E’G

åëÑdG ´ƒ°Vƒe á∏Ä°SC’G §Ñ°V

É¡ÑjƒÑJh OQGƒŸG ójó–

äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ

áqjQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG

¢Vô©dGh á∏µ«¡dG
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»ª∏©dG ®É≤jE’G I qOÉe ‘ ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉq«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ

 π°üØdG øqª°†J52 »°SQóŸG º«∏©qàdGh áq«Hôqà∏d »¡«LƒàdG ¿ƒfÉ≤dG øe- á«∏jƒL2002-: »∏j Ée

ÉgQÉÑàYÉH ∫É°üJp’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉq«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG ≈∏Y Úªq∏©àŸG ÖjQóàH á q°UÉN ájÉæY èeGÈdG ‹ƒJh{ ...

.z»JGqòdG ºq∏©àdGh ±QÉ©ŸG Æƒ∏Ñd §FÉ°Sh

»ª∏©dG ®É≤jE’G IqOÉe ‘ ∫É°üJp’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉq«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ øµÁh

: øY åëÑ∏d -CG
áØ∏àfl qOGƒe/äÉJÉÑf/ájòZCG/äÉfGƒ«◊ Qƒ°U -

.áØ∏àfl Iõ¡LC’ Qƒ°U -

.áØ∏àfl äGhOC’ Qƒ°U -

.áØ∏àfl ógÉ°ûŸ Qƒ°U -

.áØ∏àfl ≥«KGƒŸ Qƒ°U -

.áØ∏àfl ≥«KGƒŸ ¢Uƒ°üf -

.áæq«©e çGóMCÉH π°üqàJ ¢Uƒ°üf -

.áØ∏àfl äGƒ°UCG -

.Ée ´ƒ°VƒÃ ≥q∏©àJ ΩÓaCG -

.Ée ´ƒ°VƒÃ ≥q∏©àJ áq«Fôe áWô°TCG øe äÉ£≤d -

.áq«©«ÑW ôgGƒXh áæq«©e ÜQÉéàdh áq«FÉ«ª«c äÓYÉØàd áq«Fôe áWô°TCG -

.áq«ªbQ áYƒ°Sƒe -

.ÜGƒdG ™bGƒe IQÉjR ÈY q»°SQóe êÉàfEG øe äÉæq«Y -

.êÓ©dG ‘ hCG ºq∏©àdG ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ äÉq«©°Vh -

: QÉªãà°SÓd -Ü
 áæq«©e äGQÉ«àNG ≥ah ¬∏«ª– q” Ée ∞«æ°üJ : ∞«æ°üàdÉH -

.AGôKE’G hCG πjó©àdÉH -

: π«ªëàd -ê
.ÜGƒdG ™bGƒe øe ÉgDhÉ≤àfG q” Ée ó∏H hCG IqOÉe ¢üFÉ°üN øY hCG áæq«©e IôgÉX øY äÉeƒ∏©e -

.áq«Fôe ™WÉ≤e hCG ÜQÉŒ hCG äGƒ°UCG hCG ¢Uƒ°üf hCG Qƒ°U -

: øjôNB’G ™e π°UGƒqà∏d -O
.áq«ªbQ äqÓ› hCG ¢UGôbCG hCG ÜGh äÉëØ°U πµ°T ‘ Iõéæe ™jQÉ°ûe ô°ûf -

.q»ªbqôdG π°SGôqàdG hCG ô°TÉÑŸG QhÉëqàdG ÈY äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ -



 äGRÉ‚E’G ∞∏e{Le Portfolioz

 -áe qó≤e
 ÚeÉ q°SQ) Ú«aô◊G ¢†©H πÑb øe ájGóÑdG ‘  (ºq∏©àŸG q∞∏e ) äGRÉ‚E’G q∞∏e πª©à°SG- Ú«Øë°U- Ú°Sóæ¡e-

 ÚqjQÉª©e- øjQ qƒ°üe-RGôHE’ áq«æ¡ŸG º¡JÉjÉØc øY ºLÎJ »àqdG º¡JÉLƒàæÃ ∞jô©qàdG óæY ∂dPh (... Ú«aGôZƒJƒa

.º¡JGQóbh º¡JGQÉ¡e

 -: ∞jô©JáYƒª› øY IQÉÑY ƒgh ,ò«ª∏qàdG ºq∏©J ºYóJ »JGP º««≤J IGOCG ¬qfCÉH …ƒHôqàdG ∫ÉÛG ‘ äGRÉ‚E’G q∞∏e ±qô©oj

Gòg øeh .ºq∏©àdG ä’É› øe ÌcCG hCG ∫É› ‘ ¬JÉÑ°ùàµe Q qƒ£Jh ¬eqó≤J ióeh ¬JGOƒ¡› øY ∞°ûµJ ∫ÉªYC’G øe

‘ áq«ªq∏©àdG äÉ« q°ûªqà∏d πjó©J á∏«°Sh ÉªgQÉÑàYÉH º««≤qàdGh øjƒµàdG ‘ äGRÉ‚’G q∞∏e ∫Éª©à°SG º¡°ùj Qƒ¶æŸG

.º°ù≤dG

 -: º°ù≤∏d »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG QÉWEG ‘ äGRÉ‚E’G q∞∏e QÉªãà°SG ä’É›
: øe ò«ª∏àdG øqµÁ º°ù≤∏d »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG QÉWEG ‘ äGRÉ‚E’G ∞∏e ≥ah ∫É¨à°T’G q¿EG

�Ée ƒgh ∫hGóLh Ωƒ°SQ hCG …ƒØ°T hCG/h »HÉàc êƒàæe πµ°T ‘ ´hô°ûŸÉH á∏°üqàŸG äÉ«£©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL

.áq«é¡æŸG ájÉØµdG ôjƒ£J øqeDƒj

�AÉ‰EG øª°†j Ée ƒgh RÉ‚E’G ±hôX ∫ƒM OGófC’G ™e QhÉëàdGh Éq«HÉàc hCG/h ÉqjƒØ°T IõéæŸG ∫ÉªYC’G ¢VôY

.π°UGƒàdG ájÉØc

� ¢UÉ°üàN’G πgCG) iôNCG OQGƒe øe IÉ≤à°ùe äÉeƒ∏©Ã á∏°UÉ◊G äÉªq∏©àdG AÉæZEG-(... äÉfÎfC’G ≈∏Y ™bGƒe

èeÉfÈdÉH áLQóŸG äGQGóàb’G øe á∏ªL ≥q≤– ÈY äÉ«£©ŸG QÉªãà°SG ájÉØc á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ƒgh

: π«Ñb øe »ª∏©dG ®É≤jE’G IqOÉe ‘ »ª°SqôdG

¢UÉ°üàN’G πgCG ádAÉ°ùeh »≤FÉKƒdG åëÑdG OÉªàYÉH äÉeƒ∏©e ™ªL -

 IójóL ±QÉ©e AÉæH ‘ åëÑdG èFÉàf ∞«XƒJ -

 ¢U áq«ª°SqôdG èeGÈdG ô¶fG) ... -120 ,119(

 : øe ¢SqQóŸG RÉ‚E’G ∞∏e øqµÁ Éªc

�É¡ª««≤Jh Úªq∏©àŸG ∫ÉªYCG á©HÉàe

�Ö∏ q£dG Ö°ùM IóYÉ°ùŸG Ëó≤J

�RÉ‚E’ äGÎa á∏«W Úªq∏©àŸG á≤aGôe

�á≤MqÓdG äÉªq∏©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH áªFÓŸG äÓjó©àdÉH ΩÉ«≤dG

�Úªq∏©àŸG ÚH »HÉéjE’G πYÉØàdG Ò°ù«J

�ºq∏©àe qπc iód äGqò∏d áq«HÉéj’G IQƒ q°üdG õjõ©J

�πµ°ûŸG äÉ«©°VƒdG ¢†©H qπM

�äÉªq∏©àdG êÉeOEG

�´hô°ûŸG RÉ‚G ‘ Ú∏qNóàŸG ÚH ¿hÉ©J äÉbÓY AÉ°SQEG

 -? äGRÉ‚E’G q∞∏e ∫Éª©à°SÉH ´hô°ûŸG ò«ØæJ qºàj ∞«c
´hô°ûŸÉH q¢UÉÿG »LƒZGó«ÑdG ∞∏ŸÉH É¡«dEG ¥qô£àdG q” »àqdG πMGôŸG Ö°ùM äGRÉ‚E’G ∞∏e OÉªàYÉH ´hô°ûŸG RÉ‚G qºàj

(QƒcòŸG ∞∏ŸÉH ´hô°ûŸG RÉ‚EG IPGòL êPƒ‰ ô¶fG)
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Ωƒ∏©dG ∫É› äÉjÉØc

* * * * *

* * * * * *

* * * * *

* * * * *

*

*

* * *

* * * * * *
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»ª∏©dG ®É≤j’G èeÉfÈH á∏°üqàŸG äÉjÉØµdG
AÉ«MC’G º∏©H ∫ qhC’G ¿ qƒµŸG π°üàj Úf qƒµe ÈY ≥q≤ëàJ ºq∏©àdG ∫É› ‘ áq«FÉ¡f ájÉØc »ª∏©dG ®É≤j’G èeÉfôH ±ó¡à°SG

¿Éeóîj h ¿ÓeÉµàj Úf qƒµŸG q¿CG ßMÓŸGh ,äGô q°TDƒeh äGQGóàbG Éª¡ë q°VƒJ áq«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dÉH ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG π°üqàjh

∂dP øµeCG ≈àe Úf qƒµŸG ÚH hCG óMGƒdG ¿ qƒµŸG iƒà°ùe ‘ ¬°ùØf êÉeO’G ¢VôØj ∂dòd É©ÑJh IóqcCÉàe äGQób ºq∏©àŸG ‘

q¿EÉa á«fÉK á«MÉf øeh ,á«MÉf øe É«ª«gÉØe Éé«°ùf ¿ qƒµàd º«gÉØŸG É¡«a ∞∏JCÉJ »àqdG áq«ª«∏©àdG IqOÉŸG á©«ÑW ¤G Gô¶f

§£ıGh ,áq«ª∏©dG º«gÉØŸG ÚH πeÉµqàdGh §HGôqàdGh πNGóqàdG øq«ÑJ í«àoj áãdÉãdG áLQqódG ‘ Úªq∏©àª∏d »ægòdG iƒà°ùŸG

.∂dP ≈∏Y π«dO ÈcCG èeÉfÈdG ¬MÎbG …òqdG

áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG

™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

äGQGóàb’G

(áq«ª°SqôdG èeGÈdG ô¶fG)

 � qπ◊G ∂dÉ°ùe ‘ åëÑdGh πµ°ûŸG áq«©°VƒdG ô°UÉæY ±qô©J

�áMÎ≤ŸG áq«d qhC’G ∫ƒ∏◊G á°ûbÉæe

�¢ù«≤dGh á¶MÓŸGh »ÑjôéàdG åëÑdG ÈY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

�¢UÉ°üàN’G πgCG ádAÉ°ùeh »≤FÉKƒdG åëÑdG OÉªàYÉH äÉeƒ∏©e ™ªL

�É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ

�IójóL ±QÉ©e AÉæH ‘ åëH èFÉàf ∞«XƒJ

AÉ«MC’G º∏Y : ∫ qhC’G ¿ qƒµŸG

çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh

.§«ÙÉH É¡àbÓY ‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d

çƒ˘ë˘H RÉ‚EÉ˘H á˘qdGO π˘˘µ˘˘°ûe äÉ˘˘q«˘˘©˘˘°Vh qπ˘˘M

.áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ q¶dG ¢†©ÑH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh

áq«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG : ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG

äGô q°TDƒŸG
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º««≤qàdG
äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ≥aGƒJ ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ó°üb É¡H ¥ƒKƒe á≤«bO äÉeƒ∏©e ™ªL ‘ πqãªàjh ºq∏©qàdG óæ°ùj º««≤qàdG

.¢ù q°SDƒe QGôb PÉîJG ¢Vô¨H ∂dPh ºq∏©àdG ±Góg’ áªFÓŸG ÒjÉ©ŸG áYƒª›h

»àqdG äÉ«dÉµ°TE’G qπM ≈∏Y ºq∏©àŸG QGóàbG ióe ó°UQ ¤EG ±ó¡j PEG É q°UÉN É©HÉW »ª∏©dG ®É≤jE’G IqOÉe ‘ º««≤àdG »°ùàµjh

ÉgRhÉŒ ≈∏Y πª©dGh ºq∏©qàdG äÉHƒ©°U ¢ü«î°ûJ øqeDƒj ó°UqôdG Gògh ,É¡Ø«XƒJh á∏°UÉ◊G äÉÑ°ùàµŸG áÄÑ©J ÈY ¬¡LGƒJ

πH ±QÉ©ŸG OhóM óæY ¿ÉØ≤j ’ øjòq∏dG »LÓ©dG ºYqódGh »FÉbƒdG ºYqódG ≥jôW øY á≤MÓdG äÉªq∏©àdG ∂q∏“ ¿Éª°†d

.áq«°SQóŸG á£°ûfC’G øYh äGqòdG øY áq«HÉéjG IQƒ°U ≥q≤ëj ÉÃ ºq∏©àª∏d áq«fGóLƒdGh áq«fÉ°ùØædG ÖfGƒ÷G ∂dòc ¿Éaó¡à°ùj

: ‹ÉqàdG ƒëqædG ≈∏Y áãdÉqãdG áLQqódG ájÉ¡f ‘ ô¶àæŸG AGOC’G »ª∏©dG ®É≤j’G ‘ »ª«∏©àdG èeÉfÈdG OqóM óbh

 : ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj áãdÉqãdG áLQqódG ájÉ¡f ‘

¢VGôeC’G øe ájÉbƒdÉHh áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉHh ábÉ q£dGh IqOÉŸGh Aƒ q°†dÉH á∏°üqàe πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

.§«ÙG ájÉªMh

: á«dÉqàdG ÒjÉ©ŸG ¤EG GOÉæà°SG AGOC’G Gòg º««≤J qºàjh

 ™e1áq«©°Vh π«∏– :

 ™e2áHÉLEG π«∏– :

≈fOC’G qó◊G GQÉ«©e Éªgh

 ™e3õq«ªqàdG QÉ«©e ƒgh EÉ£N ìÓ°UEG :

¤EG ¢SÉ°SC’ÉH »°†ØJ »àqdG º««≤qàdG áq«∏ªY ≈∏Y ºq∏©ŸG óYÉ°ùj Ée áMÎ≤ŸG áq«LÉeO’G áq«ª««≤qàdG äÉ«©°VƒdÉH ÉfOQhCG óbh

.ÉgRhÉŒ ≈∏Y πª©dGh º«gÉØŸÉH á£ÑJôŸG õLGƒ◊G ≈∏Y ±ƒbƒdG

: á¶MÓe
 ºq∏©àŸG ÜÉàµH ÉæLQOCG ób h Gòg3Éq«JGP ¬FGOCG º««≤J ≈∏Y ¬ÑjQóJ áq«Ø«c ¤EG É¡àjGóH ‘ Éfô°TCG »JGP º««≤J äÉq«©°Vh

ºq∏©àŸG ÜÉàµH É¡ë«ë°üàd á«dÉqàdG äÉfÉ«ÑdG óªà©J Gòd »©Ñ£e CÉ£N É¡«a Üqô°ùJ »àdG äÉeÓ©dG ∫Éª©à°SÉH

áÄWÉN äÉHÉLEG hCG áHÉLE’G ΩGó©fG

áë«ë°U IóMGh áHÉLEG

áÄWÉN áHÉLEGh ¿Éàë«ë°U ¿ÉàHÉLEG

(õq«“) áë«ë°U äÉHÉLE’G qπc

---

---

- -

- + +

- + +

+++

+

- - +  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæYáq«LÓ©dG äÉq«©°VƒdG RÉ‚G ¤EG ƒYóe ò«ª∏àdÉa hCGhCG

¬HÉàµH áLQóŸG



»ª∏©dG ®É≤jE’G
»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe á°SOÉ q°ùdG áæ°ùdG

áq«KÓK qπc ájÉ¡f ‘ ô¶àæŸG AGOC’G
: ¤hC’G áq«KÓqãdG

: ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj ¤hC’G áq«KÓqãdG ájÉ¡f ‘

¢ùqØæqàdG h AGƒ¡dGh Aƒ q°†dG h Ú©dÉH á∏°üqàe áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: á«fÉqãdG áq«KÓqãdG
: ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj á«fÉqãdG áq«KÓqãdG ájÉ¡f ‘

.ájò q̈àdG h áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G h ΩqódG ¿GQhO RÉ¡éH á∏°üqàe áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: áãdÉqãdG áq«KÓqãdGáãdÉqãdG áLQqódG ájÉ¡f

: ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj áãdÉqãdG áLQqódG ájÉ¡f ‘

»ª°SqôdG èeÉfÈdÉH áLQóŸG AÉ«MC’G º∏Y h AÉjõ«ØdG º«gÉØÃ á∏°üqàe áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM
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Úªq∏©àŸG äGQ qƒ°üJ
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Úªq∏©àŸG äGQ qƒ°üJ
áq«ª∏©dG ôgGƒ¶dG ∫ƒM äGQ qƒ°üqàdGh QÉµaC’G øe á∏ªLh á«ª∏Y πÑb Ée ±QÉ©eh äÉÑ°ùàµÃ á°SQóŸG ¤EG ºq∏©àŸG »JCÉj

: É¡æe ôcòf »àqdG õLGƒ◊ÉH É¡£HQh äGQ qƒ°üqàdG √òg ó°UQ ‘ ¢SqQóŸG QhO πqãªàjh

:  `nc á°SqQóŸG IqOÉŸÉH á∏°üqàe á«µ«àcGójO õLGƒM -

(»ªq∏©J) »µ«àcGójO QÉ«àNG ‘ EÉ£ÿG *

áMÎ≤ŸG áq«©°Vƒ∏d º«gÉØŸG áeAÓe ΩóY *

áq«∏NGqódG äÉHƒ© q°üdÉH á£ÑJôe á«Lƒdƒªà°ùHG õLGƒM -

ºq∏©qàdG óæY óªnà©oJ »àqdG áq«LƒZGó«ÑdG äGQÉ«àN’Gh ≥FGô£dÉH á£ÑJôe áq«LƒZGó«H õLGƒM -

ºq∏©àª∏d áq«ægqòdG äGõq«ªŸÉH á£ÑJôe áq«Fƒ°ûf õLGƒM -

á∏ª©à°ùŸG á q̈∏dÉH á£ÑJôe áqjƒ¨d õLGƒM -

Ωƒ∏©dG ‘ èeÉfÈdÉH áLQóŸG º«gÉØŸÉH á∏°üqàŸG ôgGƒ q¶dG ¢†©H ∫ƒM Úªq∏©àŸG äGQ qƒ°üJ øe êPÉ‰ »∏j Éª«ah

∞°ûµdG ºàj ⁄ GPG ºq∏©àŸG iód áî°SGQ ≈≤ÑJ äGQ qƒ°üqàdG q¿CG ≈∏Y π«dóqàdG É¡°VôY øe ¢Vô¨dG ,AÉ«MC’G º∏Y hCG áq«FÉjõ«ØdG

áægÈdGh áqLÉÙG ÈY ∂dPh áÄWÉÿG ±QÉ©ŸG ¢VÉ≤fCG ≈∏Y áë«ë q°üdG ¬aQÉ©e AÉæH øe Éq«JGP ºq∏©àŸG øqµªàj ≈qàM É¡æY

πjó©àdG øWGƒe ¤EG ø q£ØqàdG ≈∏Y ¢SqQóŸG óYÉ°ùJ äGQ qƒ°üqàdG √òg q¿CG Éªc ,OGófC’G ÚH áq«aô©e äÉYGô°U ¥É£f ‘ áq«ª∏©dG

 »LƒZGó«ÑdG π≤qædG áq«Ø«c) IqOÉŸG á«ªq∏©J iƒà°ùe ‘-q¿CG ßMÓŸGh (... Ωƒ¡ØŸG áZÉ«°U äÉjƒà°ùe ,»ª«gÉØŸG è«°ùqædG

áæ q°ùdG èeÉfôH É¡æqª°†àj »àqdG º«gÉØŸG ¢†©H Gƒ°SQO á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG ‘ ò«eÓàd »g äGQ qƒ°üàdG øe êPÉªædG √òg

á£ÑJôŸG õLGƒ◊G GhRhÉéàj ⁄ º¡qfCG ≈∏Y áqdGO »¡a ‹ÉqàdÉHh º«gÉØŸG √òg Gƒµq∏“ ób Gƒfƒµj ¿CG ¢VhôØŸG øeh á°ùeÉÿG

.äGQ qƒ°üàdG √ò¡H

õLGƒ◊ÉH É¡àbÓY äGQ qƒ°üqàdG

õLÉM) ºq∏©àª∏d áq«YÉªàL’G ±QÉ©ŸÉH Q qƒ°üqàdG •ÉÑJQG

(»YÉªàLG

 QÉãàf’G) Ωƒ¡Øª∏d áq«∏NGqódG äÉHƒ©°üdÉH Q qƒ°üàdG •ÉÑJQG-
 QÉ°ùµf’G-(»Lƒdƒªà°ùHG õLÉM) (¢SÉµ©f’G

õLÉM) áq«ª∏©qàdG äGQÉ«àN’G ‘ EÉ£îH Q qƒ°üàdG •ÉÑJQG

(»µ«àcGójO

(»YÉªàLG õLÉM) áq«YÉªàL’G áaô©ŸÉH Q qƒ°üàdG •ÉÑJQG

(»Lƒdƒªà°ùHG õLÉM) Ωƒ¡ØŸG áHƒ©°üH Q qƒ°üàdG •ÉÑJQG

õLÉM) ºq∏©àª∏d áq«ægòdG äGõ«ªŸÉH Q qƒ°üàdG •ÉÑJQG

(»Fƒ°ûf

(…ƒ¨d õLÉM) á¨∏dÉH Q qƒ°üàdG •ÉÑJQG

IQÉ q¶qædG hCG ô¶qædG á q°SÉëH ‹ƒM AÉ«°TC’G ájDhQ øe øqµ“CG -

ÒÑµdGh Ò¨ q°üdG ,Öjô≤dGh ó«©ÑdG iQCG ¿CG ™«£à°SCG

¢VQC’G ∫ƒM Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fÉH Aƒ q°†dG Ìàæj -

¿ qƒµàj ÉK qƒ∏e ¿Éc GPG Úé°ùcGh RÉZ øe AGƒ¡dG ¿ qƒµàj -

º«KGôL øe

É¡dÉ◊ É¡cÎf ÉeóæY ¢VQC’G ≈∏Y ΩÉ°ùLC’G •ƒ≤°S ÖÑ°S -

ÒaÉ°ü©dG πãe É«M ÉæFÉc â°ù«dh á∏«≤K É¡qfC’

‘ AGõLCG ∑Éæ¡a »JÉÑædG í«≤∏àdÉH IôªK IôgqõdG íÑ°üJ -

iôNCG QƒgR ¤EG ìÉjqôdG É¡∏ª– IôgqõdG

áq«∏N OƒLƒH q’EG »FÉHô¡µdG ìÉÑ°üŸG A»°†j ’ -

IQGqódG ≥∏Z óæY Aƒ q°†dG ÅØ£æj -
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»ª∏©dG ∞∏ŸG

QƒÙG¿É°ùfE’G º°ùL :

πµ°ûŸG áq«©°VƒdG? ájDhqôdG áq«∏ªY qºàJ ∞«c :

1 -: º°ù÷G ájDhQ
.¬eGó©fG hCG Aƒ q°†dG OƒLh ¢ù q°ùëàf Éææ«YG á£°SGƒH PEG ógÉ°ûe qπc ¤EG áÑ°ùqædÉH äÉ«¡jóÑdG øe Aƒ q°†dG OƒLh q¿EG

.Ú©dÉc Aƒ q°†∏d ∞°TÉch ìÉÑ°üŸÉc q»Fƒ°V Qó°üe øe Éæd qóH ’ Aƒ q°†dG ∑ƒ∏°S á°SGQódh

º°SqôdÉH ∂dP π«ã“ øµÁh ájDhqôdG áq«∏ªY qºàJ ∞«c ∞°ûµj Ú©dG ¤EG Aƒ q°†dG ´ÉLQEÉH áëØ°U A»°†j …òqdG ìÉÑ°üŸÉa

: ‹ÉqàdG

∫Éãe ≈∏Y OÉªàY’ÉH ájDhqôdG Ωƒ¡Øe í«°VƒJ ójõŸh º°ù÷G ∂dP øe å©ÑæŸG Aƒ q°†dG Ú©dG ∫ÉÑ≤à°SÉH Ée º°ùL ájDhQ qºàJ

.ájDhqôdG áq«∏ªY á°SGQO ¤EG êqQóàdG πÑb É¡àÑ«côJh Ú©dG á«æH ±qô©J øe qóH ’ ¬qfEÉa Ú©dG

2 -Ú©dG á«æH
AÉ°†YC’G øe ÚYƒf ≈∏Y Ú©dG πªà°ûJ

á˘«˘bGh AÉ˘°†YCG ¤G É˘gQhó˘H º˘°ù≤˘æ˘J Ú©˘dÉ˘H á˘≤˘ë˘˘∏˘˘e AÉ˘˘°†YCG -

.ácqôfi AÉ°†YCGh

(áq∏≤ŸG) Ú©dG Iôc -

2-1-ƒgh ôéÙG ≈Yój »ª¶Y ∞jƒŒ πNGO Ú©dG óLƒJ

ô q°ù«Jh áà˘HÉ˘K É˘¡˘JQGô˘M á˘LQO »˘≤˘Ñ ŏJ á˘q«˘ª˘ë˘°T IOÉ˘°Sƒ˘H ø˘ q£˘Ñ˘e

πNGqódG øe ¿Éæ q£ÑŸG ¿ÉæØ÷G ΩÉeC’G øe Ú©dG »£¨jh É¡àcôM

ó‚h ,áªëà∏ŸG ≈Yójh Ú©dG ΩÉeCG ÉaÉqØ°T ¿ƒµj ≥«bQ AÉ°û¨H

Iqó˘°T ø˘e ∞ q̆Ø˘î˘J É˘HGó˘gCG Úæ˘Ø˘é˘∏˘d Úà˘Ñ˘FÉ˘ q°ùdG Úà˘˘qaÉ◊G ≈˘˘∏˘˘Y

¿É˘Ñ˘LÉ◊G Úæ˘«˘©˘dG ƒ˘∏˘©˘jh ,QÉ˘Ñ˘¨˘dG ø˘e Ú©˘dG »˘˘ª–h Aƒ˘˘ q°†dG

ájhGqõdG ‘ ™≤Jh Éª¡«dG á¡Ñ÷G ¥ôY QGóëfG ¿hO ¿’ƒëj ¿Gòq∏dG

áq«©eqódG Iqó¨dG »g IÒ¨°U IqóZ »¡Ñ÷G º¶©dG â– áqjƒ∏©dG

.Ú©dG í£°S Ö qWôj …òqdG ™eqódG RôØJ

áàÑãe äÓ°†Y »¡a É¡d ácqôÙGh Ú©dÉH á≤ë∏ŸG AÉ°†YC’G ÉqeCG

.ôéÙG ¿GQóL ≈∏Y iôNCG á¡L øeh Ú©dG Iôc ≈∏Y á¡L øe

É¡àcôM π©Œ äÓ°†©dG øe êGhRCG áKÓK ¿É°ùfE’G ÚY ‘ ´qRƒàJ

áÑ°SÉæàeh á©jô°S
á«bGƒdG á≤ë∏ŸG AÉ°†YC’G

CG
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2-2 -Ú©dG Iôc
 ¿É°ùf’G ÚY ô£b ∫qó©e ≠∏Ñj24: ≈∏Y πªà°ûJ »gh ·

�áq«°ûZC’G

�Aƒ q°†∏d Iô°SÉµdG hCG áaÉqØ°ûdG •É°ShC’G

: áq«°ûZC’G -CG
� É¡µª°S ≠∏Ñjh áq«LQÉÿG á≤Ñ q£dG »gh ,Ú©dG ¢VÉ«ÑH ±ô©oJh áÑ∏ q°üdG1∞∏ÿG øe É¡H ¢†«HCG É¡fƒd ,ÉÑjô≤J ·

.áq«fô≤dG ≈qª°ùoJh áaÉØ°T íÑ°üJh q¥pônàa ΩÉeC’G øe ÉqeCG ,q…ô°üÑdG Ö°ü©dG ¬æe qôÁ Ö≤K

�,Ú©dG …qò¨J »àqdG áqjƒeqódG áq«YhC’ÉH q»æZ ƒNQ è«°ùf øe ¿ qƒµàJh áÑ∏ q°ü∏d »æWÉÑdG ¬LƒdÉH ≥°üà∏Jh áq«ª«°ûŸG

∫ƒNód ∞∏ÿG øe áHƒ≤ãe »gh ,áª∏¶e áaôZ Ú©dG πNGO π©éj å«ëH Oƒ°SC’ÉH Éf qƒ∏e »æWÉÑdG É¡¡Lh ¿ƒµjh

‘ áHƒ≤ãe É¡qfCG Éªc áØ∏àfl ¿GƒdCÉH áf qƒ∏ŸG áq«Mõ≤dG ∞qdDƒàd (áq«fô≤dG AGQh) ï∏°ùæàa ΩÉeC’G øe ÉqeCG ,…ô°üÑdG Ö°ü©dG

áëàa ≥«°†àa ójó q°ûdG Aƒ q°†dG ÒKCÉàH ¢üq∏≤àJ  áqjôFGO AÉ°ù∏e äÓ°†Y áq«Mnõo≤dG ‘h .ábó◊G ≈Yój Ö≤ãH É¡£°Sh

§«fi ≈∏Yh ,ábó◊G áëàa ™°ùààa ∞«© q°†dG Aƒ q°†dG ÒKCÉàH ¢üq∏≤àJ áq«YÉ©°T AÉ°ù∏e äÓ°†Y óLƒJ Éªc ,ábó◊G

áq«ª«°ûŸG ≈∏Yh ,á¡L øe …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G ≈∏Y ¬JÓ°†Y õµJôJh »Hó¡dG º°ù÷G ≈qª°ùj q»∏°†Y ñÉØàfG óLƒj áq«Mõ≤dG

 ,iôNCG á¡L øe

�Ú©dG ∞jƒŒ πNój …òqdG q…ô°üÑdG Ö°ü©dG äÉYqôØJ øe ¿ qƒµàJ »gh ,áqaÉ°T hóÑJh  áq«ª«°ûŸG ø q£ÑJh áq«µÑ q°ûdG

.Ú©dG ‘ á°SÉ q°ù◊G á≤Ñ q£dG áØqdDƒe ¬aÉ«dCG ∂HÉ°ûààa

´ƒbh ÚM GqóL áë°VGh ¬«a ájDhqôdG ¿ƒµJ å«M AGôØ q°üdG áî£q∏dG ≈Yój ¢VÉØîfG ábó◊G πHÉ≤e áq«µÑ q°ûdG ≈∏Y óLƒjh

ΩÉ°ùLC’G Qƒ°U ájDhQ ™«£°ùJ ’ Ú©dG q¿C’ AÉ«ª©dG á£≤qædG ≈qª°ù«a q…ô°üÑdG Ö°ü©dG ∫ƒNO ¿Éµe ÉqeCG ,É¡«∏Y ∫É«ÿG

.É¡«∏Y á©bGƒdG

.Aƒ°†∏d Iô°SÉµdG hCG áaÉqØ q°ûdG •É°ShC’G -Ü
: É¡qªgCG Aƒ°†∏d Iô°SÉc •É°ShCG áKÓK Ú©dG IôµH

-CG.¬eGƒb ‘ AÉŸG ¬Ñ°ûj πFÉ°S øY IQÉÑY ƒgh áq«Mõ≤dGh áq«fô≤dG ÚH »eÉeC’G ∞jƒéàdG ‘ óLƒjh : »FÉŸG §∏ÿG

-Üá£HQCG ¬fÉµe ‘ ¬àqÑãJ ±ÉqØ°T ¿ôe º°ùL ƒgh Ú©∏d »Ø∏ÿGh »eÉeC’G ÚØjƒéàdG ÚH ™bGƒdG …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G

.…Qƒq∏ÑdG º°ù÷G ≈Yójh Ú¡LƒdG áHqófi á°SóY πµ°T ‘ ƒgh ,á≤q∏©e

-ê.Ú©∏d »Ø∏ÿG ∞jƒéàdG CÓÁ êGôLQ ±ÉqØ°T πFÉ°S ƒgh »LÉLõdG §∏ÿG

Ú©dG Iôµd »Ø∏N/»eÉeCG ™£≤e
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? ájDh qôdG áq«∏ªY qºàJ ∞«c
: áHôŒ

.áq«ª«°ûŸGh áÑ∏ t°üdG øe Ú©dG ∞∏N øe IÒ¨°U á©£b ´õæf ¿CG ó©H ,Iô≤Ñd áLRÉW ÚY Iôc ΩÉeCG á∏©à°ûe á©ª°T ™°†f

? ógÉ°ûf GPÉe

 áHƒ∏≤e áq«µÑ q°ûdG ≈∏Y á©ª°ûdG IQƒ°U ógÉ°ûf

.áHqô≤e á°Só©H Ú©dG Iôc ÉædóÑà°SG GPG ¬¡HÉ°ûe IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh

? áHôéàdG √òg øe èàæà°ùf GPÉe -

�áHqô≤ŸG á°Só©dG πªY πª©J Ú©dG q¿CG èàæà°ùf

èàæàa áq«µÑ°ûdG ≈∏Y áHƒ∏≤e º°ù÷G IQƒ°U º°SôJh Ú©∏d áaÉqØ q°ûdG •É°ShC’Gh §«ÙG AGƒg áq«Fƒ°†dG áq©°TC’G ¥ÎîJ

.É¡∏jhCÉJh É¡∏«∏ëàd qïŸG ¤EG …ô°üÑdG Ö°ü©dG É¡∏≤æj (áq«Ñ°üY ádÉq«°S) äGQÉ°TEG

? AÉŸG πNGO ájDhô∏d ∫ÓàNG ßMÓoj GPÉŸ
á°Só©dG áqª¡e øe Aƒ q°†dG ô°ùc π©éj Éq‡ áq«fô≤dGh AÉŸG QÉ°ùµfG »àæjôb …hÉ°ùJ ¤EG AÉŸG πNGO ájDhqôdG ∫ÓàNG …õ©j

º¡°ShDhQ ‘ É¡fƒ°ùÑ∏j »àqdG á©æbC’G áeqó≤e ‘ êÉLqõdG øe äÉMƒd ™°Vh ¤EG Ú°UG qƒ¨dG qô£°†j Ée Gògh ,Ú©dG ‘ ÉgóMh

.AÉŸG øª°V ájDhqôdG ∫ÓàNG íqë°üJ AGƒ¡dG øe á≤ÑW Ú©dG ΩÉeCG ≈≤ÑJ å«ëH AÉŸGh Ú©dG ÚH π°üØJ

? ìÓ°UE’G πFÉ°Sh »g Éeh ájDh qôdG Üƒ«Y »g Ée
: ájDhqôdG Üƒ«Y øe ôcòf

1áq«fô≤∏d »eÉeC’G ¬LƒdG Üqó– IOÉjR hCG Ú©dG Iôµd »Ø∏ÿG »eÉeC’G QƒÙG ∫ƒW IOÉjR ¬HÉÑ°SCGh (ô¶qædG ô°üb) ô°ù◊G -

ÜÉ°üŸG iôj ÚM ‘ áq«µÑ°ûdG ΩÉeCG Ió«©ÑdG ΩÉ°ùLC’G Qƒ°U ™≤àa ,Ú©∏d áaÉØ q°ûdG •É°ShC’G QÉ°ùµfG øFGôb IOÉjR hCG

ΩGóîà°SÉH Ö«©dG Gòg oíqë°üojh ,á≤HÉ£e ¿hO áq«µÑ°ûdG ≈∏Y ™≤J Qƒ°üdG q¿C’ ìƒ°VƒH áÑjô≤dG ΩÉ°ùLC’G Ö«©dG Gò¡H

.Ió«©ÑdG ΩÉ°ùLC’G ájDhQ πLCG øe áq«µÑ°ûdG ≈∏Y ™≤J IQƒ q°üdG π©Œ Ióq©Ñe äÉ°SóY

2º°ùé∏d »eÉeC’G ¬LƒdG Üqó– áq∏b hCG Ú©dG Iôµd »Ø∏ÿG »eÉeC’G QƒÙG ∫ƒW IOÉjR ¬HÉÑ°SCGh (ô¶qædG ∫ƒW) ¢ùª q£dG -

áq«µÑ°ûdG ∞∏N Ió«©ÑdG ΩÉ°ùLC’G Qƒ°U ™≤àa Ú©∏d áaÉØ q°ûdG •É°ShC’G QÉ°ùµfG øFGôb ∞©°V hCG ¬àfhôe áq∏bh …Qƒq∏ÑdG

.áq«µÑ q°ûdG ≈∏Y ™≤J IQƒ q°üdG π©Œ áHqô≤e äÉ°SóY ∫Éª©à°SÉH Ö«©dG Gòg íqë°üojh ,áë°VGh ΩÉ°ùLC’G iôf Óa

3≈∏Y »Hó¡dG º°ù÷G äÓ°†Y IQób ¢übÉæJh …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G áfhôe ¢übÉæJ ¬ÑÑ°Sh »î« q°ûdG ô¶qædG ô°üb hCG ´ó≤dG -

.∂dP øe ÌcCG hCG Ú©Ñ q°ùdG qø°S ‘ ∞qbƒàJ ¿CG ¤EG Éq«éjQóJ á≤HÉ£ŸG ∞©°†àa ,ôª©dG Ωqó≤J ™e AÉNÎ°S’Gh ¢üq∏≤àdG
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? äÉ°Só©dG øY GPÉe
≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ »àqdG áqjô°üÑdG ä’B’G ™«ªL ‘h ô¶qædG Üƒ«Y ìÓ°UE’ Ωóîà°ùoJ »¡a ,ÉæJÉ«M ‘ IÒÑc áq«ªgCG äÉ°Só©∏d

™Lôj É¡«dEGh ,Ó«d äGôFÉ q£dG øY ∞°ûµdG ‘ É¡H Ú©à°ùf »àqdG áq«Fƒ q°†dG äÉØ°TÉµdG ‘h ,Ió«©ÑdGh áÑjô≤dG ΩÉ°ùLC’G ájDhQ

.IQ qƒ£àe äÉ«æ≤J øe ôjƒ°üqàdG ä’BG ¬«dEG â∏°Uh Éª«a π°†ØdG

? á°Só©dG Ée
.mƒà°ùe í£°Sh q…hôc í£°S hCG Újhôc Úë£°S ÚH Qƒ°üfi ,Aƒ q°†∏d ô°SÉc º°ùL á°Só©dG

.áqaÉ◊G á¶«∏¨dG äÉ°Só©dGh ,áqaÉ◊G á≤«bqôdG äÉ°Só©dG : Úª°ùb ¤EG äÉ°Só©dG º°ù≤æJh

�¤EG É¡àaÉM øe É¡æîK OGOõjh ,á°Só©dG ¿Gô°üëj ¿Gòq∏dG ¿Éë£ q°ùdG É¡«a ™WÉ≤àj áqaÉ◊G á≤«bqôdG äÉ°Só©dG

.áq«Fƒ q°†dG É¡ q°UGƒN ¤EG Gô¶f áHqô≤ŸG á°Só©dG ≈qª°ùJh É¡£°Sh

�≈qª°ùJh É¡àqaÉM ¤EG É¡£°Sh øe É¡æîK OGOõjh ÉgÉ¡Lh ™WÉ≤àj ’ »àqdG »¡a áqaÉ◊G á¶«∏¨dG äÉ°Só©dG

.áq«Fƒ q°†dG É¡ q°UGƒN ¤EG Gô¶f Ióq©ÑŸG á°Só©dG

ádÉM ‘ êQÉÿG ¤EG Ú¡qLƒe Úª¡°S ¬«aôW ‘ ™°†f »∏°UC’GQƒÙG ≈∏Y …OƒªY º«≤à°ùe q§îH á°Só©dG πqã‰ §«°ùÑqà∏dh

.Ió©ÑŸG á°Só©dG ádÉM ‘ πNGqódG ¤EGh ,áHqô≤ŸG á°Só©dG

 Ú©dG ájÉbh
 : ‘ ájÉbƒdG √òg πqãªàJh ¬àØ«Xh π«£©J ‘ ÖqÑ°ùàj Ée qπc øe ¬àjÉbh Öéj q» q°ùM RÉ¡L Ú©dG

1RÉØ∏qàdGh Üƒ°SÉ◊G πãe Aƒ q°†dG É¡æe å©Ñæj »àqdG Iõ¡LC’G ™e πeÉ©qàdG ΩÉµMEG -

2... áq«FÉ«ª«µdG qOGƒŸG ™e πeÉ©àdGh ΩÉëq∏dG πãe ±ô◊G ¢†©H á°SQÉ‡ óæY áeRqÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîqJG -

3.Ú©dG Ö«°üJ ¿CG øµÁ »àqdG çOGƒ◊Gh áØ«æ©dG ÜÉ©dC’G ÖqæŒ -

4Úæ«©dGh øjó«dG áaÉ¶æH ájÉæ©dG -

5Ú©∏d áqjQhO ¢Uƒëa AGôLG -

6øjôNB’G πjOÉæeh ∞°TÉæe ∫Éª©à°SG ÖqæŒ -

7ó«dÉH É¡µYO hCG Ú©dG á°ùeÓe ΩóY -

8ihó©∏d ÉÑqæŒ óeqôdÉH ÜÉ°üŸÉH •ÓàN’G ΩóY -

Üqô≤e ∫ÓgáHqófi ájƒà°ùeÚ¡LƒdG áHqófi

....................................................................................
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Aƒ q°†dG
ôªMC’G Aƒ°†dG πãe áq«Fôe áq©°TCG ∑Éæg .¬æY áŒÉædG ôgGƒ¶dGh ¬à°SGQóH qºà¡J »àqdG äÉjô°üÑdG øª°V Aƒ°†dG êQóæj

É¡æªa áY qƒæàeh IOqó©àe »¡a Aƒ°†dG QOÉ°üe ÉqeCG ,AGôª◊G â– Éeh qá«é°ùØæÑdG ¥ƒa Ée áq©°TCG ∑Éægh ,¥QRC’Gh ô°†NC’Gh

 ΩƒéædGh ¢ùª°ûdG πãe »©«Ñ q£dG-... á©ª°ûdGh »FÉHô¡µdG ìÉÑ°üŸG πãe »YÉæ£°U’G É¡æeh

.GOqóªàe GQó°üe Èà©«a Öjôb øe ìÉÑ°üŸG ÉqeCG ,É«£≤f GQó°üe ΩƒéqædG QÉÑàYG øµÁh

áaÉ qØ°ûdG ΩÉ°ùLC’G
Qƒq∏ÑdGh AÉŸGh AGƒ¡dG πãe É¡dÓN øe QhôŸÉH Aƒ°†∏d íª°ùJ »àqdG »g

á qaÉ°ûdG ΩÉ°ùLC’G
... ¥hô£ŸG Qƒq∏ÑdG ∂dòch âjqõdÉH πq∏ÑŸG ¥QƒdG πãe É¡dÓN øe Aƒ q°†dG øe AõL QhôÃ íª°ùJ »àqdG »g

á“É©dG ΩÉ°ùLC’G
.AGOƒ q°ùdG ΩÉ°ùLC’Gh Ö°ûÿGh ¿OÉ©ŸG πãe É¡dÓN QhôŸG øe Aƒ q°†dG ™æ“ »àqdG »g

Aƒ q°†dG øY áŒÉqædG ôgGƒ¶dG
1 -Aƒ q°†dG Ò°ùe Ò«¨J

Ée º«≤à°ùŸG QÉ°ûàf’G Gòg qôªà°ùjh áª«≤à°ùe •ƒ£N Ö°ùM á°ùfÉéàŸG áaÉqØ°ûdG •É°ShC’G ‘ ô°ûàæj Aƒ q°†dG q¿CG º∏©f

í£ q°ùdG óæY √QÉ°ûàfG áeÉ≤à°SG ôq«¨j ¬qfEÉa ôNBG ±ÉqØ°T §°SƒH Aƒ q°†dG ≈≤àdG GPEG ÉqeCG ,É°ùfÉéàe ±ÉqØ°ûdG §°SƒdG ΩGO

 : á«dGƒŸG áHôéqàdG ¬æq«ÑJ Éªc ,ÚaÉqØ°ûdG Ú£°SƒdG ÚH π°UÉØdG

 *: áHôŒ
QÉÑ¨dG á£°SGƒH ógÉ°ûàa ,áaÉqØ°T ¬fGQóL ¢†jƒM ‘ øcÉ°S AÉe í£°S ≈∏Y á∏FÉe IQƒ°üH (CG) ájRGƒàe áq«Fƒ°V áeõM ¬qLƒf

: q¿CG Óãe Ú°ùjQƒ∏ØdÉH ¿ qƒ∏ŸG AÉŸG á£°SGƒHh qƒ÷G ‘ OƒLƒŸG

 πµ°T) (Ü) áq«Fƒ°V áeõM -1…CG (CG)áq«Fƒ°†dG áeõ◊G ¬æe IOQGƒdG ∫ qhC’G §°SƒdG ¤EG äqóJQG IAÉ°VE’G áØ«©°V (CG

»qª°ùf .AÉŸG í£°S Aƒ q°†dG ¢ùe’ ÉqŸ çóM Aƒ q°†dG QÉ°ûàfG áeÉ≤à°SG ‘ Ò«¨àdG Gògh .IójóL áeÉ≤à°SG ≥ah AGƒ¡dG

.¢SÉµ©f’G Aƒ q°†dG OGóJQG

É¡qfCÉch Éæd ô¡¶J PEG ,ÉgQÉ°ûàfG áeÉ≤à°SG ‘ ôq«¨J ™e AÉŸG …CG ÊÉqãdG §°SƒdG ¤EG äòØf (ê) á«fÉK áq«Fƒ°V áeõM -

¬àeÉ≤à°SG øY √òg Aƒ q°†dG Ò°S Ò«¨J áKOÉM »qª°ùf ∂dòd ,AGƒ¡dGh AÉŸG ÚH π°UÉØdG í£ q°ùdG iƒà°ùe óæY äô°ùµfG

.Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG π°UÉØdG í£ q°ùdG óæY

 πµ°T) IAÉ°VE’G áØ«©°V AÉŸG í£°S ≈∏Y (g) áq«Fƒ°V á©≤H -1ƒgh ,É¡æe ¬©bƒe ¿Éc Éª¡e ôXÉqædG ÉgógÉ°ûj (Ü

.Aƒ q°†dG QÉãàfÉH √òg Aƒ q°†dG OGóJQG IôgÉX øY ôqÑ©fh .äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ Aƒ q°†dG å©ÑJ á©≤ÑdG √òg q¿CG ≈∏Y q∫ój Ée

2-: Aƒ q°†dG QÉãàfG∂dP çóëjh ,Ée º°ùL ≈∏Y Oôj ÉeóæY (äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ …CG) áª¶àæe ÒZ áq«Ø«µH ,¬d ¢SÉµ©fG ƒg

Aƒ q°†dG QÉãàfG áé«àf …CG) ΩÉ°ùLC’G ájDhQ øe øqµªàf IôgÉ q¶dG √òg π°†ØHh ∫ƒ≤°üe ÒZ º°ù÷G ¿Éc GPEG ìƒ°VƒH

 ¿ÉNqódGh ≥jô q£dGh QGó÷Gh ÜÉàµdÉc IAÉ°†e QOÉ°üe Ò°üJ å«ëH ,(É¡«∏Y
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3 -ájƒà°ùŸG IBGôŸGh Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fG
áHôŒ

πµ°T) ájƒà°ùe IBGôe ƒëf q≥°T ¬H õLÉM ∫ÓN øe ±É°ûµe øY IQOÉ°U áq«Fƒ°V áeõM ¬qLƒf2hCG QÉÑ¨dG π°†ØH) ógÉ°ûæa (

.Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fG IôgÉ q¶dG √òg »qª°ùJh .ájƒà°ùŸG IBGôŸÉH É¡eGó£°UG óæY IOQGƒdG áq«Fƒ q°†dG áeõ◊G OGóJQG (¿ÉNqódG

.π«≤°U í£°S ≈∏Y √OhQh óæY Oqófi √ÉŒG ≥ah ¬d OGóJQG ƒg òÄæ«M Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fÉa

.IBGôe GQÉ°üàNG hCG É°ùcÉY Éë£°S ¢SÉµ©f’G IôgÉX ¬«∏Y âKóM …òqdG í£ q°ùdG »qª°ùfh

 -: IBGôŸG ∞jô©J≥ÑFqõdG í£°Sh AÉŸG í£°Sh ¢† q°†ØŸG êÉLqõdG í£°S πãe Aƒ q°†∏d ¢ùcÉY π«≤°U í£°S  qπc ƒg

IBGôŸG â«qª°S Éjƒà°ùe IBGôŸG í£°S ¿Éc GPEGh  á q°†ØdGh πµ«ædGh ΩhôµdGh Ωƒ«æª«dC’G πãe ádƒ≤°üŸG ¿OÉ©ŸG ìƒ£°Sh

.ájƒà°ùŸG

 º«≤à°ùe á©£≤H Éæà°SGQO ‘ áqjƒà°ùŸG IBGôŸG πqã“h¢U[¢U1]]í q°Vƒe ƒg Éªc •ƒ£îH á“É©dG á¡÷G ¤EG QÉ°ûjh

 º°SqôdG ‘- πµ°T2

 πµ°T1CG. πµ°T1Ü.

 πµ°T2
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äÉØjô©J
(h) ‘ IBGôŸÉH »≤à∏j ¬qfEÉa (Ω) A»°†e º°ùL øe »Fƒ°V ´É©°T Oôj ÉeóæY

 πµ°ûdG ‘ ƒg Éªc (´ h) Ö°ùM ¢ùµ©æjh 3: »qª°ùf ∂dòd

¬LƒdG ≈∏Y Aƒ q°†dG Qó°üe øe Oôj …òqdG ∑GP (h Ω) OQGƒdG ´É©°ûdG -

.IBGôª∏d ¢ùcÉ©dG

í£°ùH OQGƒdG ´É©°ûdG É¡«a »≤à∏j »àqdG á£≤qædG ∂∏J (h) OhQƒdG á£≤f -

.IBGôŸG

IBGôŸG í£°S øY óJôj …òqdG ∑GP (´ h) ¢ùµ©æŸG ´É©°ûdG -

¿ ¿) ºXÉqædG -1á£≤f ‘ IBGôŸG í£°S ≈∏Y ∫RÉqædG Oƒª©dG ∑GP (

OhQƒdG

´É©°ûdG ÚH IQƒ°üÙG ájhGõdG ∂∏J (O) = (¿h ,Ωh) OhQƒdG ájhGR -

ºXÉqædGh OQGƒdG

ÚH IQƒ°üÙG ájhGõdG ∂∏J (¢S) = (´ h ,¿ h) ¢SÉµ©f’G ájhGR -

¢ùµ©æŸG ´É©°ûdGh ºXÉqædG

: ¢SÉµ©f’G ¿ƒfÉb
: ∫ qhC’G ¿ƒfÉ≤dG

iƒà°ùŸG ¢ùØf ‘ ¿ƒµJ ¢ùµ©æŸG ´É©°ûdGh ºXÉqædGh OQGƒdG ´É©°ûdG

.OhQƒdG á£≤f ‘

(ádhÉ£dG í£°ùc) ƒà°ùe í£°S ≈∏Y ÉqjOƒªY ájƒà°ùe IBGôe ™°†f Éeóæ©a

 πµ°T) í£°ù∏d á°ùeÓe IBGôe ≈∏Y áq«Fƒ°V áeõM §≤°ùf qºK4q¿CG ßMÓf (

.É°†jCG í£ q°ùdG ¢ùeÓj ¢ùµ©æŸG ´É© q°ûdG

: ÊÉqãdG ¿ƒfÉ≤dG
¢SÉµ©f’G ájhGR ¢ùjÉ≤J OhQƒdG ájhGR

¿ƒµJh OhQƒdG á£≤f ≈∏Y (h) Égõcôe ≥Ñ£æj á∏≤æe ™°†f Éeóæ©a

πµ°T) IBGôŸG í£°S á°ùeÓe"4 q¿CG ßMÓf ( ájhGqõdG áëàa[¿h ,Ωh ] =(O)

) Óãe ºXÉqædGh OQGƒdG ´É© q°ûdG ÚH IQƒ°üÙG20ájhGqõdG áëàa ¢ùjÉ≤J (

[´h ,¿h ] =(¢S) …CG ¢ùµ©æŸG ´É© q°ûdGh ºXÉqædG ÚH IQƒ°üÙG.20

á q°UÉN ádÉM
 = O) …CG ºXÉqædG ≈∏Y OQGƒdG ´É©°ûdG ≥Ñ£fG GPEG0¢ùµ©æŸG ´É© q°ûdG ≥Ñ£fG (

 = ¢S) É°†jCG ¬«∏Y0IBGôŸG í£°S ≈∏Y ÉqjOƒªY »Fƒ°V ´É©°T OQh GPEG …CG (

 πµ q°ûdG) ¬°ùØf ≈∏Y GqóJôe ¢ùµ©fG5(

 πµ°T3

 πµ°T4

 πµ°T"4

 πµ°T5
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4-: Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG
GPEG øµd  êÉLqõdG ,AÉŸG ,AGƒ¡dG πãe óMGƒdG ¢ùfÉéàŸG ±ÉqØ°ûdG §°SƒdG ‘ áª«≤à°ùe •ƒ£N Ö°ùM Aƒ q°†dG áq©°TCG ô°ûàæJ

Aƒ q°†dG q¿CG øq«ÑJ ÜQÉéqàdGh äGógÉ°ûŸG q¿EÉa ¢ùfÉéàe ôNBG ±ÉqØ°T §°Sh ¤EG ¢ùfÉéàe ±ÉØ°T §°Sh øe Aƒ q°†dG π≤àfG

 πµ°T) ô°SÉµdG í£°ùdÉH ≈qª°ùj …òqdGh ÚaÉØ°ûdG Ú£°SƒdG ÚH π°UÉØdG í£ q°ùdG √RÉ«àLG óæY √QÉ°ûàfG √ÉŒG ôq«¨j1(CG

í£ q°ùdG óæY IQƒ°ùµe É¡qfCÉch hóÑJ πFÉe ™°Vh ‘ AÉe ¬H AÉfEG ‘ á°Sƒª¨e Iô£°ùe π©Œ √òg QÉ°ùµf’G IôgÉXh

 πµ°T) AGƒ¡dGh AÉŸG ÚH π°UÉØdG1‘ IQƒª¨e áqjó≤f á©£b ájDhQ øe Éææqµ“ »àqdG »g QÉ°ùµf’G IôgÉX ¢ùØfh (Ü

… qƒ÷G ±Ó¨dG ≈∏Y ¢ùª q°ûdG Aƒ°V QÉ°ùµfG IôgÉX ∂dòch ™bGƒdG ‘ ¬«∏Y »g Éq‡ AÉŸG í£°S ¤EG ÜôbCG AÉe ¬H ¢VƒM

¢ùª°ûdG ÜhôZ â«bƒJ ÚH Úà≤«bóH ¥QÉa OƒLh ÖÑ°S ô q°ùØj Ée Gògh ,»∏©ØdG É¡HhôZ ó©H ¢ùª q°ûdG iôf Éæ∏©éj

.É¡æY ø∏©ŸG Üô¨ŸG IÓ°U â«bƒJh

 -: QÉ°ùµf’G ∞jô©J
§°Sh ¤EG ±ÉqØ°T §°Sh øe πq≤æàŸG »Fƒ q°†dG ´É©°ûdG Ò°ùe ‘ ôq«¨J ƒg

.ô°SÉµdG í£ q°ùdG óæY ôNBG ±ÉqØ°T

ºXÉqædGh OQGƒdG ´É© q°ûdG ÚH IQƒ°üÙG ájhGqõdG (O) OhQƒdG ájhGR »qª°ùfh

ájhGqõdG »¡a (Q) QÉ°ùµf’G ájhGR ÉqeCG .OhQƒdG á£≤f ‘ ô°SÉµdG í£ q°ùdG ≈∏Y

ƒ˘g ô˘°SÉ˘µ˘dG í˘£˘ q°ùdGh º˘XÉ˘qæ˘dGh ô˘°ùµ˘æŸG »˘Fƒ˘ q°†dG ´É˘©˘ q°ûdG ÚH IQƒ˘˘°üÙG

Ω Ω) í£ q°ùdG1 πµ°T) ÚØ∏àfl ÚaÉqØ°T Ú£°Sh ÚH π°UÉØdG (2(
QÉ°ùµf’G ¿ƒfÉb

∫ qhC’G ¿ƒfÉ≤dG
¢ùØf ‘h ºXÉqædG »à¡L øe ô°ùµæŸG ´É© q°ûdGh OQGƒdG ´É© q°ûdG ™≤j

.…ƒà°ùŸG

 áHôŒ)1´É©°T áq«LÉLR áfGƒ£°SG ∞°üæd (h) õcôŸG ‘ Oôj : (

ó˘æ˘Y ´É˘©˘ q°ûdG Gò˘g ô˘°ùµ˘æ˘«˘a ,êqQó˘e qÊó˘˘©˘˘e ¢Uô˘˘≤˘˘d ¢ùeÓ˘˘e q»˘˘Fƒ˘˘°V

¿ ¿) ºXÉqædG øe ÉHÎ≤e (∑h) Ö°ùM í£ q°ùdG ¬bGÎNG1‘ ô°ûæjh (

) .Êó©ŸG ¢Uô≤dG É°ùeÓe êÉLqõdG πµ°T3(
AõL í°ùÁ (O Ω) OQGƒdG ´É© q°ûdÉa (O) OhQƒdG ájhGR áëàa ôq«¨J ÉeóæY

 ´É© q°ûdG q¿CG ßMÓfh ,OhQƒdG …ƒà°ùe øeGAõL í°ùÁ (∑ h) ô°ùµæŸG

»à¡L øe ÉªFGO ¿ÉYÉ©°ûdG ¿Gòg ≈≤Ñjh ,¬°ùØf …ƒà°ùŸG øe ôNBG

¿ ¿) ºXÉqædG1 (

 πµ°T1CG. πµ°T1Ü.

 πµ°T2

 πµ°T3
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áHôŒ)2(
ÉjGhõd â∏qé°S áq«∏ªY áHôŒ èFÉàf ‹ÉqàdG ∫hó÷G πqãÁh ôq«¨àJ QÉ°ùµf’G ájhGR q¿EÉa OhQƒdG ájhGR ôq«¨J óæY ¬qfCG ßMÓf

 AGƒg) ô°SÉc í£°S ádÉM ‘ É¡d á≤aGƒŸG QÉ°ùµf’G ÉjGhRh áæq«©e OhQh- (êÉLR- πµ°T 4

80 70 60 50 40 30 20 10 0 O
41 39 35 31 25 19,5 13 6,5 0 Q

OhQƒdG ájhGR
QÉ°ùµfE’G ájhGR

: »∏j Ée ∫hó÷G Gòg øe èàæà°ùf

.OhQƒdG ájhGR øe qπbCG ≈≤ÑJ »àqdG (Q) QÉ°ùµf’G ájhGR OGOõJ (O) OhQƒdG ájhGR QGó≤e OGOõj ÉeóæY *

: ÊÉqãdG ¿ƒfÉ≤dG
.áàHÉK áÑ°ùf »g QÉ°ùµf’G ájhGR Ö«L ¤EG OhQƒdG ájhGR Ö«L áÑ°ùf

äÒZh ,Éª¡«∏c ∫GóÑà°SG hCG AÉŸÉH êÉLqõdG ∫GóÑà°SÉc ÚaÉØ q°ûdG Ú£°SƒdG óMCG ∫GóÑà°SÉH á≤HÉ q°ùdG áHôéqàdG äó«YCG GPEGh

áÑ°ùqædG QGó≤Ÿ GôjÉ¨e ¿ƒµj ÉªgQGó≤e ÉqeCG ,áàHÉK ≈≤ÑJ             áÑ°ùqædG qøµdh ôq«¨àJ QÉ°ùµf’G ájhGR q¿EÉa OhQƒdG ájhGR

º°SG É¡«∏Y ≥∏£jh ( É¡àaÉãc hCG É¡fÉ«∏Z áLQO πãe) áaÉqØ°ûdG IqOÉŸG äGõq«‡ øe »g áÑ°ùqædG √òg q¿CG ≈∏Y q∫ój Éq‡ ,á≤HÉ q°ùdG

OQGƒdG ´É© q°ûdG ¬«a ô°ûàæj …òqdG §°Sƒ∏d áÑ°ùædÉH (ÊÉqãdG §°SƒdG) ô°ùµæŸG ´É© q°ûdG ¬«a ô°ûàæj …òqdG §°SƒdG QÉ°ùµfG áæjôb

 (∫ qhC’G §°SƒdG)

 õeqôdGh2/1ºã«¡dG øH’ Aƒ q°†dG QÉ°ùµf’ ÊÉqãdG ¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒfÉ≤dG Gòg ±ô©jh ∫ qhC’G §°Sƒ∏d áÑ°ùqædÉH ÊÉqãdG §°SƒdG QÉ°ùµfG áæjôb ≈∏Y q∫ój.

±ƒ°ùÿGh ±ƒ°ùµdG IôgÉX
ôª≤dG ácôM

‘ É¡bô¨à°ùj »àqdG IqóŸG ¢ùØf ¬°ùØf ∫ƒM ¬fGQhO Iqóe ¥ô¨à°ùJh ,óMGh ¿BG ‘ ¢VQC’G ∫ƒMh √Qƒfi ∫ƒM ôª≤dG Qhój
Ió°†æe ∫ƒM Qhój …òqdG ¢üî q°ûdÉc ∂dP ‘ ¬dÉãe ,GóMGh É¡Lh q’EG ¢VQC’G øe ¬d iôf ’ Gòd ,¢VQC’G  ∫ƒM ¬d IóMGh IQhO

.√ô¡X É¡d ôjój Óa É¡«dEG ô¶æj ƒgh
 OhóëH ÉªgÓc ôª≤dG í£°S ≈∏Y QÉ¡qædGh π«q∏dGh14.áq«°ùª q°ûdG ôª≤dG IQhO ÖÑ°ùH ,Éeƒj

.¢ùª q°ûdG Aƒ°V ôª≤dG øY ¢VQC’G Öéëàa ,Éª«≤à°ùe É q£N ôª≤dGh ¢VQC’Gh ¢ùª q°ûdG πµ°ûJ ÉeóæY ±ƒ°ùÿG çóëjh
.¢ùª q°ûdG Aƒ°V ¢VQC’G øY Öéë«a ¢VQC’Gh ¢ùª q°ûdG ™e Éª«≤à°ùe É q£N ôª≤dG πqµ°ûj ÉeóæY çóë«a ±ƒ°ùµdG ÉqeCG

 πµ°T4

O Ö«L
Q Ö«L

Q .ÉL=¿1
2

O .ÉL
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Ú©dG áÑ«côJ

Aƒ q°†dG QÉãàfG

ájDh qôdG h Ú©dG Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG

Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fG

ájDhôdG Üƒ«Y
ìÓ°UE’G πFÉ°Shh

äÉ°Só©dG

Aƒ°†dG h   Ú©dG

: Iõq«ªŸG ±GógC’G
1Ú©dG áÑ«côJ ±qô©J -

2Aƒ q°†dG QÉãàfG : õLÉëH ¬eGó£°UG óæY Aƒ q°†dG IôgÉX ∑GQOEG -

3Éq« q°ùM GRÉ¡L Ú©dG ±qô©J -

4∫ƒ≤°üe º°ùéH ¬eGó£°UG óæY Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fG IôgÉX ∑GQOEG -

5ìÓ°UE’G πFÉ°Sh h  ájDhqôdG ∫ÓàNG ±qô©J -

6áq«aÉØ q°ûdG å«M øe ¬æY ∞∏àîj ôNBG ±ÉqØ°T §°Sh ¤EG ±ÉqØ°T §°Sh øe √Qhôe óæY Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG IôgÉX ∑GQOEG -

7Ú©∏d áq«FÉbƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG ±qô©J -



I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf:™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

 ¿ qƒµŸG q¢üf: ∫ qhC’G.áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ q¶dG ¢†©ÑH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM
 : ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG q¢üfáq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

.§«ÙÉH É¡àbÓY ‘

: IóMƒdGAƒ q°†dG h Ú©dG
: º«gÉØŸG …ô°üÑdG Ö°ü©dG- áq«ª«°ûŸG- áq«Mõ≤dG- áq«µÑ q°ûdG- »FÉŸG §∏ÿG- …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G- »LÉLqõdG §∏ÿG-

 QÉãàf’G-.QÉ°ùµf’G

 :iƒàÙG ájDhqôdGh Ú©dG-∫ÓàNG .ôNBG ¤EG ±ÉqØ°T §°Sh øe √Qhôe hCG õLGƒëH Aƒ°†dG ΩGó£°UG øY áŒÉqædG ôgGƒ q¶dG

 ájDhqôdG- äÉ°Só©dG-.Ú©∏d áq«FÉbƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG

 : IóMƒ∏d õq«ªŸG ±ó¡dG.Éq«°ùM GRÉ¡L Ú©dGh Aƒ q°†dG ÚH ábÓY §HôH ájDhqôdG áq«∏ªY Ò°ùØJ ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj

áq«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG: äÉfGƒ«◊ áLRÉW ¿ƒ«Y- ìô°ûJ äGhOCG- Ú©∏d Ωƒ°SQ- áq«Fƒ°V QOÉ°üe- ôjƒ°üJ ádBG-

 Ióq©Ñe/áHqô≤e äÉ°SóY- áaÉqØ°T/áqaÉ°T/á“ÉY ΩÉ°ùLCG- ¿ qƒ∏e AÉe ¬H ¢†jƒM

 : õLGƒ◊GAƒ q°†dÉH ÉgôqKCÉJh Ú©∏d áq«∏NGqódG ¢üFÉ°üÿG øq«ÑJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

ájDhqôdG ∫ÓàNG ÜÉÑ°SCG Ò°ùØJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -

.QÉ°ùµf’Gh ¢SÉµ©f’G øe QÉãàf’G ôgGƒX õ««“ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -

RhÉéàdG äGô q°TDƒe.áq«Fƒ°†dG äGÒãŸG ™e É¡Øq«µJ RGôHEGh Ú©∏d áq«∏NGqódG AGõLCÓd Iõq«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ôcP - :

ájDhqôdG π∏N ìÓ°UE’ áÑ°SÉæŸG äÉ°Só©dG ôq«îJh ô¶qædG ô°üb/ô¶qædG ∫ƒW ÜÉÑ°SCG ôcP -

.QÉ°ùµf’G/¢SÉµ©f’G/QÉãàf’G ≈∏Y π«dóàdG -

 : áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe πµ°ûŸG áq«©°VƒdG qπM ≈∏Y óYÉ°ùJ »àqdG ô°UÉæ©dG øY åëÑdG-ÖjôéàdGh åëÑ∏d §«£îàdG

- §«°ùH q»ÑjôŒ q¢û“ ≥«Ñ£J- IQ qƒ°üe ógÉ°ûeh Ωƒ°SQ QÉªãà°SG-∫ÉªYCÓd ¢VôY Ëó≤J

 IõéæŸG-.êÉàæà°SG áZÉ«°U

»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG
1 -πµ°ûŸG áq«©°VƒdG

? Ú©dG ‘ ÚæØ÷G ácôM QGôªà°SG IôgÉX ô q°ùØJ ∞«c -

2 -äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–
 -: áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

*Ú©dG

*ÚæØ÷G ácôM QGôªà°SG

*»LQÉÿG ôqKDƒŸG

43

 §«°ûæJ IPGòLOóY1

É¡aGógCG ºq∏©ŸG §Ñ°†j ¢ü°üM çÓK ‘ õéæJ



 -: äGQ qƒ°üàdG
*á∏jƒW IqóŸ Úæ«©dG ìƒàØe AÉ≤ÑdG ™«£à°ùj ’ ¿É°ùf’G q¿C’ QGôªà°SÉH ¿ÉæØ÷G ∑qôëàj

*Ú©dG ájÉª◊ QGôªà°SÉH ¿ÉæØ÷G ∑qôëàj

* Ú©dG ¤EG QhôŸG øe áÄ«°†ŸG ΩÉ°ùLC’G øe å©ÑæŸG Aƒ q°†dG Úµªàd QGôªà°SÉH ¿ÉæØ÷G ∑qôëàj

*..............................

3 -»ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
 -∫ qhC’G •É°ûqædG Úæ«©dG ¢VÉªZEG :ájDhqôdG ∫ƒ°üM ΩóY

ájDhqôdG ∫ƒ°üM              Úæ«©dG íàa

 -ÊÉqãdG •É°ûqædGÉ¡d á«bGƒdG AÉ°†YC’G ±qô©Jh Ú©∏d IQƒ°U ¢VôY - :

 -: ådÉqãdG •É°ûqædGáq«∏NGqódG É¡àÑ«côJ ±qô©àd Ú©dG íjô°ûJ -

Ú©∏d áq«eÉeC’G á©qÑ≤dGh áq«Ø∏ÿG á©qÑ≤dG øY Ωƒ°SôH ÒÑ©àdG -
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Ú©∏d áq«eÉeC’G á©qÑ≤dGÚ©∏d áq«Ø∏ÿG á©qÑ≤dG

Ú©∏d »°VôY ™£≤e Ëó≤J



: ‹ÉqàdG ∫hó÷G Òª©J

™HGqôdG •É°ûqædGáq«ª«°ûŸGh áÑ∏ q°üdG øe IÒ¨°U á©£b ´õf ó©H Iô≤Ñd áLRÉW ÚY Iôc ΩÉeCG á©ª°T ™°Vh : áHôéqàdG RÉ‚G :

 áq«YÉæ£°UG á°SóY : OÉªàYÉH áHôéàdÉH ΩÉ«≤dG øµÁ ∂dP Qqò©J ¿EGh-.á∏©à°ûe á©ª°T (i qƒ≤e ¥Qh) á°TÉ°T

™Ñ£æàa ô°ùµæj å«M Ú©∏d áaÉqØ°ûdG •É°ShC’G ¥Îî«a Aƒ q°†dG Ìæj A»°†e º°ùL á©ª°ûdG q¿CG ¤EG π q°UƒàdG *

.É¡dhDƒjh É¡∏q∏ë«d qïŸÉH QÉ°üHE’G õcôe ¤EG …ô°üÑdG Ö°ü©dG É¡∏≤æ«a áq«µÑ°ûdG ≈∏Y áHƒ∏≤e á©ª q°ûdG IQƒ°U

4: ÉLÉàæà°SG πqµ°ûJ »àqdG áq«dÉàdG ádhó÷G ‘ èFÉàædG á∏°UƒM -

5 -∞«XƒqàdGh ≥«Ñ£àdG ¢U (ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG) :9

6 -: º««≤qàdG
.√Òª©J É¡«dEG Ö∏Wh ‹ÉqàdG ∫hó÷G ¬àNCG ≈∏Y óªMCG ¢VôY

Ú©dG áH«côJ
áq«∏NG qódG AÉ°†YC’G áq«LQÉÿG AÉ°†YC’G Ú©∏d á«bGƒdG AÉ°†YC’G

áq«µÑ°ûdG

áq«ª«°ûŸG

 á°Só©dG : Aƒ°†∏d Iô°SÉµdG •É°ShC’G-
 »FÉŸG §∏ÿG-»LÉLqõdG §∏ÿG

…ô°üÑdG Ö°ü©dG

ábó◊G
áq«fô≤dG

¿ÉÑLÉ◊G

¿ÉæØ÷G

ÜGógC’G
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π«∏©qàdG  êÉàæà°S’G áé«àædG áHôéàdG

A»°†e º°ùL á©ª q°ûdG

iƒ˘à˘˘°ùe ‘ Aƒ˘˘ q°†dG ô˘˘°ùµ˘˘æ˘˘j

Ú©∏d áaÉqØ°ûdG •É°ShC’G

ÈY Ú©˘˘˘dG Aƒ˘˘˘°†dG ¥Îî˘˘˘j -

∞∏àîJ »àqdG áaÉqØ°ûdG •É°ShC’G

™˘Ñ˘£˘æ˘à˘a á˘«˘aÉ q̆Ø˘°ûdG å«˘M ø˘˘e

≈˘∏˘Y á˘Hƒ˘∏˘≤˘e á˘©˘ª˘°ûdG IQƒ˘˘°U

áq«µÑ°ûdG

á©ª°ûdG IQƒ°U ™Ñ£æJ

á°TÉ q°ûdG ≈∏Y áHƒ∏≤e
á°Só©dGh á©ª q°ûdG áHôŒ

á°TÉ q°ûdGh

.............................



Üƒ∏£ŸG ≥ah ∫hó÷G Òª©J : áª«∏©àdG

7 -: OGóàe’Gh ™ q°SƒàdG
Aƒ q°†dG QÉãàfG IôgÉX º q°ùŒ Qƒ°U øY åëHCG -

Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG IôgÉX º q°ùŒ Qƒ°U øY åëHCG -

.Ú©dÉH ≥q∏©àJ ¢Uƒ°üf øY áq«ª∏©dG äÉYƒ°SƒŸG hCG ÜGƒdG ™bGƒe ‘ åëHCG -

46

Qhôe øY áŒÉqædG IôgÉ¶dG

•É°ShC’G ÈY Aƒ q°†dG

Ú©∏d áaÉqØ°ûdG

øY áŒÉædG IôgÉ¶dG

”ÉY º°ùéH Aƒ q°†dG ΩGó£°UG
Ú©∏d áq«∏NGqódG AÉ°†YC’G Ú©∏d á«bGƒdG AÉ°†YC’G

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

...................
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I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf:™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

 ¿ qƒµŸG q¢üf: ∫ qhC’G.áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ q¶dG ¢†©ÑH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM
 : ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG q¢üfáq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

.§«ÙÉH É¡àbÓY ‘

: IóMƒdGAƒ q°†dG h Ú©dG
: º«gÉØŸG ∫ƒ≤°üŸG º°ù÷G- ¢SÉµ©f’G- ô¶qædG ∫ƒW- ô¶qædG ô°üb- Iôq©≤ŸG á°Só©dG-.áHqóÙG á°Só©dG

:iƒàÙG ádƒ≤°üe ΩÉ°ùLCÉH Aƒ q°†dG ΩGó£°UG øY áŒÉqædG IôgÉ q¶dG-.ìÓ°UE’G πFÉ°Shh ájDhqôdG ∫ÓàNG

 : IóMƒ∏d õq«ªŸG ±ó¡dG.Éq«°ùM GRÉ¡L Ú©dGh Aƒ q°†dG ÚH ábÓY §HQh ájDhôdG áq«∏ªY Ò°ùØJ ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj

áq«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG: ádƒ≤°üe ΩÉ°ùLCG- ô¶qædG ô°ü≤H/ô¶qædG ∫ƒ£H ÚHÉ°üe ¢UÉî°TCG Qƒ°U-áØ∏àfl äÉ°SóY

- ¢†jôe r»æ«Y ¢üëØj Ö«ÑW IQƒ°U-.áqjhój IôqÑµe

 : õLGƒ◊G ádƒ≤°üŸG ΩÉ°ùLC’G áq«°UÉN øq«ÑJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY-áHqóÙG äÉ°Só©dG øe Iôq©≤ŸG äÉ°Só©dG õ««“ ΩóY

 É¡æe qπc áØ«Xh ±qô©Jh- ¬«∏Y π«dóàdGh ¢SÉµ©f’G Ωƒ¡Øe πqã“ ΩóY-ô°üb øe ô¶qædG ∫ƒW õ««“ ΩóY

.ô¶qædG
RhÉéàdG äGô q°TDƒe: ádƒ≤°üŸG ΩÉ°ùLC’G áq«°UÉN ôcP- É¡æe qπc áØ«Xh øq«ÑJh áHqófih Iôq©≤e ¤EG äÉ°Só©dG ∞«æ°üJ-

 Éq«∏ªY ¢SÉµ©f’G º«°ùŒ-ájDhqôdG Üƒ«Y ÚH äÉbÓY §HQh ô¶qædG ô°üb øe ô¶qædG ∫ƒW õ««“

.äÉ°Só©dGh

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe áq«©°VƒdG qπM hCG IôgÉ q¶dG ìô°ûd äÉÑ°ùàµŸG ∞«XƒJ- ÖjôéàdGh åëÑ∏d §«£îàdG-

 á£«°ùH áq«ÑjôŒ Iõ¡LCG •ÉÑæà°SG-™ª÷ áq«Fôe hCG IQ qƒ°üe ógÉ°ûeh Ωƒ°SQ QÉªãà°SG

 äÉfÉ˘«˘H- º˘«˘gÉ˘ØŸG ÚH á˘bÓ˘˘Y OÉ˘˘é˘˘jEG-‘ áÑ°ùàµŸG áq«ª˘∏˘©˘dG º˘«˘gÉ˘ØŸG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

IójóL äÉq«©°Vh

»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG

1 -: äÉÑ°ùàµŸG ó q¡©J
 Aƒ q°†dG QÉ°ûàfG -- Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG-... Ú©dG áÑ«côJ

2 -πµ°ûŸG áq«©°VƒdG
É¡≤FÉ°S πª©à°SG IQÉq«°S ¬Ø∏N øeh ¬JQÉq«°S Oƒ≤j ¿Éc á∏«d äGP ,ájDhqôdG ‘ Ó∏N ƒµ°ûj ¬qfC’ IQÉ¶f IQÉq«°S ≥FÉ°S πª©à°ùj

.ìƒ°VƒH ájDhqôdG ≈∏Y GQOÉb ó©j º∏a áqjƒ≤dG Ò q°ùdG AGƒ°VCG

? iôJ Éj ∂dP ÖÑ°S Ée

-: äGQ qƒ°üàdG
*Ó«d ábÉ« q°ùdG ≈∏Y O qƒ©àe ÒZ ≥FÉ q°ùdG

 §«°ûæJ IPGòLOóY2

É¡aGógCG ºq∏©ŸG §Ñ°†j ¢ü°üM çÓK ‘ õéæJ



*áªFÓe ÒZ ≥FÉ q°ùdG É¡∏ª©à°ùj »àqdG IQÉ¶ædG

*.¬«æ«Y ¤EG qóJQÉa ¬eÉeCG á°ùcÉ©dG IBGôŸÉH ¬Ø∏N Ò°ùJ »àqdG IQÉq« q°ùdG Aƒ°V Ωó£°UG

*Öjôb øY q’EG ≥FÉ q°ùdG iôj ’

*................

3 -»ª∏©dG ≥ q≤ëàdG:

 - ∫ qhC’G •É°ûqædG:

áMÉ°S ‘ •É°ûqædG Gò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ).π«∏X ™bƒe ‘ º°ùL ƒëf É¡¡«LƒJh ¢ùª q°û∏d á∏HÉ≤e ájƒà°ùe IBGôe ¢VôY -CG

.(á°SQóŸG

º°SqôdÉH •É°ûqædG Gòg º«°ùŒ -

(¢SÉµ©f’G IôgÉX çhóM) ájƒà°ùe IBGôe ≈∏Y »FÉHô¡c ±É°ûµe øY IQOÉ°U áq«Fƒ°V áeõM •É≤°SG -Ü

 -ÊÉqãdG •É°ûqædG:

ájƒà°ùŸG IBGôŸG ‘ IQÉq« q°ùdGh AÉª q°ùdGh IôµdG Qƒ°U Qƒ¡X ÖÑ°S Ò°ùØJh IQ qƒ°üŸG ógÉ°ûŸG πqeCÉJ

êÉàæà°S’G))1((
.∫ƒ≤°üe º°ùéH ΩGó£°UG óæY Aƒ q°†dG ¢ùµ©æj

: ådÉqãdG •É°ûqædG
¤EG ôXÉqædG ¢üî°ûdG â∏©L »àqdG ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdGh ÊÉqãdG ó¡°ûŸG QÉªãà°SG -

.ájDhqôdG Üƒ«Y ¤EG ¥qô£àdG QÉWEG ‘ ∂dPh á≤jô£dG √ò¡H É¡æe ÜÎ≤j IQƒ°üdG

 - ™HGqôdG •É°ûqædG:

) Ωƒ°SqôdG QÉªãà°SG -1) , (2) , (3¤EG π q°Uƒà∏d É¡æ«H áfQÉ≤ŸGh (

: ‘ º°ù÷G ájDhQ ∫ƒ°üM áq«Ø«c

1áª«∏ q°ùdG Ú©dG -

2ô¶qædG ô°ü≤H áHÉ°üŸG Ú©dG -

3ô¶qædG ∫ƒ£H áHÉ°üŸG Ú©dG -
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 πµ°T1

 πµ°T2πµ°T3



¢ùeÉÿG •É°ûædG -
.ÖjôéàdG ≥jôW øY Éª¡æe qπc áq«°UÉN øq«ÑJh áHqóÙG á°Só©dGh Iôq©≤ŸG á°Só©dG πµ°T á¶MÓe -CG

áq«©°Vh qπµd ájDhqôdG ‘ π∏ÿG ìÓ°UE’ áÑ°SÉæŸG á°Só©dG ìGÎbG ¤EG IƒYqódG -Ü

êÉàæà°S’G))2((
IóMGh á£≤f ‘ º°ù÷G øe IOQGƒdG áq«Fƒ°†dG áq©°TC’G ™«ªéàH (…Qƒq∏ÑdG º°ù÷G) á°Só©dG Ωƒ≤J áª«∏ q°ùdG Ú©dG ‘ -

.É¡d qhDƒjh É¡∏q∏ë«a qïŸG ‘ QÉ°üH’G õcôe ¤EG …ô°üÑdG Ö°ü©dG É¡∏≤æ«a áHƒ∏≤e áq«µÑ°ûdG ≈∏Y º°ù÷G IQƒ°U ™Ñ£æàd

.Iôq©≤e á°Só©H π∏ÿG Gòg ìÓ°UEG qºàjh áq«µÑ°ûdG ΩÉeCG »FôŸG º°ù÷G IQƒ°U º°ùJôJ ô¶qædG ô°ü≤H áHÉ°üŸG Ú©dG ‘ -

.áHqófi á°Só©H π∏ÿG Gòg ìÓ°UEG qºàjh áq«µÑ°ûdG ΩÉeCG »FôŸG º°ù÷G IQƒ°U º°ùJôJ ô¶qædG ∫ƒ£H áHÉ°üŸG Ú©dG ‘ -

4 ¢SÉµ©f’G : ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG) ∞«XƒàdGh ≥«Ñ£àdG -- ájDhqôdG Üƒ«Y-(ìÓ°UE’G πFÉ°Sh

5: áq«dÉqàdG áq«©°VƒdG ìGÎbG : º««≤qàdG -

.ácqôëàeh IójóY áq«Fƒ°V ™HÉæe ≥FÉ q°ùdG iôj Ó«d Ò q°ùdG AGƒ°VCG πª©à°ùJ IQÉq«°S ΩÉæZCG ™«£b ¢VÎ©j ÉeóæY -

? ∂dP ô q°ùØJ ∞«c -

áHqóÙG : âNC’G óæY ájDhqôdG Ö«Y ìÓ°UE’ á∏ª©à°ùŸG á°Só©dG ´ƒf ôcP -

6: OGóàe’Gh ™ q°SƒàdG -

øeh ,¿ƒ«©dG ¢VGôeCG ‘ Ú q°üàıGh áq«ª∏©dG äÉYƒ°SƒŸG ¤EG O rƒn©dÉH Ú©∏d áq«FÉbƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG øY åëH OGóYEG

ΩÉ¡°SE’G QÉWEG ‘ ∂dPh ,∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°SÉH äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ Ée ∫ÓN

.Ú©dG ájÉbh ∫ƒM áqjƒ£e OGóYEÉH π°üqàŸG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘
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áH qófi á°SóY          Iô q©≤e á°SóY

ô¶qædG ô°üb : ¤hC’G áq«©°VƒdG

ô¶qædG ∫ƒW : á«fÉqãdG áq«©°VƒdG

 ìÓ°UE’G qºàjIôq©≤e á°Só©H

 ìÓ°UE’G qºàjáHqófi á°Só©H
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êÉeOE’ÉH ºq∏©J áq«©°Vh
: áq«FÉ¡ædG ájÉØµdG.™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH ádGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

: ∫ qhC’G ¿ qƒµŸGáq«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG

áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ q¶dG ¢†©ÑH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚ÉH ádGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM -

AÉ«MC’G º∏Y : ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG -

§«ÙÉH É¡àbÓY ‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH ádGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

: Iõq«ªŸG ±GógC’G√QÉ°ùµfGh ¬°SÉµ©fGh Aƒ°†dG QÉãàfG : Aƒ q°†dG ôgGƒX ∑GQOEG -

ìÓ°UE’G πFÉ°Shh ájDhqôdG ∫ÓàNGh É« q°ùM GRÉ¡L Ú©dG ±qô©J -

: º«gÉØŸG QÉãàf’G- QÉ°ùµf’G- ¢SÉµ©fE’G-ájDhqôdGh Ú©dG

iƒàÙG:Aƒ q°†dGh Ú©dG

: á q°ü◊G ±ógAƒ q°†dÉH É¡àbÓY ‘ ájDhqôdG áq«∏ªY Ò°ùØJ

: πFÉ°SƒdG äÉYƒÑ£e- Ωƒ°SQ-∫hGóL

áq«©°VƒdG(Q qƒ°üe ó¡°ûÃ ºq∏©ŸG É¡≤aôj)

áª«eCG äógÉ°T .Ó«d êQÉÿG øe ÉªgódGh É¡«a Oƒ©«°S »àqdG IôNÉÑdG ¿Gô¶àæj ∞«°UqôdG ≈∏Y áeÉ°SCG ÉgƒNCGh áª«eCG âØbh

,C’CÓàJ IôNÉÑdG AGƒ°VCG ó«©H øe äCGQ Éªc ∞«°UqôdG øe áÑjô≤dG ôëÑdG √É«eh AÉæ«ŸG ÒæJ áq«FÉHô¡µdG í«HÉ°üŸG AGƒ°VCG

.zÜÎ≤Jh ÜÎ≤J IôNÉÑdG »gÉg ô¶fG{ : É¡«NC’ âdÉ≤a

z... ìƒ°VƒH IôNÉÑdG iQCG ¿B’G{ : ¬«æ«Y ≈∏Y ¬JQÉ q¶f áeÉ°SCG ™°Vh

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ∫ qhC’G •É°ûqædG

áq«FÉHô¡µdG í«HÉ°üŸG øe OQGƒdG Aƒ q°†dG QÉãàfG IôgÉX - AÉæ«ŸG ájDhQ øe øjƒNC’G âæqµe »àqdG IôgÉ q¶dG áq«ª°ùJ -

IôNÉÑdGh ôëÑdG √É«eh

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ÊÉqãdG •É°ûqædG

Ú©dG -

QÉ°ùµf’G IôgÉX -

ájDhqôdG øe øjƒN’G øqµe …òqdG ƒ°†©dG ôcP -

øe áq«FÉHô¡µdG í«HÉ°üŸG Aƒ°V Qhôe IôgÉX áq«ª°ùJ -

∞«°UqôdG øe Öjô≤dG ôëÑdG AÉe ¤EG AGƒ¡dG

 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
õLÉëH ¬eGó£°UG óæY Aƒ°†dG Ìàæj -

.áq«aÉØ q°ûdG å«M øe ¬æY ∞∏àîj ôNCG ±ÉqØ°T §°Sh ¤EG ±ÉqØ°T §°Sh øe √Qhôe óæY Aƒ q°†dG ô°ùµæj -

.¬d áª«∏°ùdG Ú©dG ∫ÉÑ≤à°SGh º°ù÷G øe Aƒ q°†dG OhQh áé«àf ájDhqôdG π°ü– -

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ådÉqãdG •É°ûqædG

»FÉŸG §∏ÿG -

 …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G -

»LÉLqõdG §∏ÿG -

Ú©dG ‘ Aƒ q°†∏d Iô°SÉµdG áaÉqØ°ûdG •É°ShC’G ¬à«ª°ùJ -



 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
.áeRqÓdG áq«FÉbƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG PÉîqJÉH ¬«∏Y á¶aÉÙG »¨Ñæj » q°ùM RÉ¡L Ú©dG
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Ú©∏d »Ø∏ÿGh »eÉeC’G ÚØjƒéàdG ÚH        »FÉŸG §∏ÿG

Ú©∏d »eÉeC’G ∞jƒéàdG       …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G

Ú©∏d »Ø∏ÿG ∞jƒéàdG     »LÉLqõdG §∏ÿG

áq«µÑ°ûdG -

qïŸG ¤EG äGQÉ°TE’G π≤f -

É¡∏jhCÉJh äGQÉ°TE’G π«∏– -

¬«a óLƒj …òqdG ∞jƒéàdÉH Ú©dÉH ±ÉqØ°T §°Sh qπc §HQ -

.º¡°ùH

‘ áHƒ∏≤e º°ù÷G IQƒ°U ¬«∏Y ™Ñ£æJ …òqdG AÉ°û¨dG ôcP -

Ú©dG
…ô°üÑdG Ö°ü©dG áØ«Xh ôcP -

ájDhqôdG áq«∏ªY ‘ qïŸG áØ«Xh ôcP -

 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
 »FÉŸG §∏ÿG : É¡qªgCG Aƒ q°†∏d Iô°SÉc áaÉqØ°T •É°ShCG Ú©dÉH óLƒJ -- …Qƒq∏ÑdG º°ù÷G-.»LÉLqõdG §∏ÿG

»Ø∏N ∞jƒŒh »eÉeCG ∞jƒŒ : ¿ÉØjƒŒ Ú©dÉH óLƒj -

É¡∏q∏ëj …òqdG qïª∏d q…ô°üÑdG Ö°ü©dG É¡∏≤æj äGQÉ°TEG çóëàa áHƒ∏≤e áq«µÑ°ûdG ≈∏Y º°ù÷G IQƒ°U ™Ñ£æJ -

.É¡d qhDƒjh

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ådÉqãdG •É°ûqædG
ô¶qædG ô°üb/ô¶qædG ∫ƒW -

áHqóÙG -

Iôq©≤ŸG -

áeÉ°SCG ¬æe ƒµ°ûj …òqdG ájDhqôdG Ö«Y ôcP -
ájDhqô∏d áëqë°üŸG á°Só©dG ´ƒf ôcP -

º°SôH ô¶qædG ô°üb º«°ùŒ -

ô¶qædG ô°üb ìÓ°U’ á∏ª©à°ùŸG á°Só©dG ´ƒf ôcP -

ÖZôj IQÉq«°S AGƒ°VCG ßMÓa ∞∏ÿG ¤EG áeÉ°SCG âØàdG ≥jô£dG ‘h ÜC’G ÉgGÎ°TG »àqdG Iójó÷G IQÉq«°ùdG ¿GƒNC’G qπ≤à°SG

.z»eÉeCG áàqÑãŸG IBGôŸG á£°SGƒH ôeC’G ¤EG âæ q£ØJ ó≤d{ : ÓFÉb ¬«∏Y qOôa ∂dP ¤EG √ÉHCG ¬qÑæa IRhÉÛG ‘ É¡≤FÉ°S

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ¢ùeÉÿG •É°ûqædG
¢SÉµ©f’G -

‘ ôqKDƒJ ’ Gòµgh Gó«©H ÌàæJ ’ É¡qfC’ ™WÉ≤àdG AGƒ°VCG -

¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G øe áeOÉ≤dG äGQÉq«°ùdG »≤FÉ°S ájDhQ

á˘˘jDhqô˘˘dG ø˘˘e ø˘ q̆µ“h Gó˘˘«˘˘©˘˘H Ìà˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘qdG ô˘ q̆«˘˘ q°ùdG AGƒ˘˘°VCG -

áë°VGƒdG

IQÉq«°ùdG ájDhQ øe ÜC’G âæqµe »àqdG IôgÉ q¶dG á«ª°ùJ -

¤EG IOƒ©dG óæY ÜC’G É¡∏ª©à°SG »àqdG AGƒ°VC’G ´GƒfCG ôcP -

∂dP π«∏©Jh ∫õæŸG

 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
∫ƒ≤°üe º°ùéH ¬eGó£°UG óæY Aƒ°†dG ¢ùµ©æj

áeÉ°SCG ßMÓa áYô q°ùdG øe ÜC’G ¢†qØîa ≥jô£dG áqaÉM ≈∏Y ∫É¨°TCG ÖfÉéH IQÉq«°ùdG äqôe ,áaÉ°ùe ™£b ó©H

.É¡ÑfÉéH »àqdG IòaÉqædG Qƒq∏H ™aQ áª«eCG øe Ö∏£a ¬HôJCG ôjÉ£J

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ¢ùeÉÿG •É°ûqædG
Úæ«©dÉH Iqô°†e IòaÉædG ÈY áHqô°ùàŸG áHôJC’Gh QÉÑ¨dG - áeÉ°SCG πqNóJ π«∏©J -
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 áq«ª««≤J áq«©°Vh
á∏°üqàe áq«LÉeOG
Aƒ q°†dGh Ú©dÉH



53

OóY áq«LÉeOEG º««≤J áq«©°Vh1
1-ô¶àæŸG AGOC’G :

.Ú©dGh Aƒ q°†dÉH á∏°üqàe ádGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj

äGô q°TDƒŸG º««≤àdG ÒjÉ©e

 áq«©°VƒdG π«∏– ‘ ºFÓŸG Ωƒ¡ØŸG ≥«Ñ£J -

áq«©°Vƒ∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH ábÓ©dG §Ñ°V -

áq«dÉµ°TE’G ójó– -

....................... -

≈fOC’G qó◊G ÒjÉ©e -CG

`©e1áq«©°Vh π«∏– :

qπë∏d ºFÓŸG »°ûªqàdG ôq«îJ -

Ωƒ¡ØŸG ∞«XƒJ -

ºFÓŸG π«∏©àdG Ëó≤J -

....................... -

`©e2áHÉLEG π«∏©J :

ô°UÉæY ÚH á£HGqôdG ábÓ©dG OÉªàYÉH EÉ£ÿG øY åëÑdG -

áq«©°VƒdG

IõéæŸG ∫ÉªYC’G øY É«HÉàc hCG/h ÉqjƒØ°T QÉÑN’G -

áq«©°VƒdG Ö«côJ IOÉYEG -

....................... -

õq«ªqàdG QÉ«©e -Ü

`©e3EÉ£N ìÓ°UEG :

 : â«bƒàdG60á≤«bO

2-: áq«©°VƒdG,áq«ª∏©dG äÉYƒ°SƒŸGh äqÓÛGh ÖàµdG ™dÉ£j ¬qfEG ,Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ ádAÉ°ùŸGh åëÑdÉH Ωô¨e ò«ª∏J óªMCG

äÉeƒ∏©ŸÉH »ª∏©dG ¬ªé©e …Ìoj Ée ≈∏Y π°üë«a äÉfÎf’G ÈY ôpëÑojh ,Ωƒ∏©dG ‘ ¬JÉª∏©àH ábÓY ¬dÉe qπc ¿ qhóojh

øe Gƒæqµªàj ⁄ äÉHƒ©°U Gƒ¡LGh hCG πµ°ûe qπM º¡«∏Y ≈°ü©à°SG GPEG ¬«dEG ¿hOƒ©j ¬FÉbó°U’ É©Lôe óªMCG QÉ°Uh .Iójó÷G

.ÉgRhÉŒ

äqÓÛGh ÖàµdG øe áYƒª› ¬ÑfÉéHh Üƒ°SÉ◊G ¤EG ¢ùdÉL ƒgh åëÑdG Oó°üH óªMCG ƒg Ég

.äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H øe âqÑãà∏d É¡«dEG Oƒ©j ¿Éc »àqdG áq«ª∏©dG äÉYƒ°SƒŸGh

áª«∏©qàdG))1((
‘ äÉeƒ∏©ŸG øe âÑãqàdGh äÉfÎf’G ÈY QÉëH’G ≈∏Y óªMCG äóYÉ°S »àqdG ô°UÉæ©dG ôcPCG -

.áq«ª∏©dG ÖàµdG

,áë°VGh ÒZ á°TÉ q°ûdG ≈∏Y äÉª∏µdGh ±hô◊G ¬d äóH Üƒ°SÉ◊G ΩÉeCG ¬JOÉ©c ƒgh Ωƒj äGP -

.áë°VGh ÒZ áHÉàµdG : IóMGh áé«àædG âfÉµa áeƒ∏©e IAGô≤d äÉYƒ°SƒŸG ióMEG ¤EG Oƒ©dG OGQCG

.ô¶qædG ô°ü≤H ÜÉ°üe ¬qfCG ¬ª∏YCÉa ¿ƒ«©dG ¢VGôeCG ‘ ÉÑ«ÑW óªMCG QGR

áª«∏©qàdG))2((CG

áÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘ (*) áeÓY ™°VƒH »∏j Éq‡ ô¶qædG ô°üb ≈∏Y ádGqódG ¢VGôYC’G ôq«îJCG -

ìƒ°VƒH ÉgGÒd ¬«æ«Y øe ΩÉ°ùLC’G Üqô≤j óªMCG QÉ°U -

ìƒ°VƒH ÉgGÒd ¬«æ«Y øY ΩÉ°ùLC’G ó©Ñj óªMCG QÉ°U -

É«aÉc GÒ«¨J á°Só©dG πµ°T Ò«¨J ≈∏Y IQOÉb ÒZ óªMCG iód Ú©dG äÓ°†Y âëÑ°UCG -

) ™£≤ŸG1(

) ™£≤ŸG2(

`©e1

`©e2
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áª«∏©àdG))2ÜÜ(

z ÚàHqófi Úà°SóY äGP áq«ÑW IQÉ q¶f πª©à°SCG ¿CG ¿PEG q»∏Y{ : Ö«Ñ q£∏d óªMCG ∫Éb -

óªMCG ∫ƒb ‘ OQGƒdG CÉ£ÿG í∏°UCG

............................................................................................................................................................

áª«∏©qàdG))2êê(

ádÉM ¤EG áÑ°ùædÉH Ú©dG ‘ ¬eÉ°ùJQG ¿Éµe ¤EG A»°†ŸG º°ù÷G øe áq«Fƒ q°†dG á©°TC’G QÉ°ùe º°SQCG

.áq«Ñ q£dG IQÉ¶ædG ∫Éª©à°SG πÑb óªMCG

ôWCG øe áØ∏àfl ÉYGƒfCG qπÙG á¡LGƒH ógÉ°ûa áq«Ñ q£dG äGQÉ¶qædG ™æ°U qπfi ¤EG óªMCG π°Uh

âbh ÜôbCG ‘ IQÉ¶qædG áÄ«¡J ¬æe ÉÑdÉW áØ°UƒdÉH q»æØdG qóeCGh πNOh ÉgóMCG QÉàNG ,äGQÉ¶qædG

.Éª¡côØj òNCÉa áØbƒàe IQÉq«°S øY IQOÉ°U á©°TCG ¬«æ«Y ¤EG â∏°Uƒa êôNh øµ‡

áª«∏©qàdG))3:: CG (

: ÉgÒ£°ùàH »∏j É‡ qπÙG á¡LGh ‘ äGQÉ¶qædG ôWCG ájDhQ øe óªMCG âæqµe »àqdG IôgÉ¶dG OqóMCG

Aƒ q°†dG ¢SÉµ©fG IôgÉX -

Aƒ q°†dG QÉãàfG IôgÉX -

Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG IôgÉX -

áª«∏©qàdG))3:: Ü(

: »∏j Éª«a CÉ£ÿG í∏°UCG -

Aƒ q°†dG QÉ°ùµfG IôgÉX øY áŒÉf IQÉq«°ùdG πµ«g øY IQOÉ q°üdG áq«Fƒ°†dG áq©°TC’G -

»Hô©dG Üô¨ŸG ∫ƒM »ª∏Y åëH RÉ‚EG ó°üb ¢ù«fCG ¬≤jó°U QGO ¤EG óªMCG ¬qLƒJ ∂dP ó©H

q¿EG{ : óªMCG ¬d ∫É≤a ìƒ°VƒH ÉgGÒd ¬æY áWQÉÿG ó©HCG ¬≤jó°U q¿CG ßMÓa (áMÉ°ùŸGh ™bƒŸG)

zájDhqôdG Üƒ«Y øe Ö«Y ¢VGôYCG ≈∏Y q∫ój Gòg ∂cƒ∏°S

 áª«∏©qàdG))4:: CG(
¢ù«fCG ¬æe ƒµ°ûj …òqdG ájDhôdG Ö«Y »qª°SCG -

.............................................................
 áª«∏©qàdG))4:: Ü(

: z»∏ãe ÚJôq©≤e Úà°SóY äGP áq«ÑW IQÉ q¶f ∫Éª©à°SÉH ∂«∏Y{ : á≤jó°üd óªMCG ∫Éb -

óªMCG ∫ƒb ‘ OQGƒdG CÉ£ÿG í∏°UCG

zÜƒ°SÉ◊G á°TÉ°T ΩÉeCG ÓjƒW çƒµŸG øe ∂JQqòM ó≤d{ : ¬d ∫É≤a ¬d π°üM ÉÃ √ÉHCG ÈNCGh ∫õæŸG ¤EG óªMCG OÉY

 áª«∏©qàdG))5::  (

.Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ∫É¨à°T’G óæY ÉgPÉîqJG ÖLGƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG ôcPCG -
......................................................................................................................

 ........................................................................................................................

`©e3

`©e2

`©e1

`©e1

`©e3

`©e3

`©e2

) ™£≤ŸG3(

) ™£≤ŸG4(

) ™£≤ŸG5(



 Iõq«ªŸG ±GógC’G ™jRƒJ ∫hóL

OóY QÉ«àN’G ÒjÉ©e Ö°ùM1
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`©e3 `©e2 `©e1 •É°ûqædG
É¡« q£¨j »àqdG Iõq«ªŸG ±GógC’G

QÉÑàN’G
QƒÙG

1

2CG

2/Ü2ê

4CG

4Ü
5

.Éq«°ùM GRÉ¡L Ú©dG ±qô©J -

.ìÓ°UE’G πFÉ°Shh ájDhôdG ∫ÓàNG ±qô©J -

.Ú©∏d áq«FÉbƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG ±qô©J -

Ú©dG

3CG

3Ü

ó˘æ˘Y Aƒ˘˘°†dG ±É˘˘£˘˘©˘˘fG Iô˘˘gÉ˘˘X ∑GQOEG -

.õLÉëH ¬eGó£°üdG

ó˘æ˘˘Y Aƒ˘˘°†dG ¢SÉ˘˘µ˘˘©˘˘fG Iô˘˘gÉ˘˘X ∑GQOEG -

.∫ƒ≤°üe º°ùéH ¬eGó£°UG

Aƒ q°†dG

3 3 3

*

*

*

*

*
*
*

*

*



ôjôªqàdG äÉ«°UƒJ
áq«LÉeO’G áq«ª««≤àdG áq«©°VƒdÉH á q°UÉÿG

OóY1
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äÉ¶MÓe â«bƒqàdG äÉ«°UƒqàdG

»˘æ˘eqõ˘dG õ˘«◊G IÉ˘˘YGô˘˘e -

.ó«¡ªàdG Gò¡d ¢ü q°üıG

5¥O ∫ƒM Úª∏©àŸG ™e QhÉëàdÉH áMÎ≤ŸG áq«ª««≤àdG áq«©°Vƒ∏d ºq∏©ŸG óq¡Á -

,∫ÓN øe ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ⁄ÉY ‘ º¡WGôîfG ióe

Gòg óFGƒah (... …OGƒqædG ‘/á°SQóŸG πNGO) »ªbqôdG π°SGôqàdG ,äÉfÎfC’G

.áq«°SQóŸG º¡JÉ«M ‘ •Gôîf’G

4¥O Ö≤q∏dGh º°S’G áHÉàµH º¡ÑdÉ£ojh Úªq∏©àŸG ≈∏Y äÉYƒÑ£ŸG ºq∏©ŸG ´qRƒj -

.Ωƒ«dG ïjQÉJh

1¥O ™°Vh) áª«∏©àdG ΩGÎMG ™e í°VGh §îH áHÉàµdG ¤EG ¿h qƒYóe º¡qfCG ºgôqcòoj -

 áeÓY- áHÉàc-(.... π«∏©J

5¥O .á©HÉàŸG ¿Éª°V ó©H IóMGh Iôe q¿CÉàH äÉª«∏©àdGh ™WÉ≤ŸG ºq∏©ŸG CGô≤j -

RÉ‚’G ≈∏Y ¢Uô◊G -

á£°ûfÓd …OôØdG

.áMÎ≤ŸG

45¥O πNóqàdG ΩóY ≈∏Y ¢Uôëjh RÉ‚Ód ¢ü q°üıG ‘ÉµdG âbƒdG ºq∏©ŸG íæÁ -

.áqjOôa IQƒ°üH πª©dG ≥≤ëàd ÉfÉª°V

.ôNB’G ƒ∏J GóMGh á£°ûfC’G RÉ‚EG -

.RÉ‚’G óæY áª«∏©à∏d á«qfCÉàŸG IAGô≤dGh õ«cÎdG IÉYGôe -



OGóYC’G OÉæ°SEG ∫hóL
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õq«ªàdG ≈fOC’G ó◊G ÒjÉ©e
∂q∏ªàdG äÉjƒà°ùe

º««≤qàdG ÒjÉ©e`©e3 `©e2 `©e1

0 0 0 ∂q∏ªàdG ΩGó©fpG

1 2,5 2,5 ≈fOC’G ∂q∏ªàdG ¿hO

3 5 5 ≈fOC’G ∂q∏ªàdG

5 7,5 7,5 ≈°übC’G ∂q∏ªàdG

øe óæ°ùŸG Oó©dG20:



á£ÑJôe áq«LÓY äÉq«©°Vh
á© qbƒàŸG õLGƒ◊ÉH

58



á© qbƒàŸG õLGƒ◊ÉH π°üqàJ áq«LÓY äÉq«©°Vh
: áÄWƒJ

 áq«Lƒdƒªà°SG) áY qƒæàe QOÉ°üe äGP »gh ,á≤MqÓdG äÉªq∏©qàdG á∏°UGƒeh º«gÉØŸG ∂q∏“ ¿hO ∫ƒ– ≥FGƒY õLGƒ◊G πqã“-
 áq«Fƒ°ûf- áq«aÉ≤K-¥hôØdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ áªFÓe êÓY áq«é«JGÎ°SG AÉæHh  õLGƒ◊G √òg ó°UôHh (... áq«YÉªàLG

.ÉgRhÉŒ ≈∏Y øjôqã©àŸG Úªq∏©àŸG IóYÉ°ùe øe øqµªàf ,áqjOôØdG

 ájDh qôdGh Ú©dÉH á£ÑJôŸGh á© qbƒàŸG õLGƒ◊G
OóY áq«LÉeO’G áq«ª««≤àdG áq«©°VƒdG1

1: áq«dÉàdG º«gÉØŸG ÚH õ««ªàdG ΩóY -

QÉãàf’G -

¢SÉµ©f’G -

QÉ°ùµf’G -

2.ô¶qædG ∫ƒW ≈∏Y ádGqódG äGô q°TDƒŸGh ô¶qædG ô°üb ≈∏Y ádGqódG äGô q°TDƒŸG ÚH õ««ªàdG ΩóY -

3.áHqóÙG á°Só©dG áØ«Xhh Iôq©≤ŸG á°Só©dG áØ«Xh ÚH §∏ÿG -

4.Ú©dG •É°ShCG äÉf qƒµe ∞∏àfl ÚH õ««ªàdG áHƒ©°U -

5.Ú©dG øe ≥∏£æJ ájDhôdG q¿CG Q qƒ°üJ -
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 á∏°üqàŸG áq«LÓ©dG äÉ«©°VƒdG

OóY áq«LÉeO’G áq«ª««≤àdG áq«©°VƒdÉH1

¤hC’G áq«LÓ©dG áq«©°VƒdG
(¢ùª q°ûdG áq©°TCG) Aƒ q°†dG QhôÃ íª°ùj q»LÉLR áMÉÑ q°ù∏d óªMCG ¬«dEG Ögòj …òqdG íÑ°ùŸG ∞≤°S -CG

 QÉ°ùµf’G : •É≤qædG ¿Éµe ÖàcCGh º°SqôdG πqeCÉJCG -CG-¢SÉµ©f’G

áÑ°SÉæŸG IOÉaE’ÉH Ωƒ¡Øe qπc §HQCG -Ü

 QÉãàfG -QÉ°ùµfG : QÉWE’G ‘ ÖàcCG -ê-¢SÉµ©fG

.É¡Ø≤°S øe ≈qdóàj »FÉHô¡c ¢SƒfÉØH áaôZ IAÉ°VEG

.ócGQ AÉe í£°S ≈∏Y »FÉHô¡c ±É°ûµe øY IQOÉ°U  áq«Fƒ°V áq©°TCG •É≤°SEG

.Ωƒ«æŸC’G øe áë«Ø°U ≈∏Y áq«Fƒ°V áq©°TCG •É≤°SEG
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Ωƒ¡ØŸGIOÉaE’G

AÉŸG ¤EG AGƒ¡dG øe √Qhôe óæY Aƒ q°†dG QÉ°ùe Ò«¨J

QGóéH ¬eGó£°UG óæY Aƒ q°†dG ±É£©fG

ájƒà°ùe ÉjGôe É¡fGQóL ájÉæÑH ¬eGó£°UG óæY Aƒ q°†dG OGóJQG

�

�

�

�

�

�

QÉãàf’G

¢SÉµ©f’G

QÉ°ùµf’G

....................................

....................................

....................................



áq«fÉqãdG áq«LÓ©dG áq«©°VƒdG
º¡°ùH §HQCG -CG

ô¶qædG ô°ü≤H ÜÉ°üe óªMCG -

ô¶qædG ∫ƒ£H ÜÉ°üe q»∏Y -

ô¶qædG º«∏°S ídÉ°U -

º°SQ qπµH Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ º°ù÷G IQƒ°U º°SQCG -Ü
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�

� �

.ìƒ°VƒH ÉgGÒd ¬æ«Y øY AÉ«°TC’G óq©Ñj

.Ió«©ÑdGh áÑjô≤dG AÉ«°TC’G ìƒ°VƒH iôj

.ìƒ°VƒH ÉgGÒd ¬«æ«Y øe AÉ«°TC’G Üqô≤j

�

Ω



áãdÉqãdG áq«LÓ©dG áq«©°VƒdG
º¡°ùH §HQCG -CG

IOÉaEG qπc ΩÉeCG áÑ°SÉæŸG á°Só©dG º°SQCG -Ü

™Ñ£æJ »àqdG AÉ«°TCÓd ¬àjDhQ πjó©J ≈∏Y ô¶qædG Ò°üb óYÉ°ùJ -

.Ú©dG áq«µÑ°T ΩÉeCG

™Ñ£æJ »àqdG AÉ«°TCÓd ¬àjDhQ πjó©J ≈∏Y ô¶qædG πjƒW óYÉ°ùJ -

.Ú©dG áq«µÑ°T ∞∏N
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Iôq©≤ŸG á°Só©dG

áHqóÙG á°Só©dG

Ú©dG á°SóY

áq«Fƒ q°†dG áq©°TCÓd ábqôØe

áq«Fƒ q°†dG áq©°TCÓd áqe’
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á«fÉqãdG IóMƒdG
¢ù qØæqàdG h AGƒ¡dG
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AGƒ¡dG

 ‹GƒM ´ÉØJQG ≈∏Y ÉeÉ“ Ωó©æ«d Éæ©ØJQG Éªq∏c Éq«éjQóJ qπ≤jh ¢VQC’G í£°S ∫ƒM áaÉãµH AGƒ¡dG óLƒj1000Ω

: AGƒ¡dG OƒLh äÉÑKEG
GPEG √OƒLƒH ô©°ûf ¿CG øµÁh iôNCG IqOÉe É¡q∏à– ’ »àqdG ∞jhÉéàdGh ÊGhC’G AGõLCG ™«ªL CÓÁ ¿ƒq∏dG ËóY RÉZ AGƒ¡dG

ÖqÑ°ùjh QÉÑ¨dG Òãjh É¡bGQhCGh QÉé°TC’G ¿É°üZCG ∑qôëj ƒ¡a (... QÉ°üYEG ,á©HhR ,áØ°UÉY ,íjQ ,º«°ùf) Écqôëàe ¿Éc

.Úà«dÉàdG ÚàHôéàdÉH AGƒ¡dG OƒLh âÑãf ¿CG øµÁh ¿GÒ£dG ≈∏Y äGôFÉ q£dGh Qƒ« q£dG óYÉ°ùjh Öë q°ùdG ácôM

: áq«◊G äÉæFÉµ∏d …Qhô°V AGƒ¡dG
øe øqµªàJ ’ »¡a ∂dòd É¡àdhÉæJ »àqdG áqjƒ°†©dG IqOÉª∏d A»£ÑdG ¥GÎM’G øe ábÉ q£dG ≈∏Y áq«◊G äÉæFÉµdG º¶©e π°ü–

(AÉŸG ‘ qπëæŸG hCG … qƒ÷G) AGƒ¡dG øY ∫õ©Ã ¢û«©dG

áHôŒ1:

AÉe ¬H ¢VƒM ‘ áµª°S øY IQOÉ q°üdG AGƒ¡dG ™«bÉ≤a á¶MÓe

áHôŒ2
,ÜGô£°V’G) ¬cƒ∏°S ‘ Gôq«¨J áq«æeR IÎa ó©H ßMÓæa q»LÉLR ¢SƒbÉf â– GQCÉa ™°†f

¤EG áÑ°ùqædÉH A»°ûdG ¢ùØf çóëjh .(äƒŸG ... ÜÓ≤f’G ,¢SƒbÉqædG ¿GQóL ≥q∏°ùJ ádhÉfi

.AGƒ¡dG ¬«a Ωó©æj ¿Éµe ‘ óLh GPEG ¿É°ùfE’G

: êÉàæà°S’Gáq«◊G äÉæFÉµdG IÉ«◊ …Qhô°V AGƒ¡dG
AGƒ¡dG äÉf qƒµe

: É¡æe äGRÉ¨dG ójóY øe AGƒ¡dG ¿ qƒµàj

Ö°ùqædG ähÉØàJh ,IQOÉqædG äGRÉ¨dG ¢†©Hh ,AÉŸG QÉîH ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉKh Úé°ùcC’Gh ähRC’G

2 1 0 áYÉ q°ùdÉH øeõdG

43 40 0 áq«°ùØæàdG äÉcô◊G OóY

1áq«FGƒg áLGQO á∏é©d Üƒ≤ãe »∏NGO ¥ƒW ™°Vh-

AÉe ¬H AÉfEG ‘

áq«FGƒg ™«bÉ≤a êhôN : á°†MÓe

2AÉe ¬H AÉfEG ≈∏Y á∏FÉe IQƒ°üH ¢SCÉc ¢ùµf-

¢SCÉµdG øe êôîJ áq«FGƒg ™«bÉ≤a: á°†MÓe
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 øe AÉŸG QÉîÑd áqjƒFÉŸG01^0¤EG ¤EG %5‘ IôqaƒàŸG √É«ŸG QOÉ°üeh ôqîÑàdG ∫qó©eh IQGô◊G äÉLQO Ö°ùM %

.äÉHÉ¨dG QÉ°ûàfGh ≥WÉæŸG

 ∫OÉ©j Ée ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK ,Úé«°ùcC’G ,ähRC’G) äGRÉ¨dG πqµ°ûJ99^99º¶©eh q±É÷G AGƒ¡dG ºéM øe %

»JÉÑædG ï q°ùØàdGh ÚcGÈdÉc áØ∏àfl áq«©«ÑW ä’ qƒ–h ™fÉ°üŸG äÉjÉØf øY áŒÉf iôNC’G AGƒ¡dG äÉf qƒµe

.AGƒ¡∏d áq«°SÉ°SC’G äÉf qƒµŸG Ö°ùf í q°Vƒj ∫hóL »∏j Éª«ah ÊGƒ«◊Gh

 …ƒà–100 ≈∏Y AGƒ¡dG øe ∫:

78ähRC’G øe ∫

21Úé«°ùcC’G øe ∫

 øe πbCG1 iôNCG äGRÉZ øe §«∏N ∫

áq«ªé◊G áÑ°ùædG äÉf qƒµŸG

09^78%

95^20%

03^0%

03^0%

áJhÉØàeh á∏«∏b äÉq«ªµH

ÚLhÎædG

Úé°ùc’G

¿ƒZQC’G

 ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK

iôNCG äGRÉZ

: AGƒ¡dG ¢üFÉ°üN
øµÁh ôNBG RÉZ qπc πãe ÉeÉ“ ¬aOÉ°üj …òqdG ÆGôØdG CÓª«d ô°ûàæj πH øq«©e ºéM hCG øq«©e πµ°T ≈∏Y AGƒ¡dG ßaÉëj ’

’ øµdh ,AÉfE’G ´Éb ‘ qô≤à°ùj πFÉ q°ùdG Gòg q¿EÉa ,Óãe AÉŸÉc AÉfEG ‘ πFÉ°S øe GQGó≤e qÖ°üf ÉeóæY ∂dP á¶MÓe

RÉ¨dÉH AÉf’G øe øq«©e AõL Aπe ™«£à°ùf ’ ÉæqfCG …CG ôNBG RÉZ q…CG hCG AGƒ¡dG ΩGóîà°SÉH áHôéqàdG ¢ùØæH Ωƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf

q¿EÉa áqjQÉ°ûàf’G áq«°UÉÿG √òg ºZQh ¬d ¢Vô©j …òqdG ÆGôØdG CÓª«d ô°ûàæj AGƒ¡dG q¿CG ∂dP ¬æe G kƒ∏N »bÉÑdG Aõ÷G ∑ôJh

.øq«©e ´ÉØJQG qóM ¤EG ¢VQC’ÉH §«ëj ¬qfEG πH √ô°SCÉH ÊƒµdG ÆGôØdG CÓÁ ’ AGƒ¡dG

πµ°ûdG ôq«¨J ßMÓæd áNÉqØf hCG IQÉq«°S hCG áLGqQO á∏é©d »∏NGO QÉWEG ïØf øµÁ AGƒ¡dG QÉ°ûàfG øe âqÑãàdG ÉfOQCG Ée GPEGh

áLGqQódG á∏é©d »∏NGqódG QÉWE’G πµ°T ôq«¨J øq«Ñj ‹ÉqàdG º°SqôdGh IQƒcòŸG ΩÉ°ùLC’G øe º°ùL qπc ‘ AGƒ¡dG QÉ°ûàf’ Gô¶f

.AGƒ¡dG §¨°V ∫ƒ©ØÃ

: áq«dÉàdG áHôéàdG ÈY É¡æq«Ñfh •É¨°†f’G áq«°UÉN AGƒ¡∏d

QÉWE’G πNGO πeÉc CÓª«d ô°ûàæj •ƒ¨°†ŸG AGƒ¡dG áq«FGƒg áLGqQO á∏é©d q»∏NGO QÉWEG

•É¨°†fE’G áq«∏HÉb
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: »∏j ÉÃ •É¨°†f’Gh QÉ°ûàf’G »à q°UÉN ìô°T øµÁh

á∏«∏b áq«ªc Éæ©°Vh GPEÉa .¬∏¨°ûJ …òqdG AÉ°†ØdG ‘h äÉgÉŒp’G qπc ‘ ∑qôëàJ áq∏≤à°ùe IÒ¨°U äÉÄjõL øe AGƒ¡dG ¿ qƒµàj

∂dP øq«Ñàfh áHQÉ≤àe âfÉc AGƒ¡dG øe IÒÑc áq«ªc ¬«a Éæ©°Vh GPEGh ,IóYÉÑàe äÉÄjõ÷G âfÉc »WÉ q£e QÉWEG ‘ AGƒ¡dG øe

.™HÉ°UC’ÉH QÉWE’G ≈∏Y §¨ q°†dG ÈY

�∂dP í q°VƒJ á«dÉqàdG áHôéàdGh IQGô◊ÉH OqóªàdG áq«°UÉN ∂dòc AGƒ¡∏d

áÄ«g ≈∏Y ¬°†©H êôîjh ¥QhqódG πNGO AGƒ¡dG Oqóªà«a ¬LQÉN øe ¥QhqódG øqî°ùfh ,AÉe ¢VƒM ‘ ÉbQhO ¢ùµæf -

.äÉYÉ≤a

πNGO AGƒ¡dG ºéM ¢üq∏≤àj ójÈàdG óæY ¬qfCG ∂dP ¢üq∏≤àdG »gh AGƒ¡∏d iôNCG áq«°UÉN ∞°ûàµf Éæ∏©Œ áHôéàdG √òg ¢ùØf

AÉŸG øe π«∏b ¬«a ó©°ü«a ¥QhqódG

.…RÉ¨dG QGôÙG áYÉæ°U ‘ IôgÉ¶dG √òg π¨à°ùJh

? É¡JQGôM áLQO ´ÉØJQG óæY ΩÉ°ùLC’G OqóªàJ GPÉŸ -

òFóæY π¨°ûàa É¡JGAÉÑg áYô°S ‘ ójõj áqjQGôM ábÉ£d ΩÉ°ùLC’G ÜÉ°ùàcG q¿EÉa IqOÉª∏d á«cô◊G ájô¶qædG ≈∏Y GOÉªàYG

.ÉgOÉ©HCG OqóªàJh ÈcCG Gõq«M

 á∏àc1 áqjOÉ©dG ±hô¶dG ‘ …hÉ°ùJ AGƒ¡dG øe ∫3^1Æ

: ¥GÎMÓd q…Qhô°V AGƒ¡dG

: áq«dÉqàdG ÜQÉéqàdÉH ∂dP øq«Ñàfh ∫É©à°TÓd á∏HÉ≤dG OGƒŸG ¥GÎM’ q…Qhô°V AGƒ¡dG

iôNCG qOGƒe ¤EG ábÎÙG OGƒŸG ∫ qƒ–

áHôŒ1
.»LÉLR ìƒd ,á© q°ùdG áØ∏àflh ágƒØdG á©°ùàe äÉLÉLR çÓK ,á∏KÉªàe äÉ©ª°T çÓK : äGhOC’G -

: πª©dG äGƒ£N
1áªqbôŸG çÓqãdG äÉLÉLqõdG øe áLÉLR É¡æe qπc ¥ƒa ¢ùµæf qºK »LÉLqõdG ìƒq∏dG ≈∏Y É¡©°†fh çÓqãdG äÉ©ª q°ûdG π©°ûf -

.âbƒdG øe IÎØd äÉ©ª°ûdG Ö¡d ÖbGôf .óMGh âbh ‘

AGƒ¡dG Oó“

(øjó«dG ∫óH ô© q°ûdG ∞Ø› ∫Éª©à°SG øµÁ)

AGƒ¡dG ¢üq∏≤J

áfÉãe ‘ ¢Thô› è∏K ∫Éª©à°SG øµÁ)

(Ú«°VÉjqôdG ±É©°SG ‘ πª©à°ùJ »àqdÉc
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 áHôŒ2
? AGƒ¡dG øY ∫õ©Ã âæqî°S GPEG OGƒŸG ¥Î– πg -

 Ö°ûÿG øe ™£b : äGhOC’G -- á∏L rƒnM- IOGqó°S-.∞q≤©e ÜƒÑfCG

: πª©dG äGƒ£N: ßMÓf AGƒ¡dG øY ∫õ©Ã Ö°ûÿG Úî°ùJ ó©H ,ÜƒÑfCÉH »¡àæJ á∏LƒM ‘ Ö°ûÿG øe É©£b ™°†f

.ÜƒÑfC’G ágƒa øe Üqô°ùàj ¥GÎMÓd πHÉb RÉZ çÉ©ÑfG -

.á∏Lƒë∏d »∏NGqódG QGó÷G ≈∏Y AGôØ°U IqOÉe ∞ãµJ -

Ö°ûÿG ¥GÎMG ΩóY -

êÉàæà°S’G
AGƒ¡dG øY ∫õ©Ã Ö°ûÿG ¥Îëj ’

1çÓqãdG äÉ©ª q°ûdG π©à°ûJ-

2 : ‹ÉqàdG Ö«JôqàdG ≥ah ÅØ£æJ äÉ©ª q°ûdG q¿CG ßMÓf -3-2-1

: êÉàæà°SE’G¥GÎMEÓd …Qhô°V AGƒ¡dGÒÑµdG ºé◊G øe áLÉLR-

§ q°SƒàŸG ºé◊G øe áLÉLR-

Ò¨ q°üdG ºé◊G øe áLÉLR-

¥Îfi RÉZ

Ö°ûN

á∏LƒM

¿Gô£b
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¿É°ùfE’G óæY ¢ùqØæqàdG
 -? ¿É°ùfE’G óæY »°ù qØæàdG RÉ¡÷G ¿ qƒµàj q·

.ÚàFqôdGh áq«°ùqØæàdG …QÉÛG øe ¿É°ùfE’G óæY »°ùqØæàdG RÉ¡÷G ¿ qƒµàj

1 -: áq«°ù qØæàdG …QÉÛG: ÚàFqôdG ¤EG AGƒ¡dG π≤æJ AÉ°†YC’G øe á∏°ù∏°S πª°ûJh

; »ØfC’G ∞jƒéàdG -

; º°†¡dG iô›h ¢ùqØæàdG iô› ≈≤à∏e ƒgh Ωƒ©∏ÑdG -

; âjƒ°üqàdG ƒ°†Y πqã“ »àqdG Iôéæ◊G -

 ¬dƒW ÜƒÑfCG »gh (≈neÉZqôdG) áq«FGƒ¡dG áÑ°ü≤dG -12 √ô£bh º°U2áqeÉJ ÒZ áq«ahô°†Z äÉ≤∏M øe ∞qdCÉàj º°U

; A…ôŸG ÈY ΩÉ© q£dG Qhôe πq¡°ùj ¿ôe q»∏°†Y QGóL øe ¿ qƒµe »Ø∏ÿG É¡ª°ùb q¿CG ∂dP IQGóà°S’G

AÉ°û¨dG Gòg πªëj Éªc ,QÉÑZ øe Üqô°ùàj Ée ¬H ≥∏©jh ≥«¡ q°ûdG AGƒg Ö qWôj q»WÉfl AÉ°ûZ áq«FGƒ¡dG áÑ°ü≤dG ø q£Ñj

.∫É© q°ùdG AÉæKCG êQÉÿG ¤EG ¬æeh Ωƒ©∏ÑdG ƒëf ¬H ≥∏Y Éeh •ÉıG ÉgRGõàgG óæY ™aóJ ÉHGógCG

å«M á≤aGƒŸG áFqôdG Éª¡æe qπc πNóJ ÚàÑ©°T ¤EG É¡JóYÉb óæY áq«FGƒ¡dG áÑ°ü≤dG ´qôØàJ : ¿ÉàjƒFqôdG ¿ÉàÑ© q°ûdG -

 É¡æe IóMGƒdG ô£b RhÉéàj ’ Oó©dG IÒãc äÉÑ«©°T ¤EG qºK q¥OCG Ö©°T ¤EG ´qôØàJ1/10É¡æe qπc »¡àæJh ·

áqjƒeO äGÒ©°T ¤EG áFqôdG πNGO √QhóH q́ôØàj ¿Éjô°T áqjƒFqôdG áÑ©°ûdG áÑë°U áFQ qπc πNój Éªc ,áqjƒFQ á∏°üjƒëH

≈YóJ áqjƒeO IOQhCG á©HQCG ÈY Éª¡æe êôîj ÚàFqôdG πNGO ¬àØ«XƒH ΩqódG Ωƒ≤j ¿CG ó©Hh .áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G q∞∏J

.áqjƒFqôdG IOQhC’G

2 -: ¿ÉàF qôdG.…Qó q°üdG ∞jƒéqàdG ‘ ¿GóLƒj q…OQh Éª¡fƒd ¿Éfôe ¿É«éæØ°SG ¿Gƒ°†Y ¿ÉàFqôdG

¿É°ùf’G »àFQ ¥Îîjh.Ö∏≤dG É¡à°ùeÓŸ áq«∏NGqódG á«MÉqædG øe Iôq≤©e »gh q»Whôfl ∞°üf πµ°T É¡d ¿É°ùfE’G áFQh

: ójOÉNC’G øe ¿ÉYƒf
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 ¤EG ≈æª«dG áFqôdG º q°ù≤J IÒÑc ójOÉNCG -3,Ú q°üa ¤EG iô°ù«dG áFqôdGh ¢Uƒ°üa

,äÉ°ü«°üØdG øe ÒÑc OóY ¤EG q¢üa qπc º q°ù≤J á≤«bO ójOÉNCG -

≥°üà∏J áq«LQÉN á≤jQhh ,áFqôdÉH ≥°üà∏J áq«∏NGO á≤jQh : Úà≤jQh øe ∞qdDƒe ƒgh Öæ÷G AÉ°ûZ áFQ qπµH §«ëjh -

πq¡°ùj …òqdG Öæ÷G πFÉ°S ≈Yój πFÉ°S Úà≤jQƒdG ÚH π°üØjh ,õLÉ◊G ÜÉé◊ÉHh …Qó q°üdG ¢üØ≤∏d »∏NGqódG ¬LƒdÉH

.ÚàFqôdG ácôM ô q°ùn«oj Ée ƒgh ¢ùqØæqàdG AÉæKCG iôNC’G ≈∏Y á≤jQƒdG ¥’õfG

 -: áFô∏d áqjô©°ûdG á«æÑdG
 ¬àMÉ°ùeh ,´Ó°VC’G Oqó©àe πµ°ûH õq«ªàj …òqdG ¢ü«°üØdG »g áFqôdG AÉæH IóMh q¿EG1·2ƒëf ≈∏Y …ƒàëjh ,ÉÑjô≤J

10,áqjƒeqódG äGÒ© q°ûdÉH q»æZ è«°ùf É¡H §«ëj äÓ°üjƒ◊G øe

ájƒFqôdG ñÉæ°S’G ≈YóoJ äÉnHtónënJ πªëjh áqjƒFqôdG äÉÑ«© q°ûdG ióMEG ájÉ¡f ‘ óLƒj Ò¨°U »FGƒg ¢ù«c á∏°üjƒ◊Gh

,GóHCG AGƒ¡dG øe ƒ∏îJ ’ »àqdG

`H ÚàFqôdG ‘ ñÉæ°S’G OóY Qqó≤ojh500 ¬àMÉ°ùe Éë£°S ∞qdDƒJ ¿ƒ«∏e200Ω2áqjƒeqódG äGÒ© q°ûdG øe áµÑ°T É¡« q£¨Jh

 É¡àMÉ°ùe150Ω2≥«bQ QGóL iƒ°S ñÉæ°S’ÉH OƒLƒŸG AGƒ¡dGh áqjƒeqódG äGÒ©°ûdÉH OƒLƒŸG ΩqódG ÚH π°üØj ’h

 ¬µª°S GqóL1.AGƒ¡dGh ΩqódG ÚH áqjRÉ¨dG ä’OÉÑàdG πq¡°ùj Éq‡ ¿hôµe

: äÉ¶MÓe
1 áqjOÉ©dG áq«°ùqØæàdG äÉcô◊G ∫qó©e ≠∏Ñj -15¢übÉæàj ¢ùØæqàdG ôJGƒJ q¿CÉH Éª∏Y IóMGƒdG á≤«bqódG ‘ ÒaRh ≥«¡°T ácôM

 ôªY Æƒ∏H ™e øq«©e qóM ¤EG π°üj ¿CG ¤EG IO’ƒdG øe ÉkbÓ£fG20.áæ°S

2 (É¡«∏Y ¿ÉàFqôdG …ƒà– ¿CG øµÁ »àqdG AGƒ¡dG áq«ªc) áqjƒFqôdG á© q°ùdG ≠∏ÑJ -5.∫

3Úæ÷G áLÉ◊ Úé°ùc’G ¤EG ÌcCG êÉà– πeÉ◊G ICGôŸÉa ,¢üî q°ûdG É¡«∏Y ¿ƒµj »àqdG ádÉ◊G Ö°ùM ¢ùqØæàdG ∞∏àîj -

¬àdÉM ‘ ƒgh É¡LÉàëj »àqdG ∂∏J øe Úé°ùc’G øe áq«ªc ¤EG ∂dòc êÉàëj •É°ûqædG ádÉM ‘ »°VÉjqôdGh ,∂dP ¤EG

... áqjOÉ©dG

? áq«°ùØæqàdG äÉcô◊G IógÉ°ûe óæY ßMÓf GPÉe
: äÉcô◊G øe ÚYƒf ßMÓæa Qó q°üdG …QÉY ¢üî°T IógÉ°ûÃ ¢ùqØæàdG áq«∏ª©d áq«LQÉÿG ôgÉ¶ŸG á¶MÓe

,≥«¡ q°ûdG ƒgh ÚàFqôdG ¤EG AGƒ¡dG ∫ƒNO ∂dP øY èàæjh õLÉ◊G ÜÉé◊G ¢VÉØîfGh ´Ó°VC’G ´ÉØJQG ácôM -

∞qdCÉàJh ÒaqõdG ƒgh ÚàFqôdG øe AGƒ¡dG êhôN ∂dP øY èàæjh õLÉ◊G ÜÉé◊G ´ÉØJQGh ´Ó°V’G ¢VÉØîfG ácôM -

.ÒaqõdGh ≥«¡°ûdG : øjQƒW øe áq«°ùqØæàdG ácô◊G
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-CG: ≥«¡°ûdG áq«dBG
âbƒdG ¢ùØf ‘h ¬ªéM Èµjh …Qó q°üdG ¢üØ≤dG ™ØJôj ´Ó°VC’ÉH á£ÑJôŸG á«°ùqØæqàdG äÓ°†©dG ¢üq∏≤àJ ÉeóæY

íÑ°üjh ÚàFqôdG § q£“ ∂dP øY èàæ«a ø£ÑdG ∞jƒŒ ƒëf ™aóæjh Éjƒà°ùe íÑ°ü«a õLÉ◊G ÜÉé◊G á∏°†Y ¢üq∏≤àJ

…QÉÛG ÈY ÚàFqôdG ¤EG ™aóæj »LQÉÿG AGƒ¡dG π©éj Éq‡ »LQÉÿG §°SƒdÉH ¬æe qπbCG Éª¡∏NGO AGƒ¡dG §¨°V

.áq«°ùqØæàdG

≥«¡ q°ûdG

Òa qõdG

-Ü: Òa qõdG áq«dBG
á∏°†Y âbƒdG ¢ùØf ‘ »îJôJh ´Ó°VC’G §Ñ¡àa áq«°ùØæqàdG äÓ°†©dG »îJôJ PG ≥«¡ q°ûdG áq«∏ªY ¢ùµY »g ÒaqõdG áq«∏ªY

êôî«a ¿ÉàFqôdG §¨°†oJh …Qó q°üdG ∞jƒéqàdG ºéM ‘ ¢VÉÑ≤fG ∂dP øY èàæ«a áqÑ≤dG πµ°T òîqàj …òqdG õLÉ◊G ÜÉé◊G

.∞fC’Éa Ωƒ©∏ÑdG ¤EÉa áq«FGƒ¡dG áÑ°ü≤dG ƒëf ÚàFqôdG Ö©°T øe AGƒ¡dG

É¡Jqóe π«£æa äÉcô◊G √òg á©°S Ò«¨J øµÁ ¬qfCG ÒZ áq«cƒ°ûdG á∏°üÑdG Égõcôe áqjOGQEG ’ äÉcôM áq«°ùØæàdG äÉcô◊Gh

.…ô°ù≤dG ÒaqõdGh …ô°ù≤dG ≥«¡ q°ûdG : áqjô°ùb äÉcôM ≈∏Y π q°üëàf ∂dòHh ÚM ¤EG É¡YÉ°ùJGh
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 …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG
: á«dÉqàdG ÜQÉéàdG ¢Vô©f ÚàFqôdG iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑàdG RÈf

áHôŒ1Ò÷G AÉe ¬«a ™°†fh »ÑfÉ÷G º°SqôdG ≥ah GRÉ¡L qó©f :

»LQÉÿG AGƒ¡dG øqµ“ á≤jô£H (Ü) ÜƒÑfC’G øe AGƒ¡dG ≥°ûæà°ùf -CG

(CG) ÜƒÑfC’G ÈY ∫ƒNqódG øe

: ßMÓf
…ƒàëj ’ »LQÉÿG AGƒ¡dG q¿CG ≈∏Y π«dO Gògh Ò÷G AÉe ôqµ©J ΩóY

.¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK øe á∏«Ä°V áq«ªc ≈∏Y q’EG

IQhQÉ≤dG ¤EG ÒaqõdG AGƒg πNój (CG) ÜƒÑfC’G ‘ ÉæîØf GPEG-Ü

.Ò÷G AÉe ÈY

: ßMÓf
ÊÉãH q»æZ ÒaqõdG AGƒg q¿CG ≈∏Y π«dO Gògh Ò÷G AÉe ôqµ©àj -

¿ƒHôµdG ó«°ùcCG

áHôŒ))2((:

OQÉH êÉLR ≈∏Y ïØæf -

? ßMÓJ GPÉe
q»æZ ÒaqõdG AGƒg q¿CG ≈∏Y π«dO Gògh ,AÉŸG øe äGô£b ¿ qƒµàJ -

.AÉŸG QÉîÑH

áHôŒ))3:: (

 : ‹ÉqàdG º°SqôdÉH á∏qãªŸG áHôéqàdG õéæJ -

: ≥FÉbO ó©H ßMÓf
ó«°ùcCG ÊÉK ≥∏£j QCÉØdG q¿CG ≈∏Y π«dO Gògh ,Ò÷G AÉe ôqµ©J -

,¿ƒHôµdG

QCÉØdG ¬µ∏¡à°SG Ée ¢†jƒ©àd ∂dPh ÜƒÑfC’G ‘ ¿ qƒ∏ŸG AÉŸG ™ØJQG -

GÒ≤a √ÉfóLƒd áLÉLqõdG AGƒg π«∏ëàH Éæªb GPGh AGƒ¡dG Úé°ùcCG øe

.Úé°ùc’G å«M øe

IQGô◊G AÉŸG QÉîH
ó«°ùcCG ÊÉK

¿ƒHôµdG
Úé°ùcCG •hRCG 100AGƒ¡dG øe ∫

Iôq«¨àe (ôKCG) ôq«¨àe 03^0∫ 21∫ 79∫ ≥«¡ q°ûdG AGƒg

37 ) ™Ñ°ûe4(Æ 4∫ 16∫ 79∫ ÒaqõdG AGƒg

97^3+ 5- 0 ¥QÉØdG

: ∫hó÷G Gòg øe èàæà°ùf
.AÉŸG QÉîHh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK øe á«ªc Ö°ùµjh Úé«°ùcC’G øe Éª°ùb ô°ùîj ÚàFqôdÉH AGƒ¡dG Qhôe óæY

¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK âMôW h Úé°ùc’G â q°üàeG á∏°†©dG q¿CG øq«ÑJ á«dÉqàdG áHôéqàdG q¿EÉa (è«°ùædG) ÉjÓÿG iƒà°ùe ‘ ÉqeCG
.Ò÷G AÉe ôqµY …òqdG

: á«dÉqàdG èFÉàqædG ≈∏Y π q°üëàf ÒaqõdG AGƒ¡H ≥«¡°ûdG AGƒg áfQÉ≤e óæYh

 áHôéqàdG1

 áHôéqàdG3
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? áqjƒe qódG IQh qódÉH ¢ùØæqàdG ábÓY Ée
(ÚHƒ∏Zƒª«¡dG) ΩqódG ÜÉ°†N ≈YóJ AGôª◊G äÉjôµdG ‘ óLƒJ AGôªM á¨Ñ°U ™e ΩqódG ¤EG ¬dƒNO óæY Úé«°ùcC’G óëqàj

Úé«°ùcC’G É¡«dEG ÓeÉM º°ù÷G áé°ùfCG ¤EG ΩqódG π≤àæj ÉeóæYh ,ÚHƒ∏Zƒª«¡«°ùc’ÉH ±ô©oj GójóL ÉÑqcôe ∂dòH Éf qƒµe

OGƒŸG Ió°ùcC’ áé°ùfC’G ‘ πª©à°ùj …òqdG Úé°ùcC’G ≥∏£æjh ÚHƒ∏Zƒª«¡«°ùc’G ∂µØàJ .(ÚHƒ∏Zƒª«¡dG ™e óëàŸG)

qºà«d ÚàFqôdG ¤EG áé°ùfC’G øe ΩqódG ÉeRÓH ™e π≤àæj …òqdG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK ∂dP øY èàæjh ábÉ q£dG êÉàfEGh áq«FGò¨dG

.áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ ¬æe ¢üq∏îàdG

»°ùµY πYÉØJ ƒg Úé°ùcC’G ™e ΩqódG ÜÉ°†N OÉëqJG q¿EG

Úé«°ùcCG + ΩqódG ÜÉ°†N

™ØJôe Úé«°ùcC’G §¨°V

¢†Øîæe Úé°ùcC’G §¨°V

è°ùcDƒŸG ΩqódG ÜÉ°†N

(ÚHƒ∏Zƒª«°ùcG)
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Éqjƒb §¨ q°†dG ¿Éc GPEÉa ΩqódG ™e ¢ùfÉéàj …òqdG §°SƒdG ‘ Úé°ùcC’G §¨°†d ™°VÉN √ÓYCG ádOÉ©ŸG ‘ πYÉØàdG √ÉŒGh

ôªMCG ¤EG ΩqódG ¿ƒd ∫ qƒëà«a Úé°ùcC’ÉH q»æZ AGƒ¡dG å«M ÚàFqôdG iƒà°ùe ‘ çóëj Ée Gògh Úé°ùcC’G âqÑãj ΩqódG q¿EÉa

.¿Éb

ΩqódG òNCÉ«a ÉjÓÿG ‘ çóëj Ée ƒgh Úé°ùcC’G Qqôëà«a ∂qµØàj è°ùcDƒŸG ΩqódG ÜÉ°†N q¿EÉa ÉØ«©°V §¨°†dG ¿Éc GPEGh

.”É≤dG ôªMC’G ¿ƒq∏dG

? »°ù qØæqàdG RÉ¡÷G áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëf ∞«c

: áq«∏ª©dG √ò¡d É◊É°U ¿ƒµ«dh áeRqÓdG äÉe qƒ≤ŸG ¬«a ôqaƒàJ ¿CG ÖLh ∂dòd ,¢ùqØæàdG áq«∏ªY QGôªà°S’ q»°SÉ°SCG •ô°T AGƒ¡dG q¿EG

±ô¨dG áFƒ¡J) á∏°UGƒàeh á«aÉc áØ°üH √ójóŒ Öéj Éªc Ö«côqàdG q»eÉ¶fh áq«ªµdG ôaGh AGƒ¡dG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj -CG

.áqjQhô q°†dG Úé°ùcC’G áq«ªc Òaƒàd ∂dPh (¢ùjQóàdG äÉYÉbh

π q£©j …òqdG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ∫ qhCG RÉZ ôcòf áeÉ q°ùdG äGRÉ¨dG ô£NCG øeh áqeÉ q°ùdG äGRÉ¨dG øe É«dÉN AGƒ¡dG ¿ƒµj ¿CG Öéj -Ü

ËóY ¬qfC’ AGƒ¡dG ‘ RÉ¨dG Gòg ∞°ûc Ö©°üjh ,qΩÉJ ÒZ ÉbGÎMG ºëØdG ¥GÎMG øY RÉ¨dG Gòg èàæjh ¢ùqØæqàdG áØ«Xh

 AGƒ¡dG ‘ ¬àÑ°ùf â¨∏H GPG Éà«‡ qºK              AGƒ¡dG ‘ ¬àÑ°ùf â¨∏H GPG Gô£N RÉ¨dG Gòg íÑ°üjh ,áëFGqôdG

.ÚcGÈdGh ™fÉ°üŸGh ºLÉæŸG øeh äGôqªîqàdG øe áã©ÑæŸG äGRÉ¨dG ôcòf iôNC’G áeÉ q°ùdG äGRÉ¨dG øeh

.GqóL á∏«∏b ¢ùqØæqàdG AGƒg ‘ º«KGô÷Gh QÉÑ¨dG áÑ°ùf ¿ƒµJ ¿CG Öéj -ê

¬∏NóJ â«H{ : π«b óbh äƒ«ÑdG ¤EG áq©°TC’G √òg πNóàd òaGƒqædG íàa …Qhô°†dG øªa ,äÉjÒàµÑdG ¢ùª q°ûdG áq©°TCG πà≤J -

z Ö«Ñ q£dG ¬∏Nój ’ ¢ùª q°ûdG

π©éj ºØdG ÈY ≥«¡°ûdÉa ,¬«q≤æjh ¬Äaójh AGƒ¡dG Ö qWôj …òqdG ô© q°ûdÉH q»æZ ¬ØjƒŒ q¿C’ ∞fC’G ÈY ¢ùØæqàdG »¨Ñæj -

äÉHÉ¡àd’G ¤EG áq«FGƒ¡dG äGƒæ≤dG ∂dòH ¢Vqô©ààa ÚàFqôdGh áq«FGƒ¡dG …QÉÛG ¤EG ¬aÉØLh ¬JOhôHh √QÉÑ¨H πNój AGƒ¡dG

.áqjQó q°üdG

≈∏Y IhÓY ÚàFqôdG … qƒ≤J É¡qfCG PEG ,AGô°†ÿG ≥WÉæŸGh ≥∏ q£dG AGƒ¡dG ‘ ∂dP ¿ƒµjh áq«°VÉjqôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ Öéj -O

.ç qƒ∏e ÒZ AGƒ¡H ¿É°ùfE’G O qhõJh …Qó q°üdG ¢üØ≤dG ™ q°SƒJ ∂dòc »gh ,äÓ°†©dGh Ö∏≤∏d »∏°†©dG è«°ùqædG

1
 10 000

1
 1000

ÚàFqôdG iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑàdG
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√ qQÉ°†eh ÚNóqàdG
¢VGôeCGh ‹É© q°ùdG ¿ÉWô q°ùdG πãe ¢VGôeC’G ¢†©ÑH áHÉ°UE’G øe ójõjh ájÉ¨∏d ÉÄq«°S GÒKCÉJ OôØdG áqë°U ‘ ÚNóqàdG ôqKDƒj

(»Ñ∏ q°ùdG ÚNóqàdG) ÚæqNóŸG ™e ¿ƒ°û«©j hCG ¿ƒ°ù∏éj øe ¤EG ÚNóqàdG Qô°V qóàÁh ,ÚjGô q°ûdGh Ö∏≤dG

: »g áqeÉ°S qOGƒe ≈∏Y ≠ÑqàdG πªà°ûjh

 ÚJƒµ«ædG- ¿Gô£≤dG-¢üq∏≤Jh ¿ÉWô q°ùdG ¢Vôe ÖqÑ°ùJh q»Ñ°ü©dG RÉ¡÷G ‘ ôqKDƒJ OGƒŸG √ògh ,¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZ

.»°ùqØæqàdG RÉ¡÷G áYÉ‚ øe

áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e
 - : »YÉæ£°U’G ¢ùqØæqàdGáq«©«Ñ£dG äÉcô◊G ¬Ñ°ûJ ÒaR ácôMh ≥«¡°T ácôM á£°SGƒH ÚàFqô∏d AGƒ¡dG ∫ÉNOEG ¬æe ¢Vô¨dG

.¥ÉæàN’G hCG ¥ô¨dG hCG AÉªZE’G ä’ÉM ‘ ∞p© r°ùoŸG πÑb øe ∂dP ¿ƒµjh ¢ùqØæà∏d

 : »g »YÉæ£°U’G ¢ùqØæqàdG áq«∏ªY ìÉ‚E’ É¡YÉÑqJG »¨Ñæj »àqdG óYGƒ≤dGh

∞°üàæe ‘ óLƒj …òqdG q¢ü≤dG º¶Y ájÉ¡f ≈∏Y ó«dG ™°VƒH ∂dP qºàjh ∞qbƒJ ób ÜÉ°üŸG ¢ùqØæJ q¿CG øe ócCÉqàdG -

∫Gõj ’ ÜÉ°üŸ »YÉæ£°U’G ¢ùqØæqàdG áq«∏ªY AGôLEG GóHCG Rƒéj ’ PEG ¬àcôM á¶MÓeh Qó q°üdG ≈∏Y ¿P’G ™°Vhh ,Qó q°üdG

.¢ùqØæàj

.¢ùqØæqàdG áq«∏ªY AGôLEG ‘ áYô q°ùdG -

.≥∏ q£dG AGƒ¡dG ‘ ¢ùqØæqàdG Gòg AGôLG -

.ºØdG πNGO áÑjôZ ΩÉ°ùLCG OƒLh ΩóY øe óqcCÉqàdGh áë«ë°U IQƒ°üH áq«°ùØæàdG …QÉÛG íàa -

13ÚNóJ ¿hóH »ŸÉ©dG Ωƒ«dG : áæ°S qπc øe …Ée
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AGƒ¡dG ‘ ¥GÎM’G
 -¥GÎM’G Ωƒ¡Øe

ôqaƒJ IQhô°Vh ,IÒÑc áYô°ùH ΩÉ°ùLC’G ¢†©H ÜÉ¡àdGh ,≥FGô◊G π«Ñb øe ôgGƒ q¶dG ójóY áq«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ ógÉ°ûf

? ¬KhóM ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG »g Éeh ? ¥GÎM’G Ωƒ¡Øe Éªa ... ¥Îëàd iôNCG ΩÉ°ùLCG ¤EG áÑ°ùqædÉH (IQGô◊G) Úî r°ùàdG

1 -¥QƒdG ¥GÎMG(Ö°ûÿG OGƒYCG hCG)

áHôŒ
 É¡∏©°ûf qºK ¥GÎMG á≤JƒH hCG áæØL ‘ …OÉ©dG ¥QƒdG øe á©£b ™°†f

: ßMÓf
á©£b øe ó«dG Öjô≤J óæY IQGôëH ô©°ûfh ,≥∏£æj ÉfÉNOh óYÉ°üàJ Ö¡q∏dG áæ°ùdCG -

¥QƒdG á©£b ∫GhR ó©H Ö¡q∏dG AÉØ£fG ßMÓf Éªc (Ö°ûÿG OGƒYCG hCG) á∏©à°ûŸG ¥QƒdG

 Ö°ûÿG OGƒYCG hCG

áqjOÉeQ á q°ûg Égó‚ AGƒ¡dG ‘ ¥GÎM’G áq«∏ªY ó©H áq«≤ÑàŸG IqOÉŸG Éæ°üëa GPG -

É¡qfCG ∂dP »æ©jh (Ö°ûÿG hCG ¥QƒdG) áq«∏°UC’G IqOÉŸG øY É¡JÉ« q°UÉN ∞∏àîJ ¿ƒq∏dG

.¥GÎM’G ≈qª°ùj πYÉØàdG øe ´ƒqædG Gògh IójóL IqOÉe ¤EG âd qƒ–

2 -Úé°ùcC’G ‘ ¥GÎM’G
? ¥GÎM’G çhóM ≈∏Y äóYÉ°S »àqdG πeGƒ©dG »g Ée

.AGƒ¡dG øe áZôØe á≤JƒH ‘ á∏©à°ûe ¥QƒdG á©£b ™°†f

.¥GÎM’G qºàj ’h ∫hõj Ée ¿ÉYô°S Ö¡q∏dG q¿CG ßMÓæa

: á«dÉqàdG ¢ùÑ≤dG áHôéàH ∂dP ≈∏Y π«dóàdG øµÁh ¥GÎM’G qºà«d AGƒ¡dG ‘ Úé°ùcC’G ôqaƒJ øe qóH ’ ¬qfCG èàæà°ùf

: »g ¥GÎM’G áq«∏ªY ‘ á∏NóàŸG ô°UÉæ©dG q¿EG ∫ƒ≤f ‹ÉqàdÉHh

(¥p ÎÙG) ¥GÎMÓd á∏HÉ≤dG IqOÉŸG -

.iôNCG ¤EG IqOÉe øe ∞∏àîJ »àqdG ¥GÎM’G áLQO ¤EG IqOÉŸG øqî°ùJ »àqdG IQGô◊G + Úé°ùcC’G -

-: ∫ƒëµdG ¥GÎMG
π«∏b Ö¡∏H ¿ÉqHE’G ‘ ∫ƒëµdG ∫É©à°TG ßMÓæa (π©à°ûe ÜÉ≤K OƒY) ÉÑ¡d ¬æe Üqô≤fh áæØL ‘ ∫ƒëµdG øe Ó«∏b ™°†f

.Úé°ùcC’G ΩGó©f’ ∫ƒëµdG Ö¡d ∫GR Óãe êÉLqõdG øe áë«Ø°U áæØ÷G ≈∏Y Éæ©°Vh GPEGh ,IQGô◊G ójó°Th IAÉ°V’G

-…RÉ¨dG óbƒŸG
Ö°ùM ∞∏àîj RÉ¨dG ¥GÎMG øY œÉqædG Ö¡q∏dG ô¡¶e q¿CG ßMÓæa »©«Ñ£dG RÉ¨dG hCG ¿Éà«ŸÉH GO qhõe ÉqjRÉZ Góbƒe π©°ûf

¢Vô¨∏d Iqó©e (áqjGƒg) áëàa øe Úé°ùcC’ÉH q»æ¨dG AGƒ¡dG ∫ƒNO ∫qó©j ∂dòd ,RÉ¨dG ™e áLõàªŸG AGƒ¡dG áq«ªc áÑ°ùf

èqLCÉàj RÉ¨dG Ö¡d q¿EÉa πjó©àdG áq«∏ªY qºàJ ⁄ GPGh .RÉ¨dG É¡æe ≥∏£æj »àqdG áMÉ°†qædG QGƒéHh óbƒŸG IóYÉb Üôb óLƒJ

OGOƒ°SG ‘ ÖqÑ°ùàJ (¿ÉNO) ºëØdG øe äÉÄjõL ¿ qƒµJ ∂dP øY èàæjh áqeÉJ ÒZ ¥GÎMG áq«∏ªY áé«àf ÉÄ«°†e Ò°üjh

.ïÑ q£dG ÊGhCG
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-§ØqædG ¥GÎMG
á˘∏˘«˘≤˘qã˘dG äƒ˘jõ˘dG hCG) §˘Ø q̆æ˘dÉ˘˘H ∫ƒ˘˘ë˘˘µ˘˘dG É˘˘æ˘˘dó˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG GPG

ºZQ ÉÑ¡d ¬æe Üqô≤f ÉeóæY π©à°ûj ’ ¬qfEÉa (ähRÉŸÉc

»g á∏«≤ãdG äƒjqõdG hCG §ØqædG q¿CG ∂dP Úé°ùcC’G ôqaƒJ

áLQO ¤EG âæî o°S GPEG q’G ¥Î– ’ á∏FÉ°S áqjƒ°†Y OGƒe

òFóæYh áqjRÉZ äGAÉÑg ¤EG É¡JGAÉÑg âµqµØJ hCG ôqîÑqàdG

áq«˘eƒ˘«˘dG É˘æ˘JGó˘gÉ˘°ûeh ,ø q̆Nó˘eh A»˘°†e Ö¡˘∏˘H π˘©˘à˘°ûJ

âjqõ˘˘dG äGRÉ˘˘Z ∫É˘˘©˘˘à˘˘°TG ,»˘˘£˘˘Ø˘ q̆æ˘˘dG ó˘˘bƒŸG) ∂dP ó˘ q̆cDƒ˘˘J

¥G qƒ°S ßMÓf ÖÑ q°ùdG Gòg πãŸh (... IÓ≤ŸG ‘ ∂qµØàŸG

√ò˘˘g ¿ƒ˘˘∏˘˘ q̆¨˘˘˘°ûj ∫RÉ˘˘˘jó˘˘˘dG äÉ˘˘˘cqôfi äGP äÉ˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘ q°ûdG

.¥Ó£f’G πÑb áq«æeR IqóŸ äÉcqôÙG

? ¥GÎM’G áq«∏ªY øY áŒÉqædG ô°UÉæ©dG »g Ée
áHôŒ
�: ßMÓf .á∏©à°ûe á©ª°T ¥ƒa É°SCÉc ¢ùµæf

AÉŸG QÉîH OƒLh ≈∏Y π«dO ∂dPh ¢SCÉµ∏d »∏NGqódG QGó÷G ≈∏Y AÉe äGô£b ¿ qƒµJ -

�: ßMÓæa q¢†îfh ¢SCÉµdG ‘ Ò÷G AÉe øe Ó«∏b qÖ°üf

¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK OƒLh ≈∏Y π«dO ∑GPh Ò÷G AÉe ôqµ©J-

�q¿C’ (ºëØdG ÜÉÑg) ºëØdG øe äÉÄjõL çÉ©ÑfG áé«àf GOGOƒ°SG ßMÓæa á©ª°ûdG Ö¡d øe ¿ƒq∏dG ¢†«HCG Éæë°U Üqô≤f

.IQGô◊G QÉ°ûàfÉH ô©°ûf Éªc ΩÉJ ÒZ íÑ°UCG ¥GÎM’G

¥GÎM’G áq«∏ªY øY èàæJ
(qΩÉJ ÒZ ¥GÎM’G ¿ƒµj ÉeóæY) ºëØdG ÜÉÑgh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉKh AÉŸG QÉîHh IQGôMh Aƒ°V
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¥GÎM’G áq«∏ªY ∞«XƒJ
á©ª q°ûdG ¥GÎMG

? á©ª q°ûdG ¿ qƒµàJ q·
.™ª q°ûdÉH •Éfi ø£≤dG øe π«àa øe á©ª°ûdG ¿ qƒµàJ

.á©ØJôe É¡«a ÚaGÈdG áÑ°ùf âfÉc Ée ´ƒª q°ûdG OƒLCGh ,¿Gƒ«◊G Ωƒë°Th ÚaGÈdG øe §«∏N ƒg ™ª q°ûdGh

? á©ª q°ûdG ¥Î– ∞«c

π«àØdG ¬Hqô°ûà«a QÉ¡°üf’G ‘ Ö¡q∏d QhÉÛG Ö∏ q°üdG ™ª°ûdG CGóÑj π«àØdG π©°ûf ÉeóæY

.¥Îfl RÉZ ¤EG òFóæY ô¡°üæŸG ™ª°ûdG ∫ qƒëàjh π©à°ûŸG

? ¥GÎMÓd πHÉb RÉZ É¡H »àqdG Ö¡q∏dG øe á≤£æŸG »g Éeh ? á©ª q°ûdG Ö¡d ‘ ßMÓf GPÉe
≥WÉæe çÓK á©ª°ûdG Ö¡d ‘ ßMÓf -

1¬à q£Z Éq«°SÉëf Éµ∏°S É¡«a Éæ∏NOCG GPEG Ö¡q∏dG ≈∏YCG ‘ áÄ«°†e AGôØ°U á≤£æe -

Ö¡q∏dG ‘ èqLCÉJ …òqdG ƒg ºëØdG Gògh ºëØdG ÜÉÑg) OGƒ q°ùdG øe á≤«bQ á≤ÑW

.(ÉÄ«°†e ¬∏©é«a

2»æ©jh qôªëj ’ Éq«°SÉëf Éµ∏°S É¡«a Éæ©°Vh GPEG Ö¡q∏dG §°Sh ‘ á“Éb á≤£æe -

.á°†Øîæe É¡JQGôM áLQO q¿CG ∂dP

3.GqóL á«dÉY É¡JQGôM áLQO Ö¡q∏dG ∞°SCG ‘ AÉbQR á≤£æe -

RÉZ ¥Ó£fG ßMÓæa á“É≤dG á≤£æŸG πNGO ájÉ¡qædG ≥q«°V Éq«LÉLR ÉHƒÑfCG πNóf

.¬æe Ö¡d Öjô≤J OqôéÃ π©à°ûj ¢†«HCG

: ™ q°Sƒà∏d IAGôb
 -: Ö°ûî∏d ‘ÓJ’G Ò£≤àdG

≈∏Y ¿ƒ∏dG IqOƒ°ùe qOGƒe ∞qãµJh (ìÉÑ°üà°S’G RÉZ) ¥GÎMÓd πHÉb RÉZ ¥Ó£fG ógÉ°ûf  AGƒ¡dG øY ∫õ©Ã Ö°ûÿG øqî o°S GPEG

.»JÉÑqædG ºëØdG øe AGOƒ°S á∏àch QÉÑàN’G ÜƒÑf’ IOQÉÑdG ÖfGƒ÷G

Úî°ùàa (áehOôŸG) ºëØdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó°üb ÉfOÓH ‘ áq«∏ª©dG √òg qπ¨à°ùJh .‘ÓJE’G Ò£≤qàdÉH áq«∏ª©dG √òg ≈qª°ùJh

á∏HÉb äGRÉ¨dG √ògh IôqîÑàe πFGƒ°Sh äGRÉZ ¥Ó£fGh ¬JGAÉÑg ∂qµØJ ¤EG …qODƒj AGƒ¡dG øY ∫õ©Ã Ö£◊G hCG Ö°ûÿG

.á∏°UGƒàe ∂qµØqàdG áq«∏ªY âeGO Ée É¡bGÎMG π°UGƒàjh ¥GÎMÓd

.¿Gô£≤dGh äƒjqõdGh ∫ƒëµdGh qπÿG ¢†eÉM πãe πFGƒ°S êÉàfG ‘ πFGƒ q°ùdGh äGRÉ¨dG √òg áq«YÉæ q°üdG ¿Gó∏ÑdG ôªãà°ùJ
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¢ùqØæqàdGh AGƒ¡dG : á«fÉqãdG IóMƒdG
 ´hô°ûŸG: ™jQÉ°ûŸ á∏ãeCG :

.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤Jh ¢ùqØæqàdG ‘ √ÒKCÉJh AGƒ¡dG ç qƒ∏J ∫ƒM ∞∏e OGóYEG -

áq«£FÉM á≤q∏©e OGóYEG -

áqjƒ£e OGóYEG -

áq«°SQóe áq∏› ‘ ∫É≤e OGóYEG -

�»LƒZGó«ÑdG ∞∏ŸÉH OƒLƒŸG êPƒªædG QGôZ ≈∏Y ´hô°ûe IPGòL OGóYEÉH ºq∏©ŸG Ωƒ≤j

‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG
 ÚàF qôdG iƒà°ùe

AGƒ¡dG äÉq«°UÉN

áq«∏ªY ∞«XƒJ
¥GÎM’G AGƒ¡dG äÉf qƒµe

IÉ«◊ …Qhô°V AGƒ¡dG
áq«◊G äÉæFÉµdG

‘ ¥GÎM’G
AGƒ¡dG

¢ù qØæqàdGh AGƒ¡dG

: Iõq«ªŸG ±GógC’G
1.äÉÑqædGh ¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùfE’G IÉ«◊ AGƒ¡dG IQhô°V äÉÑKEG -

2.AGƒ¡dG äÉ«°UÉNôcP -

3.AGƒ¡dG äÉf qƒµe ôcP -

4.¥GÎM’G ‘ AGƒ¡dG QhO äÉÑKEG -

5.É¡æY áŒÉqædGh ¥GÎM’G áq«∏ªY ‘ á∏qNóàŸG ô°UÉæ©dG ôcP -

6.¥GÎM’G áq«∏ªY ∞«XƒJ -

7.§«ÙGh º°ù÷G ÚH …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG ‘ ÚàFqôdG áØ«Xh øq«ÑJ -
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 ‘ õéæJ5É¡aGógCG ºq∏©ŸG §Ñ°†j ¢ü°üM

I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf:™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: ∫ qhC’G ¿ qƒµŸG q¢üf.áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ q¶dG ¢†©ÑH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

 ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG:‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

.§«ÙÉH É¡àbÓY

: IóMƒdG¢ùqØæàdGh AGƒ¡dG

: º«gÉØŸG AGƒ¡dG- áq«◊G äÉæFÉµdG- •É¨°†f’G- QÉ°ûàf’G- ¢üq∏≤àdG- OqóªàdG- qQÉ◊G AGƒ¡dG- OQÉÑdG AGƒ¡dG-Úé«°ùcC’G

- (ähRC’G) ÚLhÎædG- ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK- AÉŸG QÉîH- IQOÉqædG äGRÉ¨dG- ¿ÉàFqôdG-áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G

-.…RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG

: iƒàÙG ¬JÉq«°UÉNh AGƒ¡dG äÉf qƒµe- AGƒ¡dG ‘ ¥GÎM’G-.ÚàFqôdG iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑàdG

: IóMƒ∏d õq«ªŸG ±ó¡dG.¥GÎM’G ‘ √QhOh áq«◊G äÉæFÉµdG IÉ«M ‘ AGƒ¡dG áq«ªgCG øq«ÑJ ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG ¿ƒµj

: áq«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG áq«M äÉæFÉc Qƒ°U- äÉNÉqØf- ôjQGƒb- …QGôM Qó°üe- áLGqQO ñÉØæe- QÉÑàNG Ö«HÉfCG-

 äÉ©ª°T- AÉ°†«H ¿ƒë°U- è∏K ™£b- AÉe- ÚàFqô∏d º q°ù›-.... ¿Éàq«≤«≤M ¿ÉàFQ

: õLGƒ◊G¬Jƒµ°S ádÉM ‘ á q°UÉN (AGƒ¡dG) áq«Fôe ÒZ IqOÉe ∑GQOEG áHƒ©°U

AÉŸG QÉîH øeh äGRÉ¨dG øe áYƒª› øe ¿ qƒµàj AGƒ¡dG q¿CG Q qƒ°üJ ΩóY -

.áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ qºàj »LQÉÿG §«ÙGh º°ù÷G ÚH …RÉ¨dG ∫OÉÑàdG q¿CG ∑GQOEG ΩóY -

: RhÉéqàdG äGô q°TDƒe
¬JÉ« q°UÉNh ¬JÉf qƒµe ±qô©Jh AGƒ¡dG OƒLh äÉÑKEG -

¥GÎM’G ‘ AGƒ¡dG QhO ±qô©J -

…RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG ‘ ÚàFqôdG áØ«Xh RGôHEG -

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe: πµ°ûŸG áq«©°VƒdG qπM ô q°ù«J á∏Ä°SCG ìôWh IôgÉ q¶dG á¶MÓe

 ÖjôéàdGh åëÑ∏d §«£îàdG -- IõéæŸG ÜQÉéàdG èFÉàf π«é°ùJ-áq«ª∏Y á≤«Kh á°SQGO

 åëÑdG ´ƒ°Vƒe hCG áq«ª∏©dG IôgÉ q¶dÉH ≥q∏©àJ äÉfÉ«H ™ª÷-º«gÉØŸG ÚH ábÓY OÉéjEG

- êÉàæà°SG áZÉ«°U-.IójóL äÉq«©°Vh ‘ áÑ°ùàµŸG áq«ª∏©dG º«gÉØŸG QÉªãà°SG

 §«°ûæJ IPGòLOóY1
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»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG
1 -πµ°ûŸG á«©°VƒdG

-? á∏jƒW IqóŸ ¢ùqØæqàdG øY ´Éæàe’G ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj ’ GPÉŸ

2 -äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–
�: áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

¿É°ùfE’G -

¢ùqØæàdG -

¬JÉq«°UÉNh ¬JÉf qƒµeh AGƒ¡dG -

...... -

�äGQ qƒ°üqàdG
§≤a óMGh ô°üæY øe AGƒ¡dG ¿ qƒµàj -

áqjOGQEG áq«∏ªY ¢ùqØæàdG q¿CG Q qƒ°üJ -

§≤a ¢ùqØæà∏d q…Qhô°V AGƒ¡dG q¿CG Q qƒ°üJ -

........... -

3 -: »ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
 -∫ qhC’G •É°ûqædG

¥ÉæàN’ÉH Qƒ© q°ûdG         ¢ùqØæàdG øY ´Éæàe’G ¤EG ò«eÓqàdG IƒYO -

(Éq«ÑjôŒ •É°ûqædÉH ΩÉ«≤dG áq«fÉµeG) q»LÉLR ¢SƒbÉf â– ÉYƒ°Vƒe GQCÉa º q°ùéj º°SQ πqeCÉJ -

AGƒ¡dG øY ∫õ©e ‘ â©°Vh áàÑf ∫ƒM QhÉëàdG -

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG) á˘Fƒ˘¡˘J RÉ˘˘¡˘˘L ¿hó˘˘H ≈˘˘Hô˘˘e ‘ ∑É˘˘ª˘˘°SCG ∫ƒ˘˘M QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG -

QÉWEG ‘ ∑Éª°SCÓd ≈Hôe OGóYG) : á°ùeÉÿG áæ q°ùdG ‘ á∏°UÉ◊G äÉÑ°ùàµŸG

(´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG

êÉàæà°S’G1

áq«◊G äÉæFÉµdG IÉ«◊ q…Qhô°V AGƒ¡dG
 -ÊÉqãdG •É°ûqædG

É¡dÉµ°TCG ôq«¨J á¶MÓeh AGƒ¡dÉH äÉNÉqØf Aπe -

áæ≤ÙÉH á∏°üqàŸG áHôéqàdG AGôLEG -



: á«dÉqàdG Ωƒ°SqôdG É¡∏qã“ »qàdG ÜQÉéqàdÉH ΩÉ«≤dG

êÉàæà°S’G)2(

QÉ°ûàfÓd πHÉb AGƒ¡dG -
•É¨°†fÓd πHÉb AGƒ¡dG -

¢üq∏≤àdGh Oqóªà∏d πHÉb AGƒ¡dG -
≥«Ñ£àdG)1(

(ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG)

 ¢U -CG- áµª q°ùdG äƒÃ π°üqàŸG øjôªàdG -31

 øjôªàdG -- øjôªàdG -Ü- ¢U -ê31

) ≥«Ñ£àdG2 ¢U(ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG) (36

AGƒ¡dG äÉq«°UÉN ±qô©àH á∏°üqàŸG øjQÉªàdG -

ådÉqãdG •É°ûqædG
AÉe ¬H ¢†jƒM ≈∏Y AGƒg IAƒ∏‡ IQhQÉb ¢ùµf -

: ÜQÉéqàdG RÉ‚EG -

á∏©à°ûe á©ª°T ≈∏Y ágƒØdG á©°SGh IQhQÉb ¢ùµf -CG

) ¤EG Aqõ› ¥QƒdG øe §jô°T É¡H âqÑoK ágƒØdG á©°SGh IQhQÉb ¢ùµf -Ü5¬Hh AÉe ¬H AÉfEG ≈∏Y áªqbôeh á°ùjÉ≤àe AGõLCG (

Úq∏ØdG øe á©£b ≈∏Y áªFÉY á∏©à°ûe á©ª°T

(±ÉqØÿG)

Ò÷G AÉe ¬H QÉÑàNG ÜƒÑfCG ‘ ïØqædG -ê

ádƒ≤°üe IBGôe ≈∏Y ïØqædG -O

âLôîà°SG Ée áq«ØæM AÉe É¡H IQhQÉb á¶MÓe -`g

áLqÓqãdG øe

áZQÉa IQhQÉb/AÉe É¡H IQhQÉb á¶MÓe -

êÉàæà°S’G))3((

ähRC’G : ¥GÎM’G ≈∏Y óYÉ°ùJ ’ äGRÉ¨dG øe áYƒª›h (¥GÎM’G ≈∏Y óYÉ°ùj RÉZ) Úé«°ùcC’G øe §«ÙG AGƒg ¿ qƒµàj
-AÉŸG QÉîH AGƒ¡dG …ƒàëj Éªc ,IQOÉf äGRÉZh Ò÷G AÉe ôqµ©j …òqdG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK.

≥«Ñ£àdG)3- øjôªàdG (ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG) (1-

81



øjôªàdG2ájÉª◊ÉH ≥q∏©àŸG ∫GDƒ q°ùdGh ,º«∏©qàdG áYÉb òaGƒfh ∫õæŸG òaGƒf íàa ÖÑ°ùH á∏°üqàŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉL’G :

.áq«fóŸG

: ™HG qôdG •É°ûqædG
 º°SqôdG) ÚàgƒØdG áMƒàØe áq«LÉLR áfGƒ£°SG ‘ É¡©°Vhh á©ª°T ∫É©°TG -1(

) º°SqôdG ¬ë°Vƒj Ée Ö°ùM IQhQÉb ‘ É¡dÉNOEGh á©ª°T ∫É©°TG -2(

áfQÉ≤ŸGh á¶MÓª∏d ∫ÉÛG ‘ ìÉ°ùaE’G -

êÉàæà°S’G))4((

¥GÎMÓd q…Qhô°V AGƒ¡dG
≥«Ñ£àdG4

¢U ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG45

- øjôªàdG -1á∏©à°ûŸG ´ƒª°ûdG ≈∏Y á°SƒµæŸG ™HQC’G ôjQGƒ≤dÉH ≥q∏©àŸG -

- øjôªàdG -2óæY É¡H ΩÉ«≤dG øµªŸG äÓqNóàdGh ,... ∫õqædGh ™æ°üŸGh IQÉq«°ùdG ‘ ICÉØ£ŸG OƒLh IQhô°†H π°üqàŸG -

.≥jôM Üƒ°ûf

: ¢ùeÉÿG •É°ûqædG
¥GÎM’G  á˘eÓ˘ q°ùdG äGAGô˘LEG PÉ˘î q̆JG ™˘e Ö°ûÿG/∫ƒ˘ë˘µ˘dG/§˘Ø˘qæ˘dG/™˘ª˘ q°ûdG IqOÉ˘e ¥GÎMÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°ü˘˘qà˘˘e ÜQÉŒ RÉ‚EG -

 Úî°ùàdÉH-.ô°TÉÑŸG ¥GÎM’G

.¢SCÉµdG ‘ Ò÷G AÉe qÖ°Uh á∏©à°ûe á©ª°T ≈∏Y ¢SCÉc ¢ùµf -

ºëØdG ÜÉÑg          ¿ƒq∏dG ¢†«HCG øë°üH á©ª°T Ö¡d ≥ë°S -
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êÉàæà°S’G))5((

: á«dÉqàdG ô°UÉæ©dG ôqaƒàH AGƒ¡dG ‘ ¥GÎM’G áq«∏ªY qºàJ
ábÎÙG IqOÉŸG -

Úé«°ùcC’G -
IQGô◊G Qó°üe -

A»£H ¥GÎMG ,™jô°S ¥GÎMG) ábÎÙG IqOÉŸG áq«Yƒf Ö°ùM ¥GÎM’G áYô°S ∞∏àîJ(

≥«Ñ£àdG))5(((ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG)

.¥GÎM’G á«∏ªY øY áŒÉqædG ô°UÉæ©dG áq«ª°ùàH π°üqàŸG øjôªqàdG -

.OƒbƒdÉH ójhõàdG äÉ q£ëÃ ™æeh ôjò– äÉ≤q∏©e OƒLƒd á«YGqódG ÜÉÑ°SC’G Ò°ùØàH π°üqàŸG øjôªqàdG -

: ¢SOÉ q°ùdG •É°ûqædG
: á«dÉqàdG ÜQÉéqàdG RÉ‚G -

.Ö¡q∏d áØ∏àıG ≥WÉæŸGh ¥GÎM’G πMGôe á¶MÓeh á©ª°T ∫É©°TG -

 ∫ÉNOEG -3∂°SÉe ∫Éª©à°SG) á©ª q°ûdG ¥GÎMG óæY çÓqãdG ≥WÉæŸG ‘ âbƒdG ¢ùØf ‘ ójó◊G hCG ¢SÉëqædG øe ∑Ó°SCG

.(ÖjôéàdG óæY »Ñ°ûN

.ÜƒÑfC’G ájÉ¡f ‘ QÉqædG ∫É©°TEÉH ∂dPh ¥ÎÙG RÉ¨dG OƒLh øe âqÑãà∏d á“É≤dG á≤£æŸG ‘ ÜƒÑfCG ∫ÉNOEG -

êÉàæà°S’G))6((

: á«dÉqàdG πMGôŸG ≥ah á©ª q°ûdG ¥GÎMG qºàj
.π«àØdG ¥GÎMG -

.¥GÎMÓd πHÉb RÉZ ¤EG ¬d qƒ–h IQGô◊G ∫ƒ©ØÃ ™ª°ûdG QÉ¡°üfG -
,™ª q°ûdG RÉZ øe áf qƒµàe á“Éb á≤£æe ,(ΩÉJ ¥GÎMG) áÄ«°†e á≤£æe : á©ª q°ûdG Ö¡d ‘ ≥WÉæe çÓK Qƒ¡X -

(ΩÉJ ÒZ ¥GÎMG) ,ºëØdG ÜÉÑg É¡H AÉbQR á≤£æe
.ºëØdG ÜÉÑgh AÉŸG QÉîHh IQGôMh Aƒ°V : á©ª°ûdG ¥GÎMG øY èàæj

 ≥«Ñ£àdG6ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG :

á©ª q°ûdG ¥GÎMÉH π°üqàŸG øjôªàdG -

™HÉ q°ùdG •É°ûqædG
ò«eÓqàdG É¡°SQO äÉeƒ∏©e) äÉf qƒµŸG á«ª°ùJ ¤EG ò«eÓqàdG IƒYOh (Úàq«≤«≤M ÚàFQ hCG) ÚàFqô∏d º q°ù› ¢VôY -

.(¿É°ùfE’G iód ¢ùqØæàdG AÉ°†YCG ±qô©J QÉWEG ‘ á°ùeÉÿG áæ q°ùdÉH

.É¡d IQƒ°U ¢VôY ≥jôW øY áq«°ùqØæàdG …QÉÛÉH ÒcòqàdG -

.äÉcô◊ √òg ∞°Uhh …Qó q°üdG ¢üØ≤dG ≈∏Y ó«dG ™°Vh ™e áq«°ùqØæJ äÉcôM RÉ‚EG ¤EG ò«eÓqàdG IƒYO -

áqjƒFqôdG á∏°üjƒë∏d IQƒ°U ¢VôY -

êÉàæà°S’G))7((

¤EG ÉªgQhóH ¿ÉYqôØàJ ÚàÑ©°T ¤EG ´qôØàJ »àqdG áq«FGƒ¡dG áÑ°ü≤dG qºK Iôéæ◊Éa ∞fC’G ÈY AGƒ¡dG qôÁ ¢ùqØæqàdG óæY
.áqjƒeqódG äGÒ©°ûdÉH áq«æZ áq«FGƒg áqjƒFQ äÓ°üjƒëH »¡àæJ äÉÑ«©°T

: øeÉqãdG •É°ûqædG
.Ò÷G AÉe øe π«∏b É¡H ¢SCÉµH π°üqàe ÜƒÑfCG ‘ ïØqædÉH ÒaqõdG AGƒg ‘ ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK øY ∞°ûµdG -

.áqjƒFqôdG á∏°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG º q°ùéj º°SQ ¢VôY -
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êÉàæà°S’G))8((

π≤æ«a …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG qºàj áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘h ,≥«¡ q°ûdG AÉæKCG ÚàFqôdG ¤EG »LQÉÿG §«ÙG AGƒg πNój
ÊÉK êôîjh m¿Éb ôªMCG íÑ°ü«a Úé«°ùcC’G òNCÉjh ÚàFqôdG ¤EG º°ù÷G AÉ°†YCG øe ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK ¿ƒq∏dG ”É≤dG ΩqódG

.ÒaqõdG AGƒg ‘ ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG

≥«Ñ£qàdG)8 ¢U òª«∏qàdG ÜÉàc ô¶fG (50

.ÚàFqôdG iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdÉH π°üqàŸG øjôªqàdG -

º««≤qàdG:

.ôëÑdG ¥ÉªYCG ‘ É°UGƒZ IQƒ q°üdG πqã“ -

1? ¢UG qƒ¨dG É¡∏ªëj »àqdG IQhQÉ≤dG ‘ óLƒj GPÉe -

2.IQhQÉ≤dG ‘ IOƒLƒŸG RÉ¨dG áq« q°UÉN ôcPCG -

3? ¢UG qƒ¨dG ÒaR AGƒg øe á≤∏£æŸG ™«bÉ≤ØdG ¿ qƒµàJ q· -

4√òg ‘ §«ÙGh ¢UG qƒ¨dG º°ùL ÚH …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG qºàj ∞«c -

? áq«©°VƒdG

5πq∏Y ? ôëÑdG ¥ÉªYCG ‘ AÉ°T Ée AÉ≤ÑdG ¢UG qƒ¨dG Gòg ¿ÉµeEÉH πg -

.∂HGƒL

6? ¢Uƒ¨dG AÉæKCG Éq«FÉHô¡c ÉaÉ°ûµe ¢UGƒ¨dG πª©à°ùj GPÉŸ -

OGóàe’Gh ™ q°SƒàdG
.ç qƒ∏qàdG Gòg áehÉ≤oe πFÉ°Shh AGƒ¡dG ç qƒ∏J øY äÉeƒ∏©e ™ªLpG -

™bGƒe hCG áq«ª∏©dG äÉYƒ°SƒŸG ‘ É¡æe óLƒj ÉÃ Éæ«©à°ùe ¥ÉæàN’G çOGƒ◊ áq«d qhC’G äÉaÉ©°SE’G øY GQƒ°U ™ªLpG -

.ÜGƒdG

(åëH øª°V ∫ÉªYC’G √òg Ëó≤J áq«fÉµeG) -

.¥GÎM’G øY äÉeƒ∏©e ™ªLG -

áqjƒFQ á∏°üjƒM iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑqà∏J
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êÉeOE’ÉH ºq∏©J áq«©°Vh
 ájÉØµdG : áq«FÉ¡qædG ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH ádGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

: ∫ qhC’G ¿ qƒµŸGáq«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG

.áq«FÉjõ«ØdG ôgGƒ q¶dG ¢†©ÑH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG.AÉ«MC’G º∏Y

.§«ÙÉH É¡àbÓY ‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚ÉH áqdGO πµ°ûe äÉ«©°Vh qπM

: Iõq«ªŸG ±GógC’G
1.äÉÑqædGh ¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùfE’G IÉ«◊ AGƒ¡dG IQhô°V äÉÑKEG -

2.AGƒ¡dG äÉ« q°UÉN ôcP -

3.AGƒ¡dG äÉf qƒµe ôcP -

4.¥GÎMEG’G ‘ AGƒ¡dG QhO äÉÑKEG -

5.É¡æY áŒÉqædGh ¥GÎM’G áq«∏ªY ‘ á∏qNóàŸG ô°UÉæ©dG ôcP -

6.¥GÎM’G áq«∏ªY ∞«XƒJ -

7.§«ÙGh º°ù÷G ÚH …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG ‘ ÚàFqôdG áØ«Xh øq«ÑJ -

: º«gÉØŸG
 AGƒ¡dG -- áq«◊G äÉæFÉµdG- •É¨°†f’G- QÉ°ûàf’G- OqóªàdG- ¢üq∏≤àdG- Úé«°ùcC’G- ÚLhÎædG- AÉŸG QÉîH-IqOÉŸG

 ábÎÙG- ΩÉqàdG ¥GÎM’G- ΩÉqàdG ÒZ ¥GÎM’G- ¥ÎÙG RÉ¨dG- ¿ÉàFqôdG- áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G-¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK

...

: iƒàÙG
¢ùqØæàdGh AGƒ¡dG

: á q°ü◊G ±GógCG
.¥GÎM’G ‘ √QhOh ¬JÉq«°UÉNh AGƒ¡dG äÉf qƒµe ±qô©J -

.áq«◊G äÉæFÉµdG IÉ«M ¤EG áÑ°ùqædÉH ¬JQhô°V øq«ÑJ -

.§«ÙGh º°ù÷G ÚH …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG ‘ ÚàFqôdG áØ«Xh øq«ÑJ -

: πFÉ°SƒdG
 Qƒ°U- Ωƒ°SQ-.áYƒÑ£e ≥FÉKh

áq«©°VƒdG
¤EG ¬à∏NOCG qºK ∫õæŸG AÉæa ‘ ¬à∏©°TCGh ¿ƒfÉµdG ‘ ºëØdG ≈∏Y §ØqædG øe Ó«∏b qΩC’G âÑµ°S ,á∏«q∏dG √òg Gójó°T OÈdG ¿Éc

.¢SÉ©qædG ‘ Iójó°T áÑZQh QGhóH ™«ª÷G q¢ùMCG áq«æeR Iqóe ó©Hh ,A±qódÉH á∏FÉ©dG OGôaCG ô©°T .¢Sƒ∏÷G áaôZ
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Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ∫ qhC’G •É°ûqædG

 AGƒ˘˘¡˘˘˘dG -- QÉ˘qæ˘dG ∫ƒ˘©˘ØÃ ¬˘æ˘«˘î˘°ùJ ó˘©˘H §˘Ø˘qæ˘dG-IqOÉŸG

.(»Ñ°ûÿG ºëØdG) ábÎÙG

 Úé«°ùcC’G -- ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK-äGRÉZh ÚLhÎædG

.IQOÉf

... •É¨°†f’G ,QÉ°ûàf’G : AGƒ¡dG äÉ«°UÉN -

 IQGô◊G -- Aƒ°†dG- ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK- AÉŸG QÉîH-
.ºëØdG ÜÉÑg

.¿ƒfÉµdG ‘ ºëØdG ¥GÎMG ≈∏Y äóYÉ°S »àqdG ô°UÉæ©dG ôcP -

.¬JÉ«°UÉNh AGƒ¡dG äÉf qƒµe ôcP -

¥GÎM’G áq«∏ªY øY áŒÉqædG ô°UÉæ©dG ôcP -

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ÊÉqãdG •É°ûqædG

ôqaƒJ ΩóY ÖÑ°ùH ¿ƒfÉµdG ‘ ºëØ∏d ΩÉqàdG ÒZ ¥GÎME’G -

.‘ÉµdG Úé«°ùcC’G

¥GÎMG áq«∏ªY øY œÉqædG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK QÉ°ûàfG -

.ºëØdG

ó«°ùcCG …OÉMCG øe IÒÑc áÑ°ùf ≈∏Y ≥«¡ q°ûdG AGƒg AGƒàMG -

‘ á∏qãªàŸG Éª¡àØ«XƒH ΩÉ«≤dG øe ÚàFqôdG øqµÁ ⁄ ¿ƒHôµdG

.§«ÙGh º°ù÷G ÚH …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG ¿Éª°V

? ¢SÉ©qædG ‘ Iójó°T áÑZQh QGhóH á∏FÉ©dG OGôaCG ô©°T GPÉŸ -

 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
.¿É°ùfE’G IÉ«◊ q…Qhô°V AGƒ¡dG -

ÚàFqôdG ¤EG º°ù÷G AÉ°†YCG øe ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK ΩqódG π≤æ«a áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG qºàj -

.º°ù÷G ÉjÓN ¤EG ¬∏≤æjh áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G øe (¿Éb ôªMCG íÑ°üj ΩqódG ¿ƒd) Úé«°ùcC’G òNCÉjh (”Éb ΩqódG ¿ƒd)

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ådÉqãdG •É°ûqædG

.áqjQhô°†dG Úé«°ùcC’G áq«ªc Òaƒàd ±ô¨dG áFƒ¡J -

 ó«°ùcCG …OÉMCG RÉZ) áqeÉ q°ùdG äGRÉ¨dG øe AGƒ¡dG qƒ∏N -¿ƒHôµdG

ΩÉqàdG ÒZ ¥GÎM’G øY œÉqædG(.

.≥∏ q£dG AGƒ¡dG ‘ áq«°VÉjqôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ -

...áFqôdG ¿ÉWô°S ‘ ÖqÑ°ùàj …òqdG ÚNóqàdG ÖqæŒ -

? »°ùqØæàdG RÉ¡÷G áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëf ∞«c

: »JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
... QÉ°ûàf’Gh •É¨°†fÓd πHÉb AGƒ¡dG -

 Úé«°ùcC’G : AGƒ¡dG äÉf qƒµe øe -- ÚLhÎædG-... ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK

.¥GÎMÓd q…Qhô°V AGƒ¡dG -

.IQGô◊G Qó°üe ,ábÎÙG IqOÉŸG ,AGƒ¡dG : ¥GÎM’G ‘ á∏qNóàŸG ô°UÉæ©dG -

 IQGô◊G : ¥GÎM’G øY áŒÉædG ô°UÉæ©dG -- Aƒ°†dG- ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK- AÉŸG QÉîH-.ºëØdG ÜÉÑg
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áãdÉqãdG IóMƒdG
 Ω qódG ¿GQhO RÉ¡L

áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’Gh
áqjò¨àdGh
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ΩqódG ¿GQhO RÉ¡L
1 -: Ö∏≤dG

: AGõLCG á©HQCG øe Ö∏≤dG ¿ qƒµàj

ƒ¡a ,AõL qπc Ö°ùM ¬µª°S ∞∏àîj q»∏°†Y QGóéH Éq«LQÉN •Éfi AõL qπch áæjPCG hCG øjPCG Éª¡æe qπc ƒ∏©j ¿Éæ«£H -

.ÚæjPC’G ‘ I qƒb qπbCGh Úæ«£ÑdG ‘ q…ƒb

ΩqódG ¿GQhO ¬«LƒJ ‘ q»°SÉ°SCG QhóH Ωƒ≤J äÉeÉqª°U É¡æ«H §HôJ ∞jhÉŒ πµ°T ‘ AGõLC’G √òg hóÑàa Éq«∏NGO ÉqeCG

.Ö∏≤dG πNGO

1-2-: áqjƒe qódG áq«YhC’G
.áqjô© q°ûdG á«YhC’Gh IOQhC’Gh ÚjGô q°ûdG ¤EG ´qôØàJh ,É¡«a ΩqódG …ôéj πµ°ûdG áq«HƒÑfCG áqjƒeqódG áq«YhC’G

ÚjGô°T ¤EG Öq©°ûàj Ée ƒ°†Y ¤EG ¿Éjô°T π°üj Ée óæYh º°ù÷G AÉ°†YCG ∞∏àfl ¤EG Ö∏≤dG øe ΩqódG ÚjGô q°ûdG π≤æJ

.áqjô© q°ûdG á«YhC’G ≈qª°ùJ á≤«bO á«YhCG ¤EG ÉgQhóH Öq©°ûàJ IÒ¨°U

.Ö∏≤dG ¤EG ΩqódG πªëj ÈcCG GójQh ∞qdDƒàd iôNCG IOQhCG ™e »≤à∏j GÒ¨°U GójQh πuµ n°ûoàpd áqjô©°ûdG á«YhC’G »≤à∏Jh

Éªæ«H º°ù÷G ÉjÓN ¤EG ΩqódG øe QÉ°ûàf’G á£°SGƒH Úé«°ùcC’Gh AGò¨dG π≤àæj áqjô© q°ûdG áq«YhC’G ‘ ΩqódG qôÁ ÉeóæYh

.ΩqódG ¤EG º°ù÷G ÉjÓN øe IqQÉ q°†dG äGRGôa’Gh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZ π≤àæj

1-3 -: áqjƒe qódG IQh qódG
¬æeh øÁC’G øjPC’G ¤EG º°ù÷G øe ΩqódG IOQhC’G πª–h ,º°ù÷G ‘ Iqôªà°ùe ΩqódG IQhO AÉ≤HE’ ΩÉ¶àfÉH Ö∏≤dG πª©j

ó«°ùcCG ÊÉK ≥∏£«a äGRÉ¨dG ∫OÉÑJ qºàj å«M ÚàFqôdG ¤EG ÚjGô q°ûdG ÈY ΩqódG qï°†H Ωƒ≤j …òqdG øÁC’G Ú£ÑdG ¤EG π≤àæj

¤EG ábQqõdG ¤EG πFÉe øcGO ôªMCG øe ΩqódG ¿ƒd ∂dòH ∫ qƒëàjh Úé«°ùc’G RÉZ ¢UÉ°üàeG qºàj Éªæ«H ΩqódG øe ¿ƒHôµdG

.¿ƒq∏dG »gGR ¿Éb ôªMCG

ô°ùjC’G Ú£ÑdG ¤EG ΩqódG É©aGO √QhóH ¢üq∏≤àj …òqdG ô°ùjC’G øjPC’G ¤EG ÚàFqôdG øe ΩqódG π≤æH áqjƒFqôdG IOQhC’G Ωƒ≤Jh

ÚjGô°T ¬æY ´qôØàJ QGó÷G Úàe ¿Éjô°T ÈY º°ù÷G AÉ°†YCG ™«ªL ¤EG ΩqódG qï°†oj nh ,q…ƒbh ∂«ª°S QGóL ¬H §«ëj …òqdG

.ÉgQhóH ¿GQó÷G áæ«àe iôNCG

»àqdG IOQhC’G ¤EG Oƒ©j qºK øeh º°ù÷G ÉjÓN ™e äGRÉ¨dG ∫OÉÑàj å«M áqjô©°ûdG á«YhC’G ¤EG ÚjGô°ûdG øe ΩqódG π≤àæjh

.Ö∏≤dG ¤EG ΩqódG π≤æJ

º q°ù› Ö∏≤d ∫Éãe¿É°ùfE’G Ö∏≤d ‹ƒW ™£≤e
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: Ω qódG äÉf qƒµe
.áqjƒeqódG äÉë«Ø q°üdGh ,AÉ°†«ÑdG äÉjôµdGh AGôª◊G äÉjôµdG »g ÉjÓN øeh ÉeRÓÑdG øe ¿ qƒµàj è«°ùf ΩqódG

1 -: ÉeRÓÑdG ‹GƒM ¿ qƒµj ôØ°UCG πFÉ°S55 áÑ°ùæH AÉŸG øe ÖqcÎjh ,ΩqódG øe %90πqµ°ûj ¬«a áq∏ëæe IójóY qOGƒe øeh %

 ‹GƒM É¡Yƒª›10.ÉeRÓÑdG øe %

Ö q°SÎJh ≈∏YC’G ‘ ÉeRÓÑdG ƒØ£J …CG Ö q°SÎj ¬qfEÉa ôqãîqàdG ™æŸ ä’GõchC’G ¬«dEG ÉæØ°VCGh ¢SCÉc ‘ ΩqódG Éæ©°Vh GPEG

.¢SCÉµdG πØ°SCG ‘ äÉjôµdG

2 -: AGôª◊G äÉjôµdGôªMCG É¡fƒd ,Ú¡LƒdG Iôq©≤e ¢UGôbCG áqeÉY IQƒ°üH äÉ«jóqãdG iódh ¿É°ùfE’G iód AGôª◊G äÉjôµdG

Égô£b »àqdG áqjƒeqódG äGÒ©°ûdÉH ÉgQhôe óæY §¨°†æJ »¡a áfôe »gh ,ôªMC’G ¬fƒd ¬«£©J ΩqódG ‘ É¡JQGõ¨dh ôqØ°üe

É¡°†©ÑH ≥°UÓàJ å«M áLõd »gh ,á≤«bqódG äGÒ© q°ûdG ∂∏J RÉ«àLG ó©H É¡∏µ°T ó«©à°ùJ É¡æµd ,áqjôµdG ô£b øe ô¨°UCG

.É¡°†©H QGƒL ¤EG áaƒØ°üŸG Oƒ≤qædG ™£b πãe á≤Ñ£e hóÑàa

.ôNBG ¤EG »jóK ¿Gƒ«M øe AGôª◊G äÉjôµdG OÉ©HCG ∞∏àîJh

ºŸG …ƒàëj3 ‹GƒM ¿É°ùfE’G ΩO øe5.ICGôŸG iód π«∏≤H ∂dP øe qπbCGh πLqôdG iód AGôªM áqjôc ÚjÓe

 ‹GƒM ƒ¡a ôëÑdG í£°S øY ´ÉØJQ’G Ö°ùëH AGôª◊G äÉjôµdG OóY ∞YÉ°†àj6ºŸG ‘ ÚjÓe3 ´ÉØJQG ≈∏Y1000Ω

h7 ´ÉØJQG ≈∏Y ÚjÓe1800h Ω8 ´ÉØJQG ≈∏Y ÚjÓe4000.ΩqódG ô≤a ádÉM ‘ ¢†Øîæjh ,Ω

 ‹GƒM ÆÉÑ q°üdG Gòg πqµ°ûj å«M (ÚHƒ∏Zƒª«g) ΩqódG ÜÉ°†îH IAƒ∏‡ É°SÉ«cCG AGôª◊G äÉjôµdG qó©oJh95¿RƒdG øe %

 .AGôª◊G ájôµ∏d ±É÷G

 ‹GƒM ≈∏Y  IóMGƒdG AGôª◊G áqjôµdG …ƒà–250.ΩqódG ÜÉ°†N øe mAr…nõoL ¿ƒ«∏e

ÖLƒà°ùJ áq«°ùqØæJ áØ«Xh »gh ,¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉKh Úé«°ùcC’G π≤f »g ôªMC’G ÚHƒ∏Zƒª«¡∏d áq«°ù«FqôdG áØ«XƒdGh

¿CG πÑb É¡JGƒf ó≤ØJ É¡qæµdh IGƒf äGP ¿ƒµJ å«M ôªMC’G ΩÉ¶©dG ´Éîf ‘ AGôª◊G äÉjôµdG ¿ qƒµàJh .É©°SGh Éë£°S

 ‹GƒM ¢û«©Jh ,ΩqódG ‘ ≈≤∏J120É¡«a OƒLƒŸG ójó◊ÉH ßØàëj å«M ∫Éë q£dG øª°V º q£ëàJh ÜqôîàJ Égó©Hh Éeƒj

(ÚjÒ∏«ÑdG) ƒg AGôØ q°üdG ™e óÑµdG √RôØj ≠Ñ°U ¤EG ÚHƒ∏Zƒª«¡dG áq«≤H ∫ qƒëàJh

3 -: AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG ‹GƒM ÉgOóY ,IGƒf äGP ¿ƒq∏dG áÁóY ÉjÓN »g7000·/áqjôc3qøµdh ™aÉ«dG ¿É°ùfE’G ΩO øe

.(áq«ª¨∏ÑdG) á«Øª∏dG ó≤©dG ‘h ΩÉ¶©dG ´Éîf ‘ ¿ qƒµàJh .∂dP øe ÌcCG ∫ÉØWC’G óæY ÉgOóY

AGôª◊G áqjôµ∏d ™£≤eAGôª◊G áqjôµ∏d »eÉeCG ô¶æeAGôª◊G äÉqjôµdG
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4 -: áqjƒeqódG äÉë«Ø q°üdGÉgDƒ∏“ GqóL  IÒ¨°U ¢UGôbCG πµ°T ≈∏Y hóÑJ ÉjÓN øe AGõLCG πH ÉjÓN â°ù«d »gh

 ¤EG ÉgOóY π°üjh .äÉ«jóãdG óæY ΩÉ¶©dG ´Éîf øe ¿ qƒµàJh ÉeRÓHƒà«°ùdG300000·/3QhO É¡dh .¿É°ùfE’G óæY

IOGó°S ÚØ«q∏dG •ƒ«Nh AGôª◊G äÉjôµdG ™e πqµ°ûàa AGƒ¡∏d É¡°Vqô©J óæY âqàØàJ Ée ¿ÉYô°S É¡qfCG PEG ΩqódG ôqãîJ ‘ qΩÉg

.ìGô÷G qó°ùJ

-: ΩqódG ôqãîJâbƒdG øe IÎa ó©H ßMÓf ÉæqfEÉa (.. ÖfQCG hCG ±hôN ΩO) êRÉ q£dG ΩqódG øe Ó«∏b ¢SCÉc ‘ Éæ©°Vh GPEG

.π°üŸG ƒg ôØ°UCG πFÉ°S É¡bƒa ƒØ£jh ¢SCÉµdG ∞°SCG ‘ Ö°SôJ á≤∏Y ¿ƒµàJ …CG ôqãîàj ¬qfCG

: øjAõL ¤EG ΩódG π°üØæ«a Ωƒ«°ù∏µdG ìÓeCG ÒKCÉàH ∂dP qºàjh ÚØ«d ¤EG ÚØ«∏dG óqdƒe πjƒ– É¡à£°SGƒH qºàj áq«∏ªY ôqãîàdGh

: πFÉ°S AõLπ°üŸG

: Ö∏°U AõLÚØ«q∏dG + ΩqódG äÉjôc : á≤∏©dG

 : Ω qódG πFÉ°üa
≥°üà∏Jh ™qªéàJ óbh ,ôqKCÉàJ ’ »g Éªc qπ¶J ób AGôª◊G äÉjôµdG q¿EÉa ôNCG ¢üî°T ΩóH Ée ¢üî°T ΩO §∏N GPEG ¬qfCG ßMƒd

π≤f áé«àf §∏ÿG Gòg ¿Éc GPEG áª«Nh ÖbGƒY ¤EG ∂dP …qODƒjh (¢UÉ°üJQ’G hCG) ¥É°üàd’ÉH IôgÉ q¶dG √òg ≈qª°ùJh É¡°†©ÑH

qájƒeqódG ¬à«YhCG OGó°ùfG áé«àf ∂dPh (¬aÉ©°SEG ∫óH ¢†jôŸG äƒe) ¢†Hôe ¢üî°T ¤EG ( q́Èàe) º«∏°S ¢üî°T øe ΩqódG

.É¡°†©ÑH AGôª◊G äÉjôµdG ¥É°üàdG ÖÑ°ùH (áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG)I

 ∑Éæg q¿CG í°†qJG óbh4äÉjôµdG ‘ ¿GóLƒJh ¥É°üàd’G äGóqdƒe ¿É«qª°ùoJ É¡æe ¿ÉàæKG : ¥É°üàd’G Gòg øY ádhDƒ°ùe qOGƒe

   Úaô◊ÉH Éª¡«dEG õeôojh AGôª◊GA ,B Úaô◊ÉH Éª¡«dEG õeôojh ÉeRÓÑdG ‘ ¿GóLƒJh äÉ°UGqôdÉH ¿É«qª°ùJ ¿ÉàæK Gh)a,b(øe

 ¥É°üàd’G Ióqdƒe ™ªàŒ ¿CG øµÁ ’ ¬qfCG í°VGƒdG(B) á°UGqôdG ™e Óãe(A)¤EG ∂dP …qODƒj PG óMGƒdG ¢üî q°ûdG ΩO ‘

 ‘ ô°ûÑdG AÉeO âØqæ o°U ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,¬Jƒeh (¬JÉjôc ¥É°üàdG) ¬JÉjôc ¢UÉ°üJQG4: »g ôeR

1 IôeqõdG -(A) : ¥É°üàd’G Ióqdƒe ≈∏Y ÉgOGôaC’ AGôª◊G äÉjôµdG …ƒà–(A) á°UGqôdG ≈∏Y º¡eO π°üe …ƒàëjh(b).
2- IôeqõdG(B) : ¥É°üàd’G Ióqdƒe ≈∏Y ÉgOGôaC’ AGôª◊G äÉjôµdG …ƒà–(B) á°UGqôdG ≈∏Y º¡eO π°üe …ƒàëjh(a).
3- IôeqõdG(AB) : ¥É°üàd’G »Jóqdƒe ≈∏Y ÉgOGôaC’ AGôª◊G äÉjôµdG …ƒà–(B,A)≈∏Y º¡eO π°üe …ƒàëj ’h

.á q°UGQ áqjCG

4 IôeqõdG -(O) :≈∏Y º¡eO π°üe …ƒàëj Éªæ«H ¥É°üàdG Ióqdƒe áqjCG ≈∏Y ÉgOGôaC’ AGôª◊G äÉjôµdG …ƒà– ’

 Úà°UGqôdG(b,a).
òNB’G ΩO ÉeRÓÑH q́ÈàŸG ΩO äÉjôc q¢üJôJ ’ q¿CG ƒg ΩqódG π≤f ‘ ΩÉ©dG CGóÑŸGh

äÉ q°UGQ ™e ´qÈàª∏d AGôª◊G äÉjôµdG ‘ ¥É°üàd’G äGóqdƒe πYÉØàJ ’ q¿CG …CG

. òNB’G π°üe
1 2

0

B

AB

A

( )

1 .   ΩÉY ´qÈàe =2ΩÉY òNBG =

ôqãîàe ΩO
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: Ω qódÉH ´ qÈqàdG
 ÚH √ôªY ìhGÎjh Ióq«L áqë°üH ™qàªàj ¢üî°T qπc18h65 ´qÈàdG ¬fÉµeEÉH áæ°S5 ICGôŸG) ,(πLqôdG) áæ q°ùdG ‘ äGqôe3

ô£N q…CG ΩqódÉH ´qÈàdG áq«∏ªY πqã“ ’h ,Ú«dÉààe ÚYqÈJ ÚH øjô¡°T øY qπ≤j ’ »æeR óYÉÑJ ΩGÎMG øe qóH ’h (äGqôe

 ‹GƒM q’EG πqã“ ’ É¡H ´qÈàŸG ΩqódG áq«ªµa º°ù÷G ≈∏Y%8IÎa ‘ É¡°†jƒ©àH Ωƒ≤j …òqdG º°ù÷G ‘ ΩqódG áq«ªc øe

áeÓ°S πLCG øeh .ΩGóîà°SG qπc ó©H É¡aÓJEG ™≤j óMGh ∫Éª©à°SG äGPh áªq≤©e ΩqódG Öë°ùd Iqó©ŸG πFÉ°SƒdG q¿CG Éªc IÒ°üb

ójó–h áq«ë q°üdG ¬àdÉM øY ∞°ûµdG ¬æe ±ó¡dG »qÑW ¢üëØd ´qÈàŸG ™°†îj q́ÈàdG áq«∏ª©H ΩÉ«≤dG πÑbh ,òNB’Gh ´qÈàŸG

.ΩqódÉH ´qÈàdG ≈∏Y ¬JQób

¿CG øµÁ »àqdG ájó©ŸG ¢VGôeC’G ¢†©H øe √ qƒ∏Nh ¬à∏«°üa ójóëàd áqjÈfl π«dÉ– IqóY ¬Ñë°S ó©H ΩqódG ≈∏Y …ôŒh

.z ê{ h z Ü { ¬«Øæ°üH »°ShÒØdG óÑµdG ÜÉ¡àdG hCG …ôgqõdG hCG zGó« q°ùdG{ áYÉæŸG ¿Gó≤Øc ¬≤jôW øY π≤àæJ

: äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f ‘ Ω qódG áØ«Xh
øeh áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ äGRÉ¨dG ∫OÉÑJ áq«∏ªY qºàJ å«M ÚàFqôdG ¤EG ÚjGô q°ûdG ÈY ΩqódG qï°†H Ö∏≤dG Ωƒ≤j

áqjƒeqódG IQhódG …RÉ¨dG ∫OÉÑqàdG É¡«a qºàj »àqdG áqjƒeqódG IQhódG ≈qª°ùJh IOQhC’G ≥jôW øY Ö∏≤dG ¤EG ΩqódG Oƒ©j ∑Éæg

.iô¨ q°üdG

ÉjÓN ¤EG AÉ©eC’G øe É¡°UÉ°üàeGh »ª°†¡dG ÜƒÑfC’G πNGO É¡ª°†g q” »àqdG ájòZC’G π≤f ‘ ÉeRÓÑdG QhO πqãªàjh

π≤f ‘ ¬∏qNóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º°ù÷G É¡æe ¢üq∏îà«d Úà«∏µdG ¤EG ÉjÓÿG πªY øY áŒÉqædG äÓ°†ØdG π≤f ‘h ,º°ù÷G

.¬«a áHGòŸG äGRÉ¨dG

πo≤ænJ PEG ,(ÚHƒ∏Zƒª«¡dG) ΩqódG ÜÉ°†N á£°SGƒH ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZh Úé°ùcC’G RÉZ π≤æàa AGôª◊G äÉjôµdG ÉqeCG

Ωƒ≤J ÚM ‘ ,ÚàFqôdG ¤EG ÉjÓÿG øe ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK øe GAõL π≤æJh º°ù÷G ÉjÓN ¤EG ÚàFqôdG øe Úé«°ùcC’G

äGqOÉ°V øjƒµJ ≈∏Y IQó≤dG É¡d q¿CG Éªc É¡©∏àÑJh º«KGô÷Gh áàq«ŸG ÉjÓÿÉH §«– PG »YÉaO QhóH AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG

.É¡dƒ©Øe π£ÑJh º«KGô÷G ≈∏Y É¡H »°†≤J

¿GQh qódG RÉ¡L áqë°U ≈∏Y á¶aÉÙG
: ¢VGôeCÉH É¡àHÉ°UEGh áqjƒeqódG á«YhC’G ™ q£≤J É¡qªgCG øeh áFQÉ q£dG çOGƒ◊Gh ¢VGôeC’G øe OóY ¤EG ¿GQhqódG RÉ¡L ¢Vqô©àj

1 -: áq«YhC’G ™ q£≤J
.»∏NGqódG ∞jõqædGh »LQÉÿG ∞jõqædG ¬«a õq«‰ …òqdG ∞jõqædÉH ±ô©oj ΩqódG øe π«°S …ƒeqódG AÉYƒdG ™ q£≤J øY èàæj

: É¡æe ôcòf ´GƒfCG IqóY »LQÉÿG ∞jõqæ∏dh

 -ÊÉjô q°ûdG ∞jõqædG.äÉ°†ØæH ìô÷G øe É«fÉb ôªMCG ΩqódG ¬«a ôqéØàj :

 -…ójQƒdG ∞jõqædG.ÊÉjô°ûdG ∞jõqædG øe Gô£N πbCG ƒgh A§ÑH π«°ùj É“Éb ΩqódG ¬«a ¿ƒµj :

 -äGÒ© q°ûdG ∞jõf.Óãe ±ÉYqôdÉc ô£ÿG π«∏b :

: ‘ »LQÉÿG ∞jõqædG çhóM ádÉM ‘ ÉgPÉîqJG ÖLGƒdG ∫ÉªYC’G ¢üqî∏àJh

.qó q°ûdG áªµfi IOÉª°V ∫Éª©à°SÉH ∞jõqædG ±É≤jEG -

.ôq¡£e ∫ƒ∏ëÃ áHqô°ûeh áªq≤©e IOÉqª°V ™°Vh á£°SGƒH ìô÷G ó«ª°†J -

¢ùqØæJ AGôLEG ‘ á q°UÉN ¢TÉ©fE’G πqãªàjh ,Ö∏≤dG ¢†Ñfh ¢ùqØæqàdG áq«∏ªY øe qπc ∞qbƒJ ádÉM ‘ ¿ƒµjh ¢TÉ©fE’G -

.Úé«°ùcC’ÉH ÜÉ°üŸG ójhõJ ‘ hCG »YÉæ£°UG
: ‘ É°SÉ°SCG πqãªà«a »∏NGqódG ∞jõqædG ÉqeCG

äGÒ©°ûdG ¢†©Ñd Ébqõ“ hCG áé°ùfC’G ¢†©Ñd Éq«©°Vƒe Ék≤rë n°S ÖqÑ°ùJ áqjƒb áHô°V øY œÉqædG …ƒeqódG ìÉ°ûJQ’G hCG áeóµdG -
.»Øàîj ¿CG ¤EG ôqØ°üªa ô q°†fl ¤EG Éq«éjQóJ ∫ qƒëàj qºK ¥QRCG ¿ƒ∏H ¿ÉµŸG ¿ qƒ∏àjh áHóM Qƒ¡X ¤EG ∂dP …qODƒ«a áqjƒeqódG

: Öé«a IÒÑc áeóµdG âfÉc GPEG ÉqeCG ,ÜÉ°üŸG ¿ÉµŸG ≈∏Y AÉŸÉH á∏q∏Ñe IOÉqªc ™°VƒJ á£«°ùÑdG áeóµdG á÷É©Ÿh
.ôaƒµŸG ∫ƒëµdÉH hCG QƒaÉµdG âjõH √ó«°ù“h ¿ÉµŸG ∂dO-

.áHÉ°UE’G ¿Éµe ≈∏Y áÑWQ IOÉqªc ™°Vh-
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πNGO ΩqódG §¨°V ´ÉØJQG øY hCG ¢SCGqôdG ≈∏Y áqjƒb áHô°V øY ÉqeEG œÉf qïŸÉH ∞jõf »gh á£≤qædG hCG áq«ıG áàµ q°ùdG -

»YƒdG ¿Gó≤a áq«ıG áàµ q°ùdG ¢VGôYCG øeh ,qïŸG iƒà°ùe ‘ áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG ¥qõ“ ¤EG …qODƒj Ée ƒgh áqjƒeqódG á«YhC’G

.»Ø°üf π∏°ûH ¢üî q°ûdG áHÉ°UEGh

: Öéj Ö«Ñ q£dG Ωhób QÉ¶àfG ‘ ÜÉ°üŸG ±É©°SE’h

.áFƒ¡qàdG óq«L ¿Éµe ‘ ô¡ q¶dG ≈∏Y ¬MôW qºK √Qó°Uh ¬≤æY ∫ƒM á q°UÉNh ¬°ùHÓe QGQRCG íàa -

.¬°SCGQ ≈∏Y è∏K ¬H ¢ù«c hCG IOQÉH IOÉqªc ™°Vh -

2 -áqjƒeqódG á«YhC’G ¢VGôeCG:
 : É¡æe áéFGqôdG OQƒf ¢VGôeCG IqóY ¤EG áqjƒeqódG á«YhC’G ¢Vqô©àJ

.á∏°UGƒàe äÉYÉ°S ±ƒbƒdG QGôªà°SG øY èàæjh Ú«∏Ø q°ùdG Úaô q£dG IOQhCG ‘ ™ q°SƒJ ƒgh : ‹GhqódG -

.‹GhqódG ¢VôÃ áHÉ°üe ¿ƒµJ ÉeóæY á q°UÉN IOQhC’G ¿GQóL Ö¡à∏J : IOQhC’G ÜÉ¡àdG -

.qø q°ùdG Ωqó≤J ™e É¡àfhôe ∫hõJh ÚjGô°ûdG ¿GQóL Öq∏°üàJ : ÚjGô°ûdG Öq∏°üJ -

¿ƒµj ób áØ∏àfl ¢VGôYCG ÉgOGó°ùfG øY èàæ«a äÉÑ q°SôJ øe áq«∏NGqódG É¡fGQóL ≈∏Y ™ q°Vƒàj ÉÃ ÉfÉ«MCG ÚjGô q°ûdG qó°ùæJ óbh

.Ö∏≤∏d ájqò¨ŸG áq«∏«∏cE’G ÚjGô q°ûdG OGó°ùfG πãe É«Äéa ÉJƒe Éà«‡ É¡°†©H

áq«FÉbƒdG äÉWÉ«àM’G:

 Ö∏≤dG á∏°†Y q¿C’ ∂dPh ádóà©ŸG áq«°VÉjqôdG øjQÉªqàdÉH Ö∏≤dG ájƒ≤Jh áqjƒeqódG IQhqódG §«°ûæJ Öéj -CG-ôFÉ°ùc

 äÓ°†©dG-.øjôªqàdÉH ÉWÉ°ûfh I qƒb OGOõJ

.∫ƒëµdÉc ¿GQhqódG RÉ¡Lh ΩqódG ‘ ôqKDƒJ »àqdG áqeÉ q°ùdG OGƒŸG ÖqæŒ »¨Ñæj -Ü



93

¿É°ùfE’G óæY ájò q̈àdG
: áÄWƒJ

º°ù÷G äÉLÉ«àMG ájò¨qàdG AÉª∏Y §Ñ°V óbh êÉàfE’Gh πª©dG ≈∏Y IQó≤dGh Ióq«L áqë°üH AÉ≤Ñ∏d AGò¨dG ¤EG ¿É°ùfE’G êÉàëj

É¡°†©Hh ÊGƒ«M É¡°†©H ájòZC’G √òg QOÉ°üeh .±hô q¶dG ø°ùMCG ‘ ƒªæjh πª©j ≈qàM QOÉ°üŸG áØ∏àıG áª©WC’G ´GƒfC’

.»JÉÑf ôNB’G

ìÓeC’Gh AÉŸG ¤EG êÉàëj Éªc AGò¨dG ™e É¡dhÉæàj »àqdG áqjƒ°†©dG OGƒŸG øe Égqóªà°ùj »àqdG ábÉ q£dG ¤EG ¿É°ùf’G êÉàëjh

qô£°†j ∂dòd ôNB’ AGòZ øe ∞∏àîJ É¡àÑ°ùf q¿EÉa ,áqjòZC’G Ö∏ZCG ‘ IOƒLƒe qOGƒŸG √òg ™«ªL âfÉc GPEGh Gòg ,áq«fó©ŸG

.áqjQhô°V ô°UÉæY øe ¬LÉàëj Ée ¬ª°ù÷ ôqaƒ«d ájòZC’G øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∫hÉæJ ¤EG ¿É°ùfE’G

¢V qƒ©j ¿CG øµÁ É¡æe ´ƒf q…CG q¿CG øgqò∏d QOÉÑàj ó≤a º°ùé∏d ábÉ q£dG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb áqjƒ°†©dG ájòZC’G ™«ªL q¿CG ÉÃh

¬d äôqah óbh ájòZC’G øe óMGh ´ƒf ∫hÉæJ øe ΩCÉ°ùj ¿É°ùfE’G q¿C’ ’ ,∂dP ¢ùµY âàÑKCG ÜQÉéqàdG q¿CG q’EG ,iôNC’G ´GƒfC’G

.¬fRGƒJ ßØ◊ áqjQhô q°†dG OGƒŸG ¢†©H ¿Gó≤a ÖÑ°ùH ¢VGôeCG øe ¬ª°ùL Ö«°üj ÉŸ πH ,áØ∏àfl ÉYGƒfCG á©«Ñ£dG

 áæ°S ájò¨qàdG ‘ »FÉ q°üNC’G z±É°T ¿ƒ°ù∏f{ ¬H ΩÉb …òqdG åëÑdG èFÉàf »∏j Éª«a OQƒf Ωƒ¡ØŸG Gòg í«°Vƒàd1963‘

 : πjRGÈdÉH ôµ q°ùdG Ö°üb áYGQõH á q°üàfl á≤£æe

�,OGôaC’G áeÉb  ∫qó©e ‘ ¢ü≤f

� øe ÌcCG πª©dG øY ºgõéYCG ∫Éqª©dG ÜÉ°UCG ∞©°V4 ,Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S

� áÑ°ùæH ¢ü≤f3,äÉ©°VôŸG iód Ö«∏◊G á«qªc ‘ äGqôe

�,IO’ƒdG óæY ∫ÉØWC’G ¿Rh ‘ ¢ü≤f

� áÑ°ùæH q’EG ºq∏©qàdG á∏°UGƒe øY ºgõéYCG ∫ÉØWC’G óæY AÉcòdG ‘ ¢ü≤f7^8.º¡æe %

.ôµ q°ùdG Ö°üb ƒgh AGò¨dG øe óMGh ´ƒf ≈∏Y ¿Éqµ°ùdG QÉ°üàbG ¤EG ™Ñ q£dÉH ¬q∏c Gòg Oƒ©jh

¿ƒ∏ª©j øjòqdG hCG ,ÒÑc q»∏°†Y Oƒ¡› ∫òH Öq∏£àJ ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòqdG ¢UÉî°TC’G ÜÉ°üj Ée GÒãc ¬qfCG É°†jCG ßMƒd óbh

™e ΩÉ© q£dG í∏e øe IÒÑc äÉ«qªµd º°ù÷G IQÉ°ùN øY áŒÉf áq«∏°†Y äÉ°üq∏≤àH ,á©ØJôe IQGôM äÉLQO äGP øcÉeCÉH

ΩÉ«≤dG øe Gƒæqµªàjh º¡dÉM º«≤à°ùJ ≈qàM áq«FGò¨dG º¡JÉÑLh ¤EG IqOÉŸG ∂∏J øe áq«aÉ°VEG áq«ªc ÒaƒJ ∂dP ÖLƒà°ù«a ¥ô©dG

.áqjOÉY ±hôX ‘ º¡dÉªYCÉH

¤EG áÑ°ùqædÉH á q°UÉN IÒÑc ¬«dEG áLÉ◊Gh ,¿Éæ°SC’Gh ΩÉ¶©dG áÑ«côJ ‘ πNój …òqdG Ωƒ«°ùdÉµdG ¤EG ¿É°ùfE’G êÉàëj Éªc

. qƒªædGh øjƒµqàdG »JÎa ‘ ¬à«qªgCG ¤EG Gô¶f äÉ©°VôŸGh πeGƒ◊Gh ∫ÉØWC’G

èàæjh É¡àHÓ°U ∂dòH qπ≤àa ΩÉ¶©dG øe Égqóªà°ùj ájòZC’G øe IqOÉŸG √òg øe ‘ÉµdG Qó≤dG ≈∏Y π°üëj ’ …òqdG º°ù÷Gh

.∫ÉØWC’G óæY ìÉ°ùµdG ¢Vôe ∂dP øY

IqOÉŸG AÉæH ‘ π«Ä°V AõéH º¡°ùJh ábÉ q£dÉH √qó“ »àqdG äÉ«ægqódGh ,¬FÉæÑd á◊É q°üdG äÉæ«JhÈdG ¤EG É°†jCG º°ù÷G êÉàëjh

äÉæ«eÉà«ØdG ¢ü≤f q¿CG ßMƒd ó≤d) ¢VGôeC’G ójóY øe ¬àjÉbƒd äÉæ«eÉà«ØdGh ábÉ q£dG Qó°üe ÉgQÉÑàYÉH äÉjôqµ q°ùdGh ,áq«◊G

QÉ«¡fGh ¿Éæ°SC’G •ƒ≤°S ¤EG …qODƒj Éq‡ É¡Øjõfh áãq∏dG πcBÉJh ¬LƒdG ñÉØàfG É¡°VGôYCG øe π∏Y ‘ ÖÑ°ùJ IQÉqëÑdG ájòZCG ‘

.(∫É≤JÈdG ‘ IÌµH OƒLƒŸG ê ÚeÉà«ØdG ¿É°ü≤f ∂dP ÖÑ°Sh ... ¢ùqØæqàdG ‘ áHƒ©°U ™e ¢†jôŸG iƒb

 -? ájò q̈àdG øe ájÉ¨dG Ée
íÑ°üàa áª°VÉ¡dG äÉÁõf’G π©ØH ∂«µØJ ¤EG äÉæ«JhÈdGh äÉ«ægqódGh É°ûædÉc áq«FGò¨dG OGƒŸG ¢Vqô©àJ ΩÉ© q£dG ÉædhÉæJ ôKEG

ájOÉMC’G äÉjôµ q°ùdGh AÉŸGh áq«fó©ŸG ìÓeC’Éc ôNB’G É¡°†©H ≈≤Ñj Éªæ«H AÉŸG ‘ ¿ÉHhò∏d á∏HÉb Ö«côqàdG á£«°ùH qOGƒe

á∏Môe ôNBG qºàJ øjCG á≤«bqódG AÉ©eC’Éa Ió©ŸÉa ºØdG øe AGóàHG áq«FGò¨dG OGƒŸG πjƒ– qºàjh .Ò«¨J ¿hóH äÉæ«eÉà«ØdGh

IÒ¨°U äGAÉÑg øe ¿ qƒµŸG πFÉ q°ùdG Gòg qôª«a ¢Sƒ∏«µdG ≈Yój πFÉ°S áÄ«g ≈∏Y áq«FGò¨dG OGƒŸG ™«ªL É¡©e íÑ°üJ º°†¡∏d

.…ƒ©ŸG QGó÷G ÉbÎfl ΩqódG ¤EG
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1 -: ájòZC’G áÑ«côJ
ájòZC’G √òg ∞qæ°üJh ,âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉ«ægqódGh äÉæ«JhÈdGh äÉjôqµ°ùdG ≈∏Y É¡dhÉæàf »àqdG ájòZC’G Ö∏ZCG …ƒà–

: ¤EG

AÉæÑdG ájòZCG-

ábÉ q£dG ájòZCG-

ájÉbƒdG ájòZCG-

2 -(áqjƒ°†©dG áqjòZC’G) áqjƒ°†©dG qOGƒŸG ¤EG º°ù÷G áLÉM
õÑÿG √ôqaƒj …òqdG Ò© q°ûdG ôµ°Sh ,áqaÉ÷G ∫ƒ≤ÑdGh ÉWÉ£ÑdGh ÜƒÑ◊G √ôqaƒJ …òqdG É°ûædÉc »JÉÑf É¡Ñ∏ZCGh äÉjôqµ°ùdG -CG

.¬JÉ≤à°ûeh Ö«∏◊G ‘ ôqaƒàŸG Ö«∏◊G ôqµ°Sh ¬cGƒØdG ôqµ°Sh ∫Ó¨dG Ò°üYh Öæ©dGh π°ù©dG ‘ ôqaƒàŸG Öæ©dG ôqµ°Sh

.áqjhƒqædG ¢VÉªMC’Gh áq«◊G IqOÉŸG ™æ°U ‘ º¡°ùoJ Éªc º°ùé∏d ábÉ q£dG Òaƒàd Éq«°SÉ°SBG GQó°üe äÉjôqµ°ùdG Èà©Jh

: ¤EG IQGô◊G ‘ áq«FÉjõ«ØdG É¡àdÉM Ö°ùM ∞qæ°üoJh äÉ«ægqódG -Ü
... ¿ƒàjqõdG âjõc Qó°üŸG áq«JÉÑf ájòZCG É¡Ñ∏ZCG ‘ »gh áqjOÉ©dG IQGô◊G ‘ á∏FÉ°S äÉ«ægO : äƒjR -

.áq«fGƒ«M ájòZCG »gh áqjOÉ©dG IQGô◊G ‘ Éq«Ñ°ùf áÑ∏°U äÉ«ægO : Ωƒë°T -

. qƒªæ∏d áqjQhô°V ô°UÉæY »gh ábÉ q£dG äÉ«ægqódG ôqaƒJh

-ê¬àLÉM º°ùé∏d äGó«JhÈdG øqeDƒJh áq«fGƒ«M äGó«JhôHh áq«JÉÑf äGó«JhôH ¤EG ÉgQó°üe Ö°ùM º q°ù≤oJh äGó«JhÈdG

¢†«ÑdG ¢†«HCGh ∑Éª°SC’Gh Ωƒë∏dG Èà©Jh ájÉª◊G ôqaƒJ Éªc ábÉ q£dG øe GAõLh AÉæÑ∏d á◊É q°üdG á«JhR’G OGƒŸG øe

.áq«fGƒ«◊G äGó«JhÈ∏d QOÉ°üe ¬JÉ≤à°ûeh Ö«∏◊Gh

.. É«Hƒq∏dGh ¢Só©dGh ¢üª◊Gh ¿ÉÑ∏÷Gh ∫ƒØdÉc áqaÉ÷G ∫ƒ≤ÑdG ‘ ôqaƒààa áq«JÉÑædG äGó«JhÈdG ÉqeCG

: äÉæ«eÉà«ØdG -O‘ É¡à«qªgCG πqãªàJh OÉ≤àY’G Oƒ°ùj Éªc ábÉ q£dG øe Qób q…CG º°ù÷G »£©J ’ áqjƒ°†Y áq«FGòZ qOGƒe »g

.¢VGôeC’G øe ¬àjÉbhh º°ù÷G áfÉ«°Uh qƒªæ∏d áqjQhô°V É¡fƒc

 ,CG) ÚeÉà«a óéàa áq«FÉég ±hôëH äÉæ«eÉà«ØdG √òg â«qª o°S óbhAÜ) ÚeÉà«ah (,1B1 ,ê) ÚeÉà«ah (C(
 ,O) ÚeÉà«ahD ,`g) ÚeÉà«ah (E ,`c) ÚeÉà«ah (K (...

.º°ù÷G ‘ ÉgÒKCÉJh ÉgQOÉ°üe ójó–h äÉæ«eÉà«Ø∏d ∞«æ°üJ »∏j Éª«ah

º°ù÷G ‘ √ÒKCÉJ √Qó°üe ÚeÉà«ØdG

.»µÑ°ûdG ¿GƒLQC’G øjƒµàd …Qhô°V -

.…ô°ûÑdG è«°ùqædG ÉjÓN Q qƒ£Jh qƒ‰ ‘ º¡°ùj -

.Qõ÷G ,IóHqõdG ,ô°†ÿG ,∂ª q°ùdG óÑc âjR {,zCG{Az

Éq‡ ΩÉJ ÒZ ÉµµØJ äÉjôqµ°ùdG ∂qµØJ ¤EG ¬°ü≤f …qODƒj -

.áq«Ñ°ü©dG áé°ùfC’G ºqª°ùJ ÖqÑ°ùJ ¢VÉªMCG ¬æY èàæj

äGQOÉH ,»JÉÑqædG π°UC’G äGP ájòZC’G

ºëq∏dG ,Ö«∏◊G ¢†«ÑdG íe ,ÜƒÑ◊G

Ü{1 { , zB1z

ßØ◊ …Qhô°Vh ìhô÷G ΩÉÄàdG áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùj -

.±É«dC’Gh ¿Éæ°SC’Gh ΩÉ¶©dG áé°ùfCG

ÚLhQó«¡∏d πbÉædG QhO Ö©∏jh ójó◊G π«ãªàH íª°ùj -

.…ƒ∏ÿG ¢ùqØæqàdG ‘

ô°†NC’G πØ∏ØdG ,¢UQGƒ≤dG ,áLRÉ£dG ô°†ÿG { , zê{Cz

øe QƒØ°ùØdGh Ωƒ«°ùdÉµdG ìÓeCG ¢UÉ°üàeG πq¡°ùj -

.AÉ©eC’G

.ΩÉ¶©dG ‘ Ωƒ«°ùdÉµdG â«ÑãJ ≈∏Y óYÉ°ùj -

áq«ægqódG qOGƒŸG ,¢†«ÑdG ,Ö«∏◊G ,∂ª q°ùdG âjR

hCG ¢ùª q°ûdG áq©°TC’ ¬°Vqô©J óæY º°ù÷G ¬©æ°üj

áq«é°ùØæÑdG áq©°TC’G

{ , zO{Dz
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º°ù÷G ‘ √ÒKCÉJ √Qó°üe ÚeÉà«ØdG

.Ú°ùæ÷G iód áq«∏°SÉæàdG Oó¨dG πªY º q¶æj - OGƒŸG ,Ö«∏◊G ,¢†«ÑdG íe ,ÜƒÑ◊G äGQOÉH

áq«ægqódG

{ , z`g{Ez

∫ qƒëj …òqdG (óÑµdG ‘) øjÌÿG óqdƒe ™æ°üd q…Qhô°V -

.ÚØ«d ¤G ÚØ«∏dG óqdƒe

áfÉàe øe ójõjh ∞jõqædG ±É≤jEG ≈∏Y óYÉ°ùj -

.áqjƒeqódG äGÒ© q°ûdG

áLRÉ£dG ô°†ÿG ,¿ƒª«q∏dGh ∫É≤JÈdG¯¯¯

Ö«∏◊Gh , q¢ùÿGh ¢Sƒfó≤ÑdGh ºWÉª q£dÉc

ºëq∏dGh

{ , z`c{Kz

äÉjôc ™æ°U ‘ ∂«dƒØdG ¢†ªM ™e ¿hÉ©qàdÉH º¡°ùoj -

.äGó«JhÈdGh AGôª◊G ΩqódG

ô°†ÿG ,∂ª q°ùdG ,Ö«∏◊G ,äÉfGƒ«◊G óÑc

 q¢ùN) áq«bQƒdG-(... ¢ùfhó≤e

Ü{12{ ,  zB12z

º°ù÷G ‘ ÉgÒKCÉJ ÉgQOÉ°üe qºgCG áq«fó©ŸG ìÓeC’G

‘ Qƒ˘Ø˘˘°ùØ˘˘dGh Ωƒ˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘µ˘˘dG ìÓ˘˘eCG π˘ q̆Nó˘˘J -

™«ªL ‘ óLƒJh ¿Éæ°SC’Gh ΩÉ¶©dG Ö«côJ

.º¨∏ÑdG ‘h ΩqódG ‘h º°ù÷G ÉjÓN

.ΩqódG ÜÉ°†ÿ áq«°SÉ°SC’G äÉf qƒµŸG óMCG -

 ¬JÉq≤à°ûeh Ö«∏◊G -- ¢UQGƒ≤dG-áLRÉ q£dG ô°†ÿG

 AGô°†ÿG- Ωƒëq∏dG

- ∑Éª°SC’G- ¢†«ÑdG- ¬JÉ≤à°ûeh Ö«∏◊G-äÉq≤à°ûe

.ÜƒÑ◊G

 äÉ˘fGƒ˘«◊G ó˘Ñ˘˘c- ∂ª˘˘ q°ùdG- ¢†«˘Ñ˘dG- Üƒ˘˘Ñ◊G-
.áLRÉ q£dG ô°†ÿG

Ωƒ«°ùdÉµdG ìÓeCG

QƒØ°ùØdG ìÓeCG

ójó◊G ìÓeCG

áé«àqædG áHôéqàdG πMGôe ∞°TÉµdG áHôéàdG øe ±ó¡dG

∫hõnJ ’ ¥QƒdG ≈∏Y áî£d

 Úî°ùqàdÉH

Ö∏ëà°ùe

 ¥Qh øe á©£b

AÉe-

øY ∞°ûµdG

äÉ«ægqódG

3 -: AÉŸG ¤EG º°ù÷G áLÉM
ájòZC’Gh πFGƒ q°ùdGh ÜGô q°ûdG AÉªc áØ∏àfl QOÉ°üe øe ¿É°ùfE’G ¬«∏Y π°üëj »FGòZ ô°üæY AÉŸG : AÉŸG ¤EG áLÉ◊G -

‘ AGò¨dG π≤æd …Qhô°V ƒgh º°ù÷G á∏àc »ã∏K ¿ qƒµj ¬qfCG Éæª∏Y GPEG ìƒ°VƒH AÉŸG áq«ªgCG RÈJh áq«fGƒ«◊Gh áq«JÉÑqædG

¬Hô°T q¿C’ ÚàYÉ°S hCG áYÉ°ùH πcC’G πÑb ¿Éc Ée ƒg AÉŸG Üô°ûd äÉbhC’G ø°ùMCGh .¬«a IQGô◊G ¿RGƒJ ßØMh º°ù÷G

.º°†¡dG ≥«©ojh Ió©ŸG Ò°üY ∞qØîj ¬qfCG PEG º°†¡dG áq«∏ªY ‘ Éq«Ñ∏°S ôqKDƒj Iô°TÉÑe πcC’G Ö≤Y

4 -: áq«fó©ŸG ájòZC’G ¤EG º°ù÷G áLÉM
É¡qæµdh ábÉW º°ùé∏d áqjòZC’G √òg ôqaƒJ ’h QƒØ°ùØdGh ójó◊Gh Ωƒ«°ùdÉµdG ìÓeCG É¡æe ôcòf IójóY áq«fó©ŸG ájòZC’G

.¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh qƒªæ∏d áqjQhô°V

.º°ù÷G ‘ ÉgÒKCÉJh ÉgQOÉ°üe qºgCGh áq«fó©ŸG ìÓeC’G √ò¡d ∫hóL »∏j Éª«ah

: áq«FGò¨dG äÉYƒªÛG
: Úà«°SÉ°SCG ÚàYƒª› ¤EG ¿É°ùfE’G É¡dhÉæàj »àqdG ájòZC’G º q°ù≤oJ ≥Ñ°S ÉŸ É©ÑJ

.áq«fó©e ájòZCGh áqjƒ°†Y áqjòZCG ¤EG º°ù≤J âjqõdGh ôqµ°ùdÉc óMGh »FGòZ ô°üæY øe ¿ qƒµàJ á£«°ùH áqjòZCG -

.áq«FÉ«ª«µdG ∞°TGƒµdG ∫Éª©à°SÉH á£«°ùÑdG ájòZC’G ¤EG ±qô©àdG øµÁh
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áé«àqædG áHôéqàdG πMGôe ∞°TÉµdG áHôéàdG øe ±ó¡dG

ó˘æ˘Y ¥QRC’É˘H É˘°ûæ˘dG ¿ qƒ˘∏˘à˘j

Oƒ«dG AÉe áaÉ°VEG

Oƒ«dG AÉe É°ûædG øY ∞°ûµdG

ÉÑ°SGQ Öæ©dG ôqµ°S »£©j

áaÉ°VEG ó©H ÉjôLCG ôªMCG

Úî°ùqàdG qºK ≥æ∏¡a ∫ƒ∏fi

¿É«∏¨dG qóM ¤EG

≥æ∏¡a ∫ƒ∏fi ôqµ°S øY ∞°ûµdG

(§«°ùH ôqµ°S) Öæ©dG

™e Ωƒ«°ùdÉµdG ìÓeCG ¿ qƒµJ

ÉÑ°SGQ Ωƒ«æeC’G äÓ°ùcCG

¢†«HCG

äÓ°ùcCG

Ωƒ«æeC’G

ìÓeCG øY ∞°ûµdG

Ωƒ«°ùdÉµdG

áé«àqædG áHôéqàdG πMGôe ∞°TÉµdG áHôéàdG øe ±ó¡dG

É°ûqædG ≈∏Y õÑÿG …ƒàëj õÑN á©£b -

Oƒ«dG AÉe -

É°ûædG øY ∞°ûµdG

ó«JhôH ≈∏Y õÑÿG …ƒàëj

¥ƒHGqódG ≈Yóoj

õÑN á©£b -

»JhRCG ¢†ªM -

QOÉ°ûædG ∫ƒ∏fi -

øY ∞°ûµdG

äGó«JhÈdG

õÑÿG äÉf qƒµe π°üØæJ

í«°TÎdÉH AÉŸG ‘ áq«JGqòdG

õÑN á©£b -

ô q£≤e AÉe -

í«°TôJ ¥Qh -

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

õÑÿG áMÉ°TQ

äÉjôqµ°S ≈∏Y õÑÿG …ƒàëj

Ò© q°ûdG ôqµ°S πãe

õÑÿG áMÉ°TQ -

≥æ∏¡a ∫ƒ∏fi -

øY ∞°ûµdG

äÉjôqµ q°ùdG

ìÓeCG ≈∏Y õÑÿG …ƒàëj

Qƒ∏µdG

õÑÿG áMÉ°TQ -

á q°†ØdG äGÎf -

ìÓeCG øY ∞°ûµdG

Qƒ∏µdG

ìÓeCG ≈∏Y õÑÿG …ƒàëj

Ωƒ«°ùdÉµdG

õÑÿG áMÉ°TQ -

äÓ°ùcCG -

Ωƒ«æeC’G

ìÓeCG øY ∞°ûµdG

Ωƒ«°ù∏µdG

.Ö«∏◊Gh õÑÿÉc q»FGòZ ô°üæY øe ÌcCG ≈∏Y …ƒà– »àqdG »gh áÑqcôe ájòZCG -

.∞°TGƒµdGh OGƒŸG ¢†©H ∫Éª©à°SÉH ∂dòc áÑqcôŸG ájòZC’G ¤EG ±qô©àdG øµÁh

�õÑÿG äÉf qƒµe øY ∞°ûµdG



97

5 -¿RGƒàe AGòZ ¤EG º°ù÷G áLÉM
: áfRGƒàŸG áq«FGò¨dG áÑLƒdG -

ábÉ q£dÉH √OGóeEGh º°ù÷G qƒªæd áqjQhô q°†dG áq«FGò¨dG qOGƒŸG ≈∏Y …ƒà– »àqdG áÑLƒdG »g áfRGƒàŸG áq«FGò¨dG áÑLƒdG q¿EG

: á«dÉqàdG •hô°ûdG ¬«a ôqaƒàJ …òqdG ƒg ¿RGƒàŸG AGò¨dÉa ∂dòd ,¢VGôeC’G øe ¬àjÉbhh

¬ØFÉXƒH ΩÉ«≤dGh •É°ûqædGh A±ó∏d áeRqÓdG áqjQGô◊G ábÉ q£dÉH º°ù÷G qó“ áq«ægOh ¬«JGQó«gƒHôc OGƒe √DhGƒàMG -CG

.áØ∏àıG áqjƒ«◊G

.áØdÉqàdG áé°ùfC’G ¢†jƒ©Jh º°ù÷G qƒ‰ ‘ º¡°ùoJ áq«æ«JhôH qOGƒe ≈∏Y √DhGƒàMG -Ü

øe ¬àjÉbhh ,áqjƒ«◊G ¬ØFÉXƒH ¬eÉ«bh º°ù÷G qƒªæd áqjQhô°V äÉæ«eÉà«ah áq«fó©e ÉMÓeCGh AÉe √DhGƒàMG -ê

.¢VGôeC’G

GOƒ¡› ∫òÑj …òqdG πeÉ©dG ¢üî q°ûdÉa ,É¡«a ¢û«©j »àqdG áÄ«ÑdGh ¬∏ªYh ¢üî q°ûdG ôª©d ÉÑ°SÉæe AGò¨dG ¿ƒµj ¿CG -O

ôqaƒàJ áqjòZCG ¤EG ÈcCG áLÉëH IOQÉÑdG ≥WÉæŸG ¿Éqµ°Sh ,ÈcCG äÉ«qªµH ábÉ q£∏d Iódƒe ájòZCG ¤EG êÉàëj GÒÑc Éq«∏°†Y

.ÈcCG äÉq«ªµH ¬cGƒØdGh äGhô°†ÿG ∫hÉæJ ¤EG áLÉëH º¡a IqQÉ◊G ≥WÉæŸG ¿Éqµ°S ÉqeCG ,áq«ægqódG qOGƒŸG É¡«a

qô°S q¿C’ ∞«dÉµqàdG qπbCÉH ¢VGôeC’G øe ¬àjÉbhh ábÉ q£dÉH √OGóeGh º°ù÷G AÉæÑd áqjQhô°†dG áq«FGò¨dG OGƒŸG ÒaƒJ øµÁh

qπc øe ´ƒf ∫ÉNOEG q’EG OôØdG ≈∏Y Ée ‹ÉqàdÉHh ,¬«dEG º°ù÷G áLÉM Ö°ùëH AGò¨dG ´ qƒæJ ióe ‘ øªµj áª«∏ q°ùdG ájò¨àdG

.¬eÉ©W ‘ áq«FGò¨dG äÉYƒªÛG øe áYƒª›

ÉgóFGƒa ? º°ùé∏d ôqaƒJ GPÉe É¡dÉãe áq«FGò¨dG áYƒªÛG

qƒªqædG

áé°ùfC’G ójóŒh º°ù÷G AÉæH

äÉæ«JhÈdG ºëq∏dG -

∂ª q°ùdG -

¢†«ÑdG -

áqaÉ÷G ∫ƒ≤ÑdG -

1

h áqjQGô◊G ábÉ q£∏d Q ó°üe

áq«cô◊G

äÉæ«JhÈdG  äôZÉj) ¬JÉ≤à°ûeh Ö«∏◊G- ÍL-
(... ÖFGQ 2

äÉ«ægqódG ... ¿ƒàjR âjR : áq«ægqódG OGƒŸG 3

äÉjôqµ q°ùdG  õÑN É¡JÉ≤à°ûeh ÜƒÑ◊G-»°ùµ°ùc

-áfhô≤e
4

º°ù÷G áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G

¢VGôeC’G øe

áq«fó©ŸG ìÓeC’G -

(zê{ ,z Ü{) äÉæ«eÉà«ØdG -

(Rƒ∏«∏°S) ±É«dC’G -

áLRÉ£dG ô°†ÿGh ∫Ó¨dG 5

áq«¡£ŸG ô°†ÿG 6



98

áqjò q̈àdG ∫É› ‘ áÄWÉN ∫GƒbCG

ÜGƒ q°üdG CÉ£ÿG

ÚeƒÑdC’G q¿C’ ÉNƒÑ£e ¢†«ÑdG ∑Ó¡à°SG ø°ùëà°ùj -

.º°†¡dG áÑ©°U

.ÉNƒÑ£e ¬∏cCG øe ™ØfCG ÉLRÉW ¢†«ÑdG πcCG

IôaGh áq«ªc …ƒàëj Ö«∏◊G q¿CG PEG ¿ÓeÉµàe ¿GAGò¨dG -

.qô°†j ’ É©e Éª¡dhÉæJh ∂ª q°ù∏d ÉaÓN Ωƒ«°ùdÉµdG ìÓeCG øe

.ÉæÑd Üô°ûJh Éµª°S πcCÉJ ’

ÉqeCG ,äÉ«ægqódGh AÉŸG ≈∏Y á q°UÉN zhOhÈdG{ …ƒàëj -

.ºëq∏dG ‘ ≈≤Ñàa äGó«JhÈdG

IOƒLƒŸG ájqò¨ŸG OGƒŸG ™«ªL ≈∏Y zhOhÈdG{ …ƒàëj

.¬«¡W πÑb ºëq∏dÉH

√ô°ùîj Ée ¢†jƒ©J øe øqµÁh ¥qô©àdG øe πq∏≤j í∏ŸG -

.¥qô©àdG ™e IqOÉŸG √òg øe º°ù÷G

‘ ójõj ¬qfC’ ÉØ«°U í∏ŸG ∑Ó¡à°SG øe π«∏≤àdG Öéj

.¢û£©dG

äÉ«∏«ØWh º«KGôL øe ¬H Ée πà≤j Gó«L ºëq∏dG »¡W -

.äÉæ«JhôH øe ¬H Ée »≤Ñojh

(Góq«L ƒ°ûoj ⁄ …CG) ÉÑ°†¡e ¿Éc Ée ºëq∏dG ÒN

.π°†aCG (Ö«∏◊G) Íq∏dG -  á©°VôŸG iód Íq∏dG qQO ‘ ójõj Úé©dG

6: ájò q̈àdG Aƒ°S øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ¢†©H -

ΩÉcqõdÉH áHÉ°UE’G ‘ ÖÑ°ùj zCG{ ÚeÉà«ØdG OƒLh Ωó©a ¢VGôeC’G ¢†©H ‘ AGò¨dG øe äÉæ«eÉà«ØdG ¿É°ü≤f ÖqÑ°ùàj

øe …òqdG •ƒHô≤°SC’G ¢Vôeh áãq∏dG ≥≤°ûJ ‘ ÉÑÑ°S ¿ƒµj ájòZC’G ‘ zê{ ÚeÉà«a OƒLh ΩóYh ,Ó«d ájDhôdG ΩóYh

: ¬°VGôYCG

.⁄C’ÉH Qƒ© q°ûdG ™e É¡H ±õfh áqãq∏dG ‘ ñÉØàfG -

.äÓ°†©dG ‘h »ª°†¡dG RÉ¡÷G ‘ ±õf -

.ΩÉ¶©dG ‘ √ qƒ°ûJ -

.ìÉ°ùµdG ¢VôÃ áHÉ°UE’G ‘h ΩÉ¶©dG áfƒ«d ‘ ÖqÑ°ùàj AGò¨dG ‘ zO{ ÚeÉà«ØdG ¢ü≤f q¿CG Éªc

¤EG …qODƒj ôcÉµ°ùdÉc óMGh ´ƒf ∫hÉæJ ‘ •Gôa’G hCG AGò¨dG ´ qƒæJ øY ÉŒÉf ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S πcC’G ‘ •GôaE’G q¿CG Éªc

,áqjOÉ©dG ≈qàMh áq«°VÉjqôdG á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ÒZ ,ácô◊G ∞«©°V ,’qó¡àe º°ù÷G íÑ°üj å«M áæª q°ùdG ¢Vôe

q¿CG Éªc ,á q°UÉN Ö∏≤dG ‘h (... ÚjGô°ûdG Öq∏°üJ ,ΩqódG §¨°V) ¿GQhqódG RÉ¡L ‘ ¢VGôeCG ¤EG …qODƒJ PEG ÉgôWÉfl áæª q°ù∏dh

: áq«dÉqàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh qQÉ°V ôcÉµ°ùdG øe QÉãcE’G

.áæª q°ùdG ¤EG ∂dP …qODƒ«a á«¡ q°ûdG íàØJ äÉjƒ∏◊G -

.º«KGôé∏d ÉÑ°üN É©Jôe íÑ°üJ á≤ÑW ¿Éæ°SC’G ÚH ¿ qƒµJ äÉqjƒ∏◊G q¿C’ ¢S qƒ°ùàJ ¿Éæ°SC’G -

.∫Éë q£dG ó¡éj ôcÉµ°ùdGh äÉjƒ∏◊G øe QÉãc’G-

? ¬dhÉæàf …òqdG ΩÉ© q£dG øe ó«Øà°ùf ∞«c
º°†¡dG áq«∏ªYh áª«∏°S á≤jô£H ¬ª°†g qºàj ¿CG »¨Ñæj ¬dhÉæàf …òqdG ΩÉ© q£dG øe IóFÉa ≈°übCG ≈∏Y ßaÉëf ¿CG ÉfOQCG GPEG

: Öéj »°VôŸG ¬LƒdG ≈∏Y qºàJ »µdh Ióq≤©e
É¡«a ôqaƒàJ ’ Ée ÉÑdÉZ »àqdGh á©jô q°ùdG äÓcC’G » q°ûØJ IôgÉX ßM’) áqeÉJ áMGQ ‘h ájÉæYh A§ÑH πcC’G qºàj ¿CG -

(áq«ë q°üdG •hô q°ûdG
 ‹GƒM Ió©ŸG ‘ ≈≤Ñj ΩÉ© q£dG q¿CÉH Éª∏Y πcC’G ó«YGƒe ‘ ΩÉ¶àf’G -4äÉYÉ°S

.Góq«L ΩÉ© q£dG ≠°†Á ¿CG -
.qïŸG ¤EG ΩqódG OQGƒJ ÖqÑ°ùj ∂dP q¿C’ πcC’G AÉæKCG IAGô≤dG øY ´Éæàe’G -

¤EG ¬≤aóJ πbô©jh ó∏÷G ¤EG ΩqódG OQGƒJ ÖÑ°ùj ∂dP q¿C’ øNÉ q°ùdG hCG OQÉÑdG AÉŸÉH Iô°TÉÑe πcC’G ó©H ΩÉªëà°S’G ΩóY -
QÉÑ¨dG øe ÉXƒØfih ÉØ«¶f ÉeÉ©W q¿CG ≈°ùæf ¿CG »¨Ñæj ’ GÒNCGh ¢UÉ°üàe’Gh º°†¡dG áq«∏ªY π q£©j Éq‡ AÉ©eC’Gh Ió©ŸG

.¢VGôeC’G øe GÒãc ÉæÑqæéj º«KGô÷Gh
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ájò¨qàdG
áq«ë°U óYGƒb

.É¡àeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG IQhô°Vh áª©WC’G ∫hÉæJ ‘ ¿RGƒqàdG OÉªàYG áª«∏ q°ùdG áq«ë°üdG áqjò q̈àdG »°†à≤J

? ájò¨àdG ‘ ¿RGƒqàdG OÉªàYG qºàj ∞«c
´ƒf ∫hÉæJ ‘ •GôaEG ¿hO áq«FGò¨dG äÉÑLƒdG äÉf qƒµe É¡«a ´ qƒæàJ áfRGƒàe ájò¨J ÖLƒà°ùj áqjò q̈àdG ‘ ¿RGƒqàdG OÉªàYG q¿EG

.øq«©e

OGó°ùfG ¤EG …qODƒJ Ωƒë°T πµ°T ‘ º°ù÷G ‘ ¿õàîJ qOGƒŸG √òg π©éj äÉjôµ q°ùdG ∑Ó¡à°SG ‘ •GôaE’Éa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

Gò¡d ΩqódG ô≤àØj òFóæYh áé°ùfC’ÉH OƒLƒŸG Ωƒ«°ùdÉµdG ™e OÉëqJ’G ™jô°S ôµ q°ùdG q¿CG Éªc .Ö∏≤dG πªY π«£©Jh ÚjGô q°ûdG

.¿Éæ°SC’G ¢S qƒ°ùJh ΩÉ¶©dG ∞©°V ¤EG …qODƒj Éq‡ ΩÉ¶©dG øe √qóªà°ùjh ô°üæ©dG

Öq∏°üJ ‘h º°ù÷G á∏àc OÉjORG ‘h ΩqódG ‘ ºë°ûdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG …qODƒj äÉ«ægqódG ∑Ó¡à°SG ‘ •Gôa’G q¿CG Éªc

.ΩqódG §¨°Vh áæª q°ùdG ¢VôÃ áHÉ°UE’Gh ÚjGô q°ûdG

ƒ¡a (.. ¿ÉÑLC’G) Ö«∏◊G äÉ≤à°ûeh Ωƒëq∏dG ≈∏Y ÉfÉ«MCG ájò¨àdG ¬«a ô°üà≤oJ …òqdG äÉ«d’qõdG ∑Ó¡à°SG ‘ •Gôa’G ÉqeCG

.áæª q°ùdGh ÚjGô°ûdG Öq∏°üJh Ö∏≤dG ¢VGôeCÉc IójóY ¢VGôeCG ‘ ÖqÑ°ùàj

 ? ájòZC’G áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëf ∞«c
øµªŸG áq«ë°üdG óYGƒ≤dG øeh ,º«KGô÷Gh ç qƒ∏àdG øe É¡àeÓ°Sh É¡àaÉ¶f ¿Éª°V øe qóH Óa ájòZC’G øe IOÉØà°S’G ÉfOQCG GPEG

: É¡YÉÑJG

áaƒ°ûµŸGh á°Vhô©ŸG ájòZC’G AÉæàbG ΩóY -

»àqdG áq«FÉ«ª«µdG äGó«ÑŸG ∫ƒ©Øe ádGREGh º«KGô÷G πà≤d ∫ÉaÉ÷G AÉÃ êhõªŸG AÉŸÉH ¬cGƒØdGh ô°†ÿG π°ùZ -

¿ƒMqÓØdG É¡∏ª©à°ùj

º«KGô÷G ôKÉµJ øe qóë∏d áLÓqãdG ‘ ájòZC’G ßØM -

¬dhÉæJ πÑb Ö«∏◊G á«∏¨J -

Góq«L Ωƒëq∏dG ïÑW -

áÑq∏©ŸG áqjòZC’G á«MÓ°U Iqóe ‘ âqÑãqàdG -

äÉæ«eÉà«a øe ¬«∏Y …ƒà– Ée ó≤ØJ ’ ≈qàM á∏jƒW IqóŸ ¬cGƒØdGh ô°†ÿG ßØM ΩóY -
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É¡æe ájÉbƒdGh áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G
-¬∏NGO º«KGô÷G Ü qô°ùJ øe º°ù÷G ájÉªM ‘ ó∏÷G QhO

�: ó∏÷G
 ≠∏ÑJ ¬àMÉ°ùe π©éj Éq‡ ÉÑjô≤J ¬∏ªcCÉH √ƒ°ùµj ƒ¡a §«ÙG øY º°ù÷G π°üØj GõLÉM ó∏÷G πqµ°ûj7^1Ω2¿õJ áà∏àch

3.ÉÑjô≤J ≠c

�? ó∏÷G äGõq«‡ »g Ée
äGõq«ªŸG √ògh π°UÉØŸG iƒà°ùe ‘ ¬JÉq«d IÌµH ∂dòch AÉ°†YC’G ≈∏Y ¬b’õfGh § q£ªà∏d ¬à«∏HÉbh ¬àfƒ«∏H ó∏÷G õq«ªàj

.º°ù÷G AÉ°†YCG ácôM Ò°ù«J ‘ º¡°ùoJ

(…ójC’G ™HÉ°UCG) äÉª°üH ó∏÷G πªëj Éªc

Ωó≤dG ‘ Éµª°S ÌcCG Óãe √óéæa ∑ÉµàMÓd ÌcCG á°Vqô©ŸG ™bGƒŸG ±ÓàNÉH ó∏÷G ∂ª°S ∞∏àîjh

�: ó∏÷G á«æH
: Ú°SÉ°SCG Úª°ùb øe ÖqcÎj ó∏÷G q¿CG ßMÓf º°SqôdG ¬∏qãÁ …òqdGh ó∏÷G ‘ Éq«°VôY É©£≤e Éæ∏qeCÉJ GPEG

 -Iô°ûÑdG≈∏Y É¡æe á≤«ª©dG äÉ≤Ñ£dG …ƒà–h ,ÉjÓÿG øe äÉ≤ÑW IqóY øe áØqdDƒe »gh ,ó∏é∏d áq«LQÉÿG á≤Ñ q£dG »gh

.¢ùª°û∏d ¬°Vqô©J óæY ó∏÷G ‘ IqOÉŸG √òg ÌµJh ”É≤dG ¿ƒq∏dG ô©°ûdGh ó∏÷G Ö°ùµoJ »àqdG ÚfÓ«ŸG IqOÉe

ÚJÒµdG IqOÉe ≈∏Y …ƒàëàa áq«LQÉÿG á≤Ñ£∏d áf qƒµŸG ÉjÓÿG ÉqeCG ,ôKÉµqàdGh ΩÉ°ù≤f’G ≈∏Y IQó≤dÉH Iô°ûÑdG ÉjÓN RÉà“h

.qΩÉ°ùŸG ßMÓf É¡Hh áfqô≤àŸG á≤Ñ q£dÉH Iô°ûÑdG øe á≤Ñ£dG √òg ≈qª°ùJ ∂dòd ,áq«LQÉÿG πeGƒ©dG áehÉ≤Ÿ ó∏÷G πqgDƒJ »àqdG

 -áeOC’G: …ƒà–h ó∏÷G øe ≥«ª©dG º°ù≤dG »gh

.…RÉ¨dG ∫OÉÑqàdGh ó∏÷G ÉjÓN ájò¨J øqeDƒJ á≤«bO mäGnórjnQ oh nh äÉærjnô o°T øe ∞qdCÉàJ áqjƒeO äGÒ©°T-

.Iô°ûÑdG πØ°SCG ‘h áeOC’G ‘ ´qôØàJ áq«Ñ°üY äÉjÉ¡f-

 IQGôM) »LQÉÿG §«ÙG øe äÉ¡qÑæŸG ≈q≤∏àj ÉÁ É¡æe IÒ¨°U äÉª«°ùL--.. ⁄C’ÉH ¢SÉ°ùME’G π≤æj Ée É¡æeh (... IOhôH

.É« q°ùM Gƒ°†Y ó∏÷G ¿ƒµj ∂dòHh

.áeÉ q°ùdG äÓ°†ØdG øe ¬à£°SGƒH º°ù÷G ¢üq∏îàj …òqdG ¥ô©dG Oó¨dG √òg RôØJh ,ó∏÷G í£°S ≈∏Y qΩÉ°ùÃ »¡àæJ áq«bôY OóZ-

Éªc ,¿É©ªq∏dGh áfƒ«q∏dG ô© q°ûdG Ö°ùµJ áq«ægO IqOÉe Oó¨dG √òg RôØJh ,Iô©°T π°UCG ‘ É¡æe IqóZ qπc ™ s°V nƒnànJ áq«ægO OóZ-

(¢SCGqôdG ó∏L ¥ƒa) äÉjô£ØdG áehÉ≤e ≈∏Y óYÉ°ùJ

(IQGô◊G ,OÈdG) áq«LQÉÿG πeGƒ©dG øe º°ù÷G »ªëj ’RÉY ÉaÓZ πqµ°ûJ áq«ªë°T äÉ°ü«°üa-

 º°ù÷G ¤EG º«KGô÷G Ü qô°ùJ ™æe ‘ ó∏÷G áq«ªgCG:

,áq«°ùqØæàdG …QÉÛG) áq«∏NGqódG ∞jhÉéàdG πeÉc ƒ°ùµj Éq«∏NGO Éq«WÉfl ÉaÓZ ¬∏«µ°ûJh Éq«LQÉN º°ùé∏d ó∏÷G áq«£¨J q¿EG

I
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 : ƒ¡a .º°ù÷G ¤EG º«KGô÷G Üqô°ùJ ™æÁ É©«æe GõLÉM ¬æe π©éj (... »ª°†¡dG ÜƒÑf’G

.áq«FÉ«ª«µdG qOGƒŸGh áqeÉ q°ùdG qOGƒŸG ô£N øe ¬«≤j ∂dòHh º°ù÷G ¤EG PÉØqædG øe πFGƒ q°ùdG ™æÁ -

á«YhC’G øqµ“ PG ,ìhô÷Gh ¢ThóÿGh ¥hô◊G ÈY º°ù÷G ¤EG áHqô°ùàŸG º«KGô÷G áehÉ≤Ÿ q»YÉaO q§N ∫ qhCG πqãÁ -

 ≈∏Y IQó≤dÉH õq«ªàJ »àqdG AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG É¡æeh áqjƒeqódG äÉjôµdG π≤f øe ¬H Iô°ûàæŸG áqjƒeqódG-á q°UÉNh

 É¡æe äÉq«ª¨∏ÑdG-º«KGôé∏d …qó°üàdÉH q¢üàfl áYÉæe RÉ¡L ∂dòH πqµ°ûàa É¡«dEGh áqjƒeqódG á«YhC’G øe ∫Ó°ùf’G

.É¡«∏Y AÉ°†≤dGh

: ó∏÷G ájÉbh
∂dòd ¬àeÓ°S øqeDƒJ ájÉªM ÜÉ«Z ‘ áØ«XƒdG √ò¡H Ωƒ≤j ¿CG ¬d øµÁ ’h º°ù÷G ájÉªM ‘ ¬à«qªgCGh ó∏÷G QhO Éæq«ÑJ ó≤d

øe ∂dP ™Ñàj Éeh ¥hô◊Gh ìhôé∏d ó∏÷G ¢Vqô©J ób »àqdG çOGƒ◊G ÖqæŒ »àqdG áq«FÉbƒdG äÉWÉ«àM’G qπc PÉîqJG ÖLh

QÉÑ¨∏d ¬æe áaƒ°ûµŸG ≥WÉæŸG ‘ á q°UÉNh ¢Vqô©e ¬qfCG ∂dP ¬àaÉ¶f ≈∏Y ¢Uô◊G »¨Ñæj Éªc .¬«dEG º«KGô÷G Üqô°ùJ

.º«KGô÷G qƒªæd ÉªFÓe É£°Sh òFóæY πqµ°ûJ »àqdGh IRôØŸG áq«ægqódG OGƒŸÉH êõà“ »àqdG ñÉ°ShC’Gh

øe ¬¶ØMh ¬H AÉæàY’Gh ìô÷G áaÉ¶æH §ÑJôJ AÉØ q°ûdG áYô°S qøµdh ºÄà∏j Ée ¿ÉYô°S ìhôéH áHÉ°UE’G ádÉM ‘ ó∏÷G q¿EG

.áª«Nh ÖbGƒY ¬d ¿ƒµJ ób …òqdGh íq«≤qàdG ¤EG …qODƒJ »àqdG πeGƒ©dG

: ìhô÷G IGhGóŸ áq«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øeh

IqOÉe ΩGóîà°SG hCG ¿ƒHÉ q°üdGh AÉŸÉH Éª¡∏°ùZ π°†aC’G øeh ÜÉ°üŸG ±É©°SEG πÑb …ójC’G áaÉ¶f øe óqcCÉàdG -

,Iôq¡£e

Rƒéj ’h ¬ÑfGƒL ≈∏Y π«°ù«d ¬«∏Y q»≤qædG AÉŸG qÖ°üH ¬∏°ùZ qºK .. ÜGôqàdÉc ìô÷ÉH á≤°üà∏ŸG ÒZ qOGƒŸG ádGREG -

,¬«∏Y áqjƒeqódG á≤∏©dG πqµ°ûJ ó©H ìô÷G π°ùZ GóHCG

,ôq¡£Ã ìô÷G º«≤©J -

,ìô÷G ¿Éµe Ö°ùëHh ¬à«Yƒæd áÑ°SÉæe ¥ô£H ìô÷G ó«ª°†J -

.¢VôŸG Gòg ÉjÒàµH πªëj ¬qfC’ ÜGôqàdÉH áK qƒ∏e ìhôéH Ö«°UCG øŸ RGõµdG qó°V á«bGƒdG ∫É°üeC’G AÉ£YG -

.OÉª q°†dG ¥ƒa ≥°UqÓdG è«°ùqædG øe ™£b ™°VƒH ≈Øàµj πH §Hqô∏d Ωhõd ’ ,IÒ¨°üdG á£«°ùÑdG ìhô÷G ‘h

: ™HQCG äÉLQO ¤EG º°ù≤æJ »àqdG ¥hôë∏d ¢V qô©e ó∏÷G q¿CG Éªc
.§«°ùH QGôªMÉH ó∏÷G ÜÉ°üj É¡«ah ¤hC’G áLQqódG øe ¥hôM -

.ó∏÷G ‘ ô¡¶J äÉYÉ≤a ¿ qƒµàJ É¡«ah á«fÉqãdG áLQqódG øe ¥hôM -

ójó°T ⁄CÉH ÜÉ°üŸG ô©°ûjh ájQÉY áq«∏NGqódG ó∏÷G äÉ≤ÑW íÑ°üJh ™«bÉ≤ØdG ôéØæJ : áãdÉqãdG áLQqódG øe ¥hôM -

.AGƒ¡dG øe ójó°T QÉq«J É¡«∏Y qôe GPEG hCG É¡à°ùeÓe óæY

.º¶©dG ≈qàM áHÉ°U’G á≤£æe ºqëØàJh äÓ°†©dG ¥Î– É¡«ah á©HGqôdG áLQqódG øe ¥hôM -

: `H ¥hôëH ÜÉ°üŸG ±É©°SEG qºàjh



¢VÉªMC’G øY áŒÉf ¥hô◊G âfÉc GPG äÉfƒHQÉµdG ∫ƒ∏ëÃ Üqô°ûeh ºq≤©e ¢TÉ°ûH É¡KhóM Qƒa ¥hô◊G á«£¨J -

¿Éµe áq«£¨J GóHCG Rƒéj ’h ,äÉjƒ∏b øY áŒÉf ¥hô◊G âfÉc GPG ∞«ØÿG qπÿG ∫ƒ∏ëÃ áHqô°ûe hCG ,É¡∏jó©àd

.áf qƒµàŸG ™«bÉ≤ØdG ÒéØJ É≤∏£e Rƒéj ’ Éªc ø£≤dÉH ¥hô◊G

hCG ¿ƒàjqõdG âjR Ωóîà°ùj ôqaƒàJ ⁄ ¿Gh ¥hô◊ÉH á q°UÉN ºgGôÃ ¥ô◊G ¿Éµe ≈∏£j âbƒdG øe Iqóe Qhôe ó©H -

¤G áYô q°ùdG ìÉæL ≈∏Y ÜÉ°üŸG π≤f Öé«a á©HGqôdGh áãdÉqãdG áLQqódG øe ¥hô◊G âfÉc GPEG ÉqeCG .¢†«ÑdG ∫’R

.≈Ø°ûà°ùŸG

: áq«FÉ«ª«µdG OGƒŸÉH Ú©dG ¥hôM
πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG IQhô°V) πeÉ©ŸGh äGÈàıG ‘ áq«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ¢†©H ôjÉ£J áé«àf ¥hô◊ÉH Ú©dG ÜÉ°üJ ób

á≤jô£dÉH GQƒa ±É©°S’G »¨Ñæj ∂dòd ájƒ∏b hCG áq«°†ªM OGƒŸG √òg ¿ƒµJ óbh (ø¡ŸG øe ´ƒqædG Gòg ¤EG áÑ°ùædÉH ájÉª◊G

:á«dÉqàdG

.∞«¶qædGh ôJÉØdG AÉŸÉH áMƒàØe »gh Ú©dG π°ùZ -

.áHÉ°üŸG Ú©dG ≈∏Y áØ«¶f ¢TÉªb á©£b hCG ºq≤©ŸG ¢TÉ q°ûdG øe IOÉqª°V ™°Vh -

. q¢üàıG Ö«Ñ q£dG ¤EG Iô°TÉÑe ÜÉ°üŸG π≤f -

¢ùª q°ûdG áHô°V
 : áHÉ°UE’G ¢VGôYCG øeh ¢ùª q°ûdG áHô°†H ÜÉ°üj á∏jƒW IqóŸ ¢ùª q°ûdG áq©°TCG ¤EG ó∏÷G ¢Vqô©J GPEG

,¬LƒdG ‘ ójó°T QGôªMGh A»≤H Üƒë°üe ójó°T ´Gó°U -

 øe ÌcCG ¤EG π°üJ óbh ÜÉ°üŸG  IQGôM áLQO ´ÉØJQG -39,äƒŸG ÖqÑ°ùJ óbh

.É©jô°S AÉªZE’G çóëj qºK ¢†ÑædG ´ÉØJQG -

.áq«∏°†Y äÉéqæ°ûJh ¿Éjòg çóëj Iójó q°ûdG ä’É◊G ‘ -

: ‘ áq«d qhC’G äÉaÉ©°SE’G πqãªàJh
,OQÉHh º∏¶e ¿Éµe ¤EG ÜÉ°üŸG π≤f -

,¬≤æY ∫ƒM øe ¢ùHÓŸG ´õf -

.¬Hô°û«d IÌµHh GOQÉH AÉe ≈£r©j ¬«Yh ó«©à°ùj ¿CG ó©Hh ¬°SCGQ ≈∏Y IOQÉH äGOÉqªc hCG è∏K ¬H ¢ù«c ™°Vh -

 ÜÓc) äÉfGƒ«◊G ¢†©H q¢†Y hCG äGô°û◊G ™°ùd hCG »YÉaC’G Æó∏d á°VôY ó∏÷G ¿ƒµj Éªc-∞©°ùjh (... §£b

: `H ÜÉ°üŸG

.áªq≤©e IqOÉÃ áHÉ°U’G á≤£æe í°ùe -

∫ƒ°Uh ™æŸ Ö∏≤dGh áHÉ°U’G ™°Vƒe ÚH §HqôdG ¿ƒµj å«ëH (.. Üô≤©dG/≈©aC’G Æód) Góq«L áHÉ°U’G á≤£æe §HQ -

.ç qƒ∏ŸG ΩqódG øe áq«ªc êGôNE’ Iqó°ûH ìô÷G ô°ü©ojh áqjƒeqódG IQhqódG ¤EG qº q°ùdG

.áæNÉ°S πFGƒ°S ¬FÉ£YEGh äÉ«fÉ q£ÑdÉH ÜÉ°üŸG áÄaóJ -

.»YÉæ£°U’G ¢ùqØæàdG ¬d …ôéj ÜÉ°üŸG ¢ùqØæJ ∞qbƒJ óæY -

�.qº°ù∏d OÉ°†ŸG π°üŸG ¬FÉ£YE’ ≈Ø°ûà°ùŸG ¤EG ÜÉ°üŸG π≤f IQhô°V

 -»eƒKô÷G ø qØ©qàdG
 AÉe) •É°ShC’G qπc ‘ Iô°ûàæŸG º«KGô÷ÉH ô°TÉÑe ∫É°üqJG ‘ ¿É°ùf’G- áHôJ-√ò¡H Qqô°†àj Ée GQOÉf øµdh (... AGƒg

áq«©«ÑW áq«YÉaO πFÉ°Sh ∂∏àÁ ¬qfCG Éªc (ó∏÷G) ¬«dEG É¡Hqô°ùJ ¿hO ∫ƒ– áq«©«ÑW õLGƒM ¬ª°ù÷ q¿C’ ∂dP IqQÉ q°†dG º«KGô÷G

.»eƒKôLh Ωƒég qπc ΩhÉ≤J áÑ°ùàµe áq«YÉaO πFÉ°Shh

? º«KGô÷G áehÉ≤Ÿ áq«©«Ñ q£dG õLGƒ◊G »g Ée
 : É¡æe OQƒf áY qƒæàeh IójóY õLGƒM ∑Éæg

ó∏÷G -
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Üqô°ùJ ¿hO ∫ƒëj Ée ƒgh ,»eÉeC’G ¬FõL ‘ IOƒLƒe äGÒ©°Th »WÉfl AÉ°ûZ ¬æ q£Ñj …òqdG »Øf’G ∞jƒéàdG -

.áq«°ùqØæàdG …QÉÛG ¤EG º«KGô÷G

∂àØ«a ¬∏NóJ ób »àqdG º«KGôé∏d iqó°üàj …òqdG »ª°†¡dG RÉ¡÷G -

.. áqjó©ŸG IQÉ°ü©dGh áq«HÉ©q∏dG Oó¨dG äGRGôaEG π°†ØH É¡H

Ú©dG ¤EG áHqô°ùàŸG º«KGô÷G ≈∏Y »°†≤J »àqdG áq«©eqódG Iqó¨dG -

.ΩhRhõ«∏dG ≈Yój ËõfG π°†ØH

∞∏àfl ÉjÓN ÚH óLƒj ±ÉqØ°T πFÉ°S ƒgh (º¨∏ÑdG) ∞ªq∏dG -

ájòZC’G ¬«∏Y È©J ÉjÓÿG √ògh ΩqódG ÚH Gô°ùL πqµ°ûjh è«°ùqædG

∫ÉN ¬qæµd ¬àÑ«côJ ‘ ΩqódG ¬Ñ°ûj ƒgh äÓ°†ØdGh Úé«°ùc’Gh

èàæj áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG ‘ ΩqódG qôÁ Éeóæ©a AGôª◊G äÉjôµdG øe

äÉ˘jô˘c É˘eRÓ˘Ñ˘dG ™˘e qπ˘°ùæ˘Jh É˘¡˘fGQó˘L ÈY É˘eRÓ˘Ñ˘dG ø˘e É˘ª˘˘°ùb

RÉ¡L øª°V …ôéj ƒgh ,∞˘ª˘q∏˘dG π q̆µ˘°ûà˘«˘a (äÉ˘«˘ª˘¨˘∏˘Ñ˘dG) AÉ˘°†«˘H

¤EG ∞ªq∏dG ∫É°üjEG øqeDƒj …òqdG (»ª¨∏ÑdG) »Øªq∏dG RÉ¡÷G ≈qª°ùj

.¬ª°ùL á∏àc ™HôH º«∏ q°ùdG ¿É°ùfE’G ‘ ¬à«qªc äQqóob óbh ,Ö∏≤dG

º«KGô÷G Qhôe ™æ“ IÉØ°üe πqµ°ûJ »gh ¿É°ùfE’G º°ùL ‘ ÒÑc ÉgOóY ,áqjhÉØŸ ó≤Y »Øª∏dG πFÉ q°ùdG iô› ‘ óLƒJh

.ø£ÑdG AÉ°ûMCG ‘h »∏Ø q°ùdG ∂ØdG â–h §HE’G â–h ≥æ©dG ‘ IÒãc »gh ,Ωƒª q°ùdGh

: »eƒKô÷G ø qØ©qàdG ¢VGôYCG
¤EG ∫ƒNqó∏d GòØæe º«KGô÷G óŒ ∂dP çhóM óæYh ... ¥hô◊Gh ìhôé∏d ¢Vqô©e ¬qfCG ó∏÷G á°SGQO ¤EG ¥qô£qàdG óæY Éæ¶M’

¿ƒµj ób q»eƒKôL øqØ©J É¡æY èàæj áqeÉ°S OGƒe RôØJh ôKÉµààa(..AGò¨dG ,A±qódG) áªFÓŸG ±hô q¶dG óŒ å«M º°ù÷G

.É¡æY Gó«©H ô°ûàæj óbh áHÉ°UE’G ¿Éµe iqó©àj ’h Éq«©°Vƒe

? òFóæY çóëj GPÉªa ¬aÉ©°SEÉH QOÉÑf ⁄h ÉeÉªàgG √ô©f ⁄ É£«°ùH Éaõf âKóMCG IôHEÉH IõNƒd ¢Vqô©J ó∏÷G q¿CG Óãe ¢VôØæd

: »©°VƒŸG ÜÉ¡àd’G
: ‘ »©°VƒŸG ÜÉ¡àd’G Gòg ¢VGôYCG πqãªàJh áHÉ°üŸG á≤£æŸÉH ó∏÷G â– ÜÉ¡àdG çóëj

ÜÉ°üŸG Aõ÷G ¤EG ΩqódG øe IôaGh áq«ªc ∫ qƒ– áé«àf ∂dPh É¡H IQGô◊G áLQO ´ÉØJQGh áHÉ°UE’G ¿Éµe QGôªMG -

,áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG § q£“h

øe áHqô°ùàŸG º«KGô÷G √RôØJ Ée ÖÑ°ùH ∂dPh ó∏÷ÉH IOƒLƒŸG áq«Ñ°ü©dG äÉjÉ¡qædG èq«¡J øY œÉf »©°Vƒe ⁄CG -

,Úqª o°S

.áHÉ°UE’G ¿ÉµŸ IQhÉÛG áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG ÈY AÉ°†«ÑdG äÉjôµdGh ΩqódG ÉeRÓH êhôN ¬ÑÑ°S »©°Vƒe ñÉØàfG -
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.º°ùé∏d »YÉaO π©a qOQ ∫ qhCG ƒg »©°VƒŸG ÜÉ¡àd’G Gòg q¿EG

ä’É£à°SG Égƒëf π°SôJh áeƒKôL ¤EG AÉ°†«H áqjôc qπc óª©Jh áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG ¿GQóL ¥ÎîJ AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG q¿CG ∂dP

áqjôµdG πNGO áq«eRÓHƒà«°S Iƒéa πNGO É¡°ùØf áeƒKô÷G óéàa É¡æ°†à– qºK áHPÉµdG πLQC’ÉH ±ô©oJ áq«eRÓHƒà«°S

Gòµgh AÉ°†«ÑdG áqjôµdG ÉgRôØJ äÉÁõfG á£°SGƒH É¡«∏Y AÉ°†≤dGh áeƒKô÷G º°†g qºàjh áª©∏ÑdÉH IôgÉ q¶dG √òg ±ô©oJh

.»eƒKô÷G øqØ©àdG ∞qbƒàj

? áHÉ°UE’G ™°Vƒe ‘ º°ù÷G áé°ùfCGh AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG øe ÒÑc OóY ±ÓJEG øe âæqµ“h º«KGô÷G äôKÉµJ GPEG çóëj GPÉe

: »eƒKô÷G ø qØ©àdG ∫ÉëØà°SG
ÖqÑ°ùààa áqjƒeqódG áq«YhC’G ¤EG IÒNC’G √òg Üqô°ùàJ º«KGô÷G ≈∏Y AÉ°†≤dG øY áq«©°VƒŸG áq«YÉaqódG πFÉ°SƒdG õéY IQƒ°U ‘

Gòg ‘h ,º«KGô÷G Qhôe ™æ“ IÉØ°üe á∏qµ°ûe ó≤©dG ∂∏J ΩqQƒààa ájhÉ≤ªq∏dG ó≤©dG ¤EG ∂dP ó©H π°üJ ºK É¡HÉ¡àdG ‘

≈Ø°ûojh »eƒKô÷G øqØ©qàdG ∞qbƒJ º«KGô÷G ≈∏Y âÑq∏¨J GPEÉa ´ÉaqódG áq«∏ªY áqjƒØªq∏dG AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG π°UGƒJ iƒà°ùŸG

.ÜÉ°üŸG

»∏NGqódG ´ÉaqódG : ÜÉ¡àd’G πMGôe

º«KGô÷G áª©∏H

AÉ°†«ÑdG áqjôµdG πÑb øe áeƒKô÷G ´ÓàHG πMGôe
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? ÊÉqãdG »YÉaqódG q§ÿG Gòg º«KGô÷G âbÎNG ƒd GPÉe øµdh -

Ω qódG ø qØ©J
IÒÑc áehÉ≤e óŒ É¡qfCG q’EG AÉ°†YC’G ∞∏àfl ¤EG É¡∏ªëj …òqdG ΩqódG ‘ ô°ûàæJ É¡qfEÉa áqjhÉØªq∏dG ó≤©dG º«KGô÷G âbÎNG GPEG

.∫Éë q£dGh óÑµdG iƒà°ùe ‘

º«KGô÷G äRhÉŒ GPEG ÉqeCG ,º«KGô÷G ∫ƒ©Øe øe πq∏≤J äGqOÉ°V RôØj PEG áq«©«ÑW áehÉ≤e ÉehÉ≤e º°ù÷G ≈≤Ñj á∏MôŸG √òg ‘

) ÜÉ°üŸG IQGôM áLQO ™ØJÎa ΩqódG ºqª°ùJ çóëj ¬qfEÉa ∫Éë q£dGh óÑµdG40»q≤∏àH ∞©°ùoj ⁄ GPEG äƒª∏d á°VôY Ò°üjh (

.¿ÉqHE’G ‘ êÓ©dG

.áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G ¢†©H qó°V áYÉæe º°ù÷G ÜÉ°ùcEG ‘ í«bÓqàdGQhO
: í«≤∏qàdGóæYh ,ΩqódG ‘ ≈≤ÑJ äGqOÉ°V ™æ°üH AÉ°†«ÑdG äÉqjôµdG Ωƒ≤àd º«∏°S º°ùL ‘ áØ©°†e Úqª°S hCG º«KGôL ∫ÉNOEG ƒg

áª©∏H øe AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG øqµªààd ¬dƒ©Øe π£ÑoJh ¬d iqó°üàJ äGOÉ q°†dG ∂∏J q¿EÉa ,»eƒKôL ¢Vôe ¤EG º°ù÷G ¢Vqô©J

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,í«≤∏qàdG IOÉYEG ™≤J ∂dòd ,IOhófi IqóŸ q’EG ΩqódG ‘ ≈≤ÑJ ’ äGOÉ q°†dG √òg q¿CG ÒZ ,ádƒ¡°ùH º«KGô÷G

 ΩhóJ …Qó÷G qó°V áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG q¿EÉa10.ÉÑjô≤J äGƒæ°S

.πeÉµdG í«≤∏à∏d áq«dÉãŸG áeÉfRhqôdG »∏j Éª«ah

ô°ùjC’G ´GQòdG ‘ (...: ê.¢S.Ü) π q°ùdG qó°V ìÉ≤q∏dG IO’ƒdG ôKEG

π∏ q°ûdG qó°V ìÉ≤d + ô¡¶dG ‘ »µjqódG ∫É© q°ùdGh RGqõµdGh ¥ÉæÿG qó°V ∫ qhCG ìÉ≤d  qø°S3ô¡°TCG

π∏ q°ûdG + »µjqódG ∫É© q°ùdG qó°V ¿ÉK ìÉ≤d  qø°S4ô¡°TCG

π∏ q°ûdG + »µjqódG ∫É© q°ùdG qó°V ådÉK ìÉ≤d  qø°S6ô¡°TCG

áÑ°ü◊G qó°V ìÉ≤d  qø°S9ô¡°TCG

áÑ°ü◊G qó°V í«≤∏àdG IOÉYEG  qø°S15Gô¡°T

»µjqódG ∫É© q°ùdGh π∏ q°ûdGh RGqõµdGh ¥ÉæÿG qó°V í«≤∏qàdG IOÉYEG  qø°S18Gô¡°T

qπ q°ùdGh π∏ q°ûdGh RGqõµdGh ¥ÉæÿG qó°V í«≤∏qàdG IOÉYEG ¢SOÉ q°ùdG qΩÉ©dG

ôª©dG ‘ ¬ë«≤∏J ™≤j ⁄ πØW í«≤∏J ‘ OqOôqàdG ΩóY Öéj ∂dòd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y áeÉfRhqôdG √òg â©°Vh : á¶MÓe

 .ájÉbƒdG QÉWEG ‘ ∂dPh √ó«YGƒe ‘ í«≤∏qàdG ≈∏Y ¢Uô◊G »¨Ñæj ¬qfCG Éªc ,É¡H OqóÙG

¢Vqô©àj ób äÉbÉYEGh äÉ¡jƒ°ûJ qó°Vh á∏JÉb ¢VGôeCG IqóY qó°V áfÉ°ü◊G ºqYój ¿CG øµÁ »FÉbh πªY π°†aCGh RôHCG í«≤∏qàdG

.É¡à¡HÉ› ≈∏Y QOÉb ÒZ ¬°ùØf óéjh ¿É°ùfE’G É¡d

∂∏J ºYóH ÒcòqàdG Ωƒ≤jh zìÉ≤q∏dG{ ´ƒf Ö°ùM Úæ°S hCG ô¡°TCG IqóY í«≤∏qàdG ≥jôW øY áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG ∫ƒ©Øe π°UGƒàj

.ÒcòqàdGh í«≤∏qàdG ó«YGƒe ΩGÎMGh í«≤∏qàdG ábÉ£H hCG q»që°üdG ÎaqódG ≈∏Y á¶aÉÙÉH AÉ«dhC’G ÖdÉ£oj ¥É« q°ùdG Gòg ‘h ,áYÉæŸG

áq«©«Ñ q£dG áYÉæŸG

í«bÓqàdG É¡æqeDƒJ áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG

ÜÉ¡àd’G -

áª©∏ÑdG -

áqjhÉØªq∏dG ÉjÓÿG



: äÉMÉ≤q∏dG ´GƒfCG

-CGIOÉYEGh É¡YQõH º«KGô÷G ¢†©H áq«dÉ©a øe ∞«ØîàdG qºàj : ∞qØfl ∫ƒ©Øe äGP áq«M º«KGôL øe áf qƒµŸG äÉMÉ≤q∏dG

äGqOÉ°V ™æ°üj ¬∏©éj »YÉaO π©a qOQ ‘ º«KGô÷G √ò¡H º°ù÷G ø≤M ÖqÑ°ùàjh á°VpôrªoŸG É¡JQób ó≤ØJ ≈qàM É¡YQR

.áÑ°ü◊Gh Ö∏µdG AGO/π∏ q°ûdG/π q°ùdG ¢Vôe qó°V ìÉ≤q∏dG äÉMÉ≤q∏dG √òg øeh ,áephÉ≤oe

-Üá∏WÉY hCG áàq«e º«KGôL øe áf qƒµŸG äÉMÉ≤q∏dG

¥ƒa áq©°TC’ÉHh ∫ƒeôØdÉHh IQGô◊ÉH É¡dƒ©Øe π«£©Jh º«KGô÷G πàb qºàj äÉMÉ≤q∏dG øe ´ƒqædG Gòg ¤EG áÑ°ùædÉH

™æ°üj º°ù÷G π©L ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y á¶aÉfi ≈≤ÑJ É¡qæµd ¢VôŸÉH º°ù÷G áHÉ°UEG ≈∏Y É¡JQób ó≤ØJ ≈qàM áq«é°ùØæÑdG

(ìÉ≤q∏dG øe ´ƒqædG Gòg ∫Éª©à°SG óæY ÒcòJ : í«≤∏qàdG IOÉYEG Öéj ∂dòd) IÒ°üb IqóŸ áYÉæe ¬Ñ°ùµJ »àqdG äGqOÉ q°†dG

-êº«KGôé∏d áØqØıG äÉæ«ª q°ùdG øe áf qƒµŸG äÉMÉ≤q∏dG

¢VôŸG ‘ ÖqÑ°ùàdG ≈∏Y É¡JQób ó≤ØJ ≈qàM IQGô◊Gh ∫ƒeôØdÉH É¡à÷É©Ã ¢VGôeC’G ¢†©H äÉæ«qª°S øe ∞«ØîqàdG qºàj

(Óãe RGõµdG qó°V ìÉ≤q∏dG)

ájhOC’G ∫Éª©à°SÉH êÓ©dG
.áqjƒ«◊G äGqOÉ°†ŸGh ∫É°üeC’G á£°SGƒH áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G êÓY qºàj

¢†©H êÓ©d π°üŸG πª©à°ùjh ,Gôqãîàe ΩqódG ¿ƒµj ÉeóæY áqjƒeqódG á£∏ÿG ƒ∏©j …òqdG ΩqódG øe πFÉ q°ùdG º°ù≤dG ƒg π°üŸGh

.Ωƒª q°ùdG ´GƒfCG ¢†©H ∫ƒ©Øe ∞bƒd hCG áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G

á≤«bO AÉ«MCG hCG iôNCG äÉjÒàµH ∫ƒ©Øe π£Ñàa äÉjÒàµH hCG äÉjô£a É¡éàæJ áq«FÉ«ª«c qOGƒe »¡a áqjƒ«◊G äGqOÉ°†ŸG ÉqeCG

 áæ°S òæeh iôNCG1944⁄É©dG πÑb øe π q°ùdG ÉjÒàµÑd OÉ°†ŸG zÚ°ù«eƒàHÎ°ùdG{ ÊÉqãdG …ƒ«◊G OÉ°†ŸG ±É°ûàcG q”

 .z Ú∏°ù«æÑdG{ …ƒ«M OÉ°†e ∫ qhCG z≠æª∏a{ ∞°ûàcG ¿CG ó©H z ¿Éª°ùcGh{

»eƒKôL øqØ©J çhóM óæY Öéj ∂dòd iôNC’G ¿hO äÉjÒàµÑdG ¢†©H ‘ ôqKDƒj …ƒ«M OÉ°†e qπc q¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh

.Ö°SÉæŸG …ƒ«◊G qOÉ°†ŸG áaô©e

™ q°Sƒà∏d IAGôb
RGõµdG ¢Vôe

óŒ RGõµdG áeƒKôL q¿EÉa ÜGôqàdÉH ìô÷G ç qƒ∏àjh ,≥«ªY ìôéH ¿É°ùfE’G ÜÉ°üoj ÉeóæYh ÜGôqàdG ‘ RGõµdG áeƒKôL ¢û«©J

.º°ù÷G ¤EG ¬æe πNóJ GòØæe

‘ ÖqÑ°ùàj Éq‡ É¡°üq∏≤J Iqó°Th »°ùqØæqàdG RÉ¡÷G äÓ°†Yh ÚqµØdG äÓ°†Y èqæ°ûJ RGõµdG ¢VôÃ áHÉ°UE’G ¢VGôYCG øeh

.äƒŸGh ¥ÉæàN’G
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áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’Gh ájò q̈àdGh ΩqódG ¿GQhO RÉ¡L : áãdÉqãdG IóMƒdG
: ´hô°ûŸG

{ äGRÉ‚EG q∞∏e OGóYEGPort folioqó°V ¢VGôeC’G øe º°ù÷G ájÉbh ‘ ÉgQhOh áª«∏ q°ùdG áqjò q̈àdG øY äÉeƒ∏©e øqª°†àj z

 »ª∏©dG q∞∏ŸÉH äGRÉ‚’G ∞∏Ã á∏°üqàŸG äÉë«°VƒqàdG ô¶fG) ¢VGôeC’G

: Iõq«ªŸG ±GógC’G
.ΩqódG áÑ«côJ ±qô©J -

.äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f ‘ ΩqódG áØ«Xh øq«ÑJ -

.º«KGô÷G Üqô°ùJ øe º°ù÷G ájÉªM ‘ ó∏÷G QhO øq«ÑJ -

.»eƒKô÷G øqØ©àdG ¢VGôYCG ∞°Uh -

.áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G ¢†©H qó°V áYÉæe º°ù÷G ÜÉ°ùcEG ‘ í«bÓàdG QhO øq«ÑJ -

.º°ù÷G ¤EG Üqô°ùàJ »àqdG º«KGô÷G áehÉ≤e áq«Ø«c øq«ÑJ -

áq«FGòZ áYƒª› qπc áØ«Xh øq«ÑJ h ájòZC’G ∞«æ°üJ -

áfRGƒàe áq«FGòZ áÑLh Ö«côJ -

•É°ûqædG ´ƒf h ø q°ùdG Ö°ùM áq«FGòZ äÉÑLh ±qô©J -

ájò¨qàdG Aƒ°S øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ¢†©H ±qô©J -
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ájò q̈àdG Aƒ°S ¢VGôeCG
∞FÉXh

äÉYƒªÛG
á«FGò¨dG

í«bÓàdG

™æe ‘ ó∏÷G áq«ªgCG
¬∏NGO º«KGô÷G Üqô°ùJ

áfRGƒàŸG ájò¨àdG

∫Éª©à°SÉH áehÉ≤ŸG
ájhOC’G

 π≤f ‘ Ω qódG áØ«Xh
äGRÉ¨dGh AGò¨dG

Ω qódG áÑ«côJ

á«FGò¨dG äÉYƒªÛG

  Ω qódG ¿GQhO RÉ¡L
áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’Gh

ájò¨àdGh

(
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 ‘ õéæJ6¢ü°üM

I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf:™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

ÊÉqãdG ¿ qƒµŸG q¢üf :‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

.§«ÙÉH É¡àbÓY

: IóMƒdGájò¨àdGh áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’Gh ¿GQhqódG RÉ¡L

: º«gÉØŸG ÉeRÓÑdG- AGôª◊G/AÉ°†«ÑdG äÉqjôµdG- ôqãîàŸG ΩqódG- äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f- º«KGô÷G-»eƒKô÷G øqØ©àdG

 »©°VƒŸG- ºqª°ùàdG- í«bÓqàdG- áq«©«Ñ q£dG áYÉæŸG-... áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG

:iƒàÙG äÉqjôµdGh ÉeRÓÑdG ,ΩqódG áÑ«côJ- π°üŸGh á≤∏©dG : ôqãîàŸG ΩqódG- äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f-™æe ‘ ó∏÷G áq«ªgCG

 º°ù÷G ¤EG º«KGô÷G Üqô°ùJ- »eƒKô÷G øqØ©àdG- í«bÓqàdG- ájhOC’G ∫Éª©à°SÉH áehÉ≤ŸG-áq«©«Ñ£dG áehÉ≤ŸG

.º°ùé∏d

 : ±GógC’G±qô©JΩqódG áÑ«côJ

äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f ‘ ΩqódG áØ«Xh øq«ÑJ -

¬∏NGO º«KGô÷G Üqô°ùJ øe º°ù÷G ájÉªM ‘ ó∏÷G QhO øq«ÑJ -

»eƒKô÷G øqØ©àdG ¢VGôYCG ∞°Uh -

áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G ¢†©H qó°V áYÉæe º°ù÷G ÜÉ°ùcEG ‘ í«bÓqàdG QhO øq«ÑJ -

º°ù÷G ¤EG Üqô°ùàJ »àqdG º«KGô÷G áehÉ≤e áq«Ø«c øq«ÑJ -

áq«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG: ôqãîàe/êRÉW ΩO- áqjƒeqódG äÉqjôµ∏d Qƒ°U- ô¡›- ó∏÷G ‘ ‹ƒW ™£≤Ÿ Qƒ°U-Qƒ°U

 ¬∏MGôeh »eƒKô÷G øqØ©àdG øY- í«bÓJ ÎaO-... É¡d Qƒ°U hCG ájhOC’ áZQÉa Ö∏Y

 : õLGƒ◊G äÉf qƒµe IqóY ΩqódG …ƒàëj ’- äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f ‘ ΩqódG áØ«Xh øq«ÑJ ΩóY-øqØ©àdG Ωƒ¡Øe πqã“ ΩóY

 »eƒKô÷G- ájhOC’G øe í«bÓqàdG õ«q«“ ΩóY-áYÉæŸG øe áq«©«Ñ£dG áYÉæŸG õ««“ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

.áÑ°ùàµŸG

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe.áq«©°VƒdG qπM hCG IôgÉ q¶dG ìô°ûd äÉÑ°ùàµŸG ∞«XƒJ -

É¡à°ûbÉæeh äÉq«°VôØdG ¢VôY -

 áq«©°VƒdG π«∏ëàd »ÑjôŒ q¢û“ ∞«XƒJ -- äÉfÉ«H ™ª÷ ógÉ°ûeh Ωƒ°SQ QÉªãà°SG-
 º«gÉØŸG ÚH ábÓY OÉéjEG- êÉàæà°SG áZÉ«°U-áÑ°ùàµŸG áq«ª∏©dG º«gÉØŸG QÉªãà°SG

.IójóL äÉq«©°Vh ‘

 §«°ûæJ IPGòLOóY1
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»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG
1 -OóY πµ°ûŸG á«©°VƒdG1

? ¿É°ùfE’G º°ùL ‘ äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f qºàj ∞«ch ? ΩqódG ÖqcÎj q· -

2 -äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–
 �: áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

¿É°ùfE’G ΩO áÑ«côJ -

 äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f ‘ ΩqódG áØ«Xh -

-äGQ qƒ°üqàdG(ò«eÓqàdG äGQ qƒ°üJ øe êPÉ‰ øe IPƒNCÉe)

 É¡dhÉæàf »àqdG äÓcC’G øe ≈qØ°üJ »àqdG Ωƒëq∏dGh äÉæ«eÉà«ØdGh äÉjôqµ q°ùdG øe ΩqódG ÖqcÎj -

Ö∏≤dG äÉqbO π«¨°ûJ ‘ ΩqódG áØ«Xh πqãªàJ -

3 -: »ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
 -∫ qhC’G •É°ûqædG

øe ΩqódG ™æe ? ¬ëHP óæY ó«©dG ±hôN ΩO ≈∏Y í∏ŸG øe áq«ªc ™°VƒJ GPÉŸ : Úªq∏©àª∏d ¢û«©ŸG ™bGƒdG QÉªãà°SG -

.ôqãîàdG

πÑb áq«∏ª©dG √ò¡H ΩÉ«≤dG qºàj) Ö q°SÎdG áq«∏ªY á¶MÓeh í∏ŸG ¥ƒë°ùe øe π«∏b áaÉ°VEGh ¢SCÉc ‘ êRÉW ΩO ™°Vh -

(ΩÉqjCG áKÓK hCG Úeƒj

äÉjôµdGh AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG πqã“ IQƒ°üH ∂dP øY á°VÉ©à°SE’G hCG ¿ÉµeE’G óæY ô¡ÛG â– ΩO Iô£b á¶MÓe -

.ÉeRÓÑdGh AGôª◊G

ÊÉqãdG •É°ûqædG -
. IôgÉ q¶dG á¶MÓeh (ÖfQCG hCG ±hôN ΩO) ¢SCÉc ‘ êRÉ q£dG ΩqódG øe π«∏b ™°Vh -

πFÉ°S É¡bƒa ƒØ£jh ¢SCÉµdG πØ°SCG ‘ Ö°SôJ á≤∏Y ¿ qƒµàJ : ΩqódG ôqãîàj áq«æeR IÎa ó©H *

.ôØ°UCG

êÉàæà°S’G1

: øe ΩqódG ¿ qƒµàj

ôØ°UCG πFÉ°S »gh ÉeRÓÑdG -

.IGƒf É¡H ¢ù«dh ôªMC’G ¬fƒd ΩqódG »£©J Ú¡LƒdG Iôq©≤e ¢UGôbCG »gh AGôª◊G äÉjôµdG -

.πµ°ûdG áª¶àæe ÒZ »gh IGƒf äGPh ¿ƒq∏dG áÁóY »gh AÉ°†«ÑdG äÉqjôµdG-



≥«Ñ£àdG1ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG
ådÉqãdG •É°ûqædG

∫OÉÑJ áq«∏ªY qºàJ å«M ÚàFqôdG ¤EG Ö∏≤dG øe ΩqódG QÉ°ùe ™qÑàJh iô¨ q°üdG áqjƒeqódG IQhqó∏d »ë«°VƒJ º°SQ á¶MÓe -

.áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ äGRÉ¨dG

™HGqôdG •É°ûqædG
‘ ÉeRÓÑdG QhO RGôHEGh Ö∏≤dG ¤EG ÚàFqôdG øe ΩqódG IOƒY QÉ°ùe ™qÑàJh iÈµdG áqjƒeqódG IQhqó∏d »ë«°VƒJ º°SQ á¶MÓe

.º°ù÷G ÉjÓN ¤EG AÉ©eC’G øe ¬°UÉ°üàeGh »ª°†¡dG ÜƒÑfC’G πNGO ¬ª°†g qºàj …òqdG AGò¨dG π≤f

êÉàæà°S’G2

ÈY ÚàFqôdG ¤EG (”Éb ΩqódG ¿ƒd) ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉãH ™Ñ°ûŸGh º°ù÷G AÉ°†YCG øe ΩOÉ≤dG ΩqódG qï°†H Ö∏≤dG Ωƒ≤j -

.ÚjGô°ûdG

Ö∏≤dG ¤EG m¿Éb ôªMCG Oƒ©jh Úé«°ùcC’ÉH óëqàjh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK øe áqjƒFqôdG äÓ°üjƒ◊G iƒà°ùe ‘ ΩqódG ¢üq∏îàj

.º°ù÷G ÉjÓN ¤EG ¬qî°†«a IOQhC’G ÈY

.äÓ°†ØdGh ájòZC’G π≤f ‘ ÉeRÓÑdG QhO πqãªàj -

(Úé«°ùcC’Gh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK) äGRÉ¨dG π≤f ‘ AGôª◊G äÉjôµdG QhO πqãªàj -

.º°ù÷G ¤EG áHqô°ùàŸG º«KGô÷G áehÉ≤e ‘ AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG QhO πqãªàj -

≥«Ñ£qàdG2(ÉeRÓÑdGh AGôª◊G äÉjôµdGh AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG øe qπc QhóH π°üqàŸG øjôªàdG) ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fCG

: º««≤qàdG.äGRÉ¨dGh AGò¨dG π≤f ‘ ΩqódG áØ«Xh RGôHE’ ¬eÉ“EG ¤EG IƒYqódGh ‹ÉqàdG § q£ıG Ëó≤J
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OGóàe’Gh ™ q°SƒqàdG
.Qƒ°üH ∂dP ºqYOh ¬H á∏°üqàŸG äÉaÉ©°SE’Gh …ƒeqódG ∞jõqædG øY äÉeƒ∏©e ™ªLpG -

ÚjGô°ûdG Öq∏°üJ ÜÉÑ°SCG øY äÉeƒ∏©e ™ªLpG -

.Ö∏≤dG á∏°†Y áqjƒ≤Jh áqjƒeqódG IQhqódG §«°ûæJ ‘ ádóà©ŸG áq«°VÉjqôdG øjQÉªàdG QhO ¬«a RÈJ »≤FÉKh åëÑH ºb -

1 -OóY πµ°ûŸG áq«©°VƒdG2

? ¬∏NGO ¤EG áHqô°ùàŸG º«KGô÷G º°ù÷G ΩhÉ≤j ∞«c

2 -äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–
 �áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

¿É°ùfE’G º°ù÷ Iõq«ªŸG ¢üFÉ°üÿG -

»eƒKô÷G øqØ©àdG ÜÉÑ°SCG -

áq«eƒKô÷G ¢VGôeC’G ¢†©H qó°V áYÉæe º°ù÷G ÜÉ°ùàcG -

ájhOC’G ∫Éª©à°SÉH áehÉ≤ŸG -

º°ùé∏d áq«©«Ñ£dG áehÉ≤ŸG -

 -äGQ qƒ°üàdG(ò«eÓàdG äGQ qƒ°üJ øe êPÉ‰ øe IPƒNCÉe)

IóMGh á≤ÑW øe ¿ qƒµàjh §≤a º°ùé∏d áq«LQÉÿG AÉ°†YC’G ó∏÷G » q£¨j -

º°ù÷G ¤EG º«KGô÷G ∫ƒNód òØæe qΩÉ°ùŸG -

Gô£N πqµ°ûJ ’ á£«°ùÑdG ìhô÷G -

ájhOC’G øe ´ƒf í«bÓqàdG -

ájhOCG ¿hóH º«KGô÷G áehÉ≤e ≈∏Y QOÉb ÒZ º°ù÷G -

3 -»ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
 -∫ qhC’G •É°ûqædG

 ¬LƒdG) º°ù÷G øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ ó∏÷G q¢ùL -- ó«dG ô¡X-™bGƒŸG Ö°ùM ∞∏àîj ó∏÷G ∂ª°S  (Ωó≤dG πØ°SCG

.∑ÉµàMÓd ÌcCG á°Vqô©ŸG

¬àfhôeh ó∏÷G áfƒ«d :  ≥aôŸG iƒà°ùe ‘ ó«dG »æK -

PƒØf ÒZ ó∏÷G : (ó«dG) º°ù÷G ≈∏Y AÉŸG qÖ°U -

ÊÉqãdG •É°ûqædG -
¬àÑ«côJ ±qô©àd ó∏÷G ‘ ‹ƒW ™£≤e ¢VôY
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¢ù«°SÉMC’G π≤æj ó∏÷G :  ÅaGO/OQÉH AÉe ‘ ó«dG ™°Vh -

¥qô©àdG   : ó∏÷G ΩÉ°ùe á¶MÓe -

êÉàæà°S’G3

.¬àfhôe ¤EG Gô¶f ácô◊G ô q°ù«jh »LQÉÿG §«ÙG øY ¬∏°üØj GõLÉM πqãÁh º°ù÷G πeÉc ó∏÷G » q£¨j

IQGôM ≈∏Y á¶aÉÙGh ¢ù«°SÉMC’G π≤æc iôNCG ∞FÉXh ó∏é∏d h º«KGô÷G áehÉ≤Ÿ »YÉaO q§N ∫ qhCG áØ«XƒH ó∏÷G Ωƒ≤j

.¥qô©àdGh º°ù÷G

≥«Ñ£àdG3 ¢U (¬∏NGO º«KGô÷G Üqô°ùJ øe º°ù÷G ájÉªM ‘ √QhOh ó∏÷G äÉf qƒµÃ π°üqàŸG øjôªàdG) ò«ª∏qàdG ÜÉàc ô¶fG :70

: º««≤àdG
.á«bGh äGQÉ q¶f ™°Vhh RÉqØ≤dG ∫Éª©à°SÉH áq«FÉ«ª«µdG qOGƒŸG ™fÉ°üÃ ∫Éª©dG áq«æ¡ŸG áeÓ q°ùdG ó¡©e í°üæj

? iôJ Éj GPÉŸ

OGóàe’Gh ™ q°SƒàdG
.±É©°SE’G áq«Ø«ch É¡JÉLQOh ¥hô◊G ´GƒfCG ∫ƒM »≤FÉKh åëÑH ºb -

.ó∏÷G Ö«°üJ »àqdG ¢VGôeC’G øY äÉeƒ∏©e ™ªLpG -
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ådÉqãdG •É°ûqædG
  ∞°UƒdGh á¶MÓª∏d ∫ÉÛG ‘ ìÉ°ùaE’Gh øqØ©àe ìô÷ IQƒ°U ¢VôY -.¬NÉØàfGh ìô÷G ™°Vƒe QGôªMEG

¬NÉØàfGh ìô÷G ™°Vƒe QGôªMG ÜÉÑ°SCG øY ∫GDƒ q°ùdG -OóY ÈcCG π≤æd É¡YÉ°ùJGh áqjƒeqódG äGÒ©°ûdG §£“

   ´ÉØJQGh ìô÷G ™°Vƒe QGôªMG ¤EG …qODƒj Ée ƒgh º«KGô÷G áehÉ≤Ÿ AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG øe øµ‡áLQO IQGô◊G¢VôY)

(»©°Vƒe »eƒKôL øqØ©àH ÜÉ°üŸ ‹ÉqàdG …QGô◊G § q£ıG.

18πjôaCG 17πjôaCG 16πjôaCG 15πjôaCG 14πjôaCG 13πjôaCG

ÉMÉÑ°U Ó«d ÉMÉÑ°U Ó«d ÉMÉÑ°U Ó«d ÉMÉÑ°U Ó«d ÉMÉÑ°U Ó«d ÉMÉÑ°U Ó«d

41°

40°

39°

38°

37°
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™HGqôdG •É°ûqædG
í«≤∏d IôqÑµe IQƒ°U ¢VôY -

º«KGôé∏d AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG áehÉ≤e áé«àf øY ∫GDƒ q°ùdG -AÉ°†≤dG øe AÉ°†«ÑdG äÉjôµdG âæqµ“ GPEG AÈdG ∫ƒ°üM

º«KGô÷G ≈∏YáehÉ≤ŸG √òg ôKCG ≈∏Y π«dO í«≤dG Qƒ¡X

¢ùeÉÿG •É°ûqædG
.º°ùé∏d áq«©«Ñ£dG áehÉ≤ŸG ±qô©àd º«KGôé∏d AÉ°†«ÑdG äÉqjôµdG áª©∏Ñd Ωƒ°SQ ¢VôY -

 áeƒKôé∏d AÉ°†«ÑdG áqjôµdG áªLÉ¡e

.áeƒKô÷G áehÉ≤e ‘ AÉ°†«ÑdG áqjôµdG π°ûa ádÉM ‘ º°SQ ¢VôY -

.ºqª°ùàdG çóëjh øqØ©àdG ô°ûàæjh AÉ°†«ÑdG áqjôµdG ôéØæJh áeƒKô÷GôKÉµàJ

É¡YÓàHGh áeƒKô÷ÉH áWÉME’G≈∏Y AÉ°†«ÑdG áqjôµdG »°†≤J

»eƒKô÷G øqØ©àdG »Øàîjh áeƒKô÷G

AÉØ q°ûdG π°üëjh



 á©HG qôdG IóMƒdG
 …ôgõdG ôKÉµqàdG
»Ä«ÑdG §°SƒdGh
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…ôgõdG ôKÉµqàdG
 : áÄWƒJ

√òg qºàJh ,ÉjÓN IqóY øe hCG IóMGh áq«∏N øe áf qƒµe äÉæFÉµdG √òg âfÉc AGƒ°S áq«◊G äÉæFÉµdG QGôªà°SG áq«∏ªY ôKÉµàdG

ΩÉ°ù≤f’G ≥jôW øY áØdÉqàdG áé°ùfC’Gh ÉjÓÿG ¢†jƒ©J ‘ óYÉ°ùJ »¡a ∂dòdh ,ÉjÓÿGh äÉ«Fõ÷G iƒà°ùe ≈∏Y áq«∏ª©dG

∞FÉXƒdG ™«ªL øY ∞∏àîJ ôKÉµqàdG áØ«Xh q¿EÉa É¡à£°SGƒH ôKÉµqàdG qºàj »àqdG ¥ô q£dG ±ÓàNG øe ºZqôdG ≈∏Yh ,…ƒ∏ÿG

RÉ¡L ´õf øµÁ å«ëH OôØdG AÉ≤H ≈∏Y á¶aÉëª∏d áqjQhô°V â°ù«d É¡fƒc ‘ ∂dPh ¢ùqØæàdGh ájò¨qàdÉc iôNC’G áqjƒ«◊G

ÚM …CG ¬∏ªcCÉH ´ƒqædG iƒà°ùe ¤EG OôØdG iƒà°ùe øe Éæ∏≤àfG GPEG øµdh ,¬JÉ«M ∞qbƒàJ ¿CG ¿hO äÉÑf q…CG øe Óãe ôKÉµqàdG

 .´ƒqædG ∂dP ¢VGô≤fG ¤EG …ODƒj ∂dP ¿EÉa ´ƒqædG OGôaCG ™«ªL ‘ ,¬JÉ«M ∞qbƒàJ ¿CG ¿hO äÉÑf q…CG øe Óãe ôKÉµqàdG ∞qbƒàj

 äÉJÉÑqædG iód ôKÉµràdG ¥ôW
 : Úà«°SÉ°SCG Úà≤jôW ≥ah äÉJÉÑqædG iód qºàj

.áY qƒæàe •É‰CÉH ≥q≤ëàjh (…ô°†ÿG) »°ùæLqÓdG ôKÉµqàdG -

.º«©£àdGh ó«bÎdGh π«≤©qàdGh QÉ£°ûf’Gh áªYÈdG É¡æe ôcòf

.ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG ≥jôW øY QhòÑdG äÉØq∏¨e ‘ qºàjh »°ùæ÷G ôKÉµqàdG -

1 -: É¡JÉf qƒµeh IôgõdG
âîqàdG ≈∏Y ™ q°VƒàJ áqjôgR äÉ£«fi øe áqeÉY áØ°üH IôgõdG ¿ qƒµàJh ,QhòÑdG äÉ≤q∏¨e ‘ ôKÉµqàdG RÉ¡L »g IôgõdG

: »gh (q»°SôµdG)

AGõLC’G ø°†–h ¥GQhC’G ¬Ñ°ûJ ¿ƒq∏dG AGô°†N áq«°SCÉµdG ¥GQhC’G ¿ƒµJ IOÉYh Iôgqõ∏d »LQÉÿG  §«ÙG πqµ°ûJh ¢SCÉµdG - CG

(äÓÑ°ùdG) áq«°SÉµdG ¥GQhC’G OóYh .áq«LQÉÿG äGôqKDƒŸG øe É¡«ª– Gòµgh ,É¡é°†f øe ÜÎ≤J ≈qàM iôNC’G áqjôgõdG

) óMGƒdG ´ƒædG ‘ âHÉK5(Óãe ¿ÉÑ∏÷G IôgR ‘ äÓÑ°S

Éf qƒ∏e QÉgRC’G º¶©e ‘ èjƒqàdG ¿ qƒµjh , ¢SCÉµdG πNGO ‘ É£«fi πqµ°ûJ áf qƒ∏e áqjôgR ¥GQhCG øe ¿ qƒµàjh èjƒàdG - Ü

.á«gGR ¿GƒdCÉH

) óMGƒdG ´ƒqædG ‘ âHÉK ∂dòc (äÓàÑdG) áq«éjƒàdG ¥GQhC’G OóYh5á∏°üØæe É¡æe  çÓK Óãe ¿ÉÑ∏÷G IôgR ‘ äÓàH

(¿Éàªëà∏e ¿ÉàæKGh

.qºµdG hCG …ôgõdG ±Ó¨dÉH ≈qª°ùj Ée Ú∏qµ°ûe Iôgqõ∏d áq«∏NGqódG AGõLC’G ájÉªM øe  èjƒàdGh ¢SCÉµdG øqµÁh

∞«£dG ¿GƒdCG ™«ªL QÉgRC’G ‘ ±OÉ°üJ ¿CG øµÁh ,GÒÑc ÉaÓàNG ∞∏àîJ QÉgRC’G ¿GƒdCG q¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh

.QÉgRC’G èjƒJ ‘ QOÉf ƒ¡a ô°†NC’G GóY (»é°ùØæÑdG ¥QõŸG ô°†NC’Gh ôØ°UC’Gh ‹É≤JÈdG ôªMC’G)
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1IôgqõdG πeÉM  -

(ñGôª°ûdG)

2IôgqõdG q»°Sôc  -

3èjƒqàdG  -

5áqbóŸG  -

6(™∏£dG) ájó°SC’G  -

7 IGó°S  -

8§«N  -

9¿É«©∏W ¿Éæµ°S  -

10»©∏W ¢ù«c  -

11ábóŸG  -

12º°ù«ŸG  -

13º∏≤dG  -

14 I qƒc  -

15¢†«Ñe  -

16¿ÉàaÉ◊  -

17áqjhôc á°†«H  -

18»ª«°TQ ¢ù«c  -
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∫hÉ£àe AõL øe IGó°S qπc ∞qdCÉàJh ,èjƒàdG πNGO É£«fi πqµ°ûJh IôgqõdG ‘ ÒcòqàdG AÉ°†YCG »gh (¢ûµdG) ájó°SC’G - ê

óLƒj ≥«°†e qπc πNGóHh ,≥«°†e øe ∞qdDƒe (∂àŸG hCG) ÈÄŸG ≈qª°ùj ñÉØàfG √ƒ∏©j §«ÿG ≈Yój í£∏Øe hCG ÊGƒ£°SG

.™∏ q£dG äÉqÑM ¬∏NGóH óLƒJ »©∏W ¢ù«c ≈∏Y Éª¡æe qπc …ƒàëj ør««©r∏ q£dG Úæµ°ùŸÉH ¿É«Yój ¿ÉZGôa

Ióëqàe hCG ôHBÉŸG Ióëqàe ¿ƒµJ hCG ÓjƒW ôNB’Gh GÒ°üb É¡°†©H ¿ƒµj hCG ∫ƒ q£dG ájhÉ°ùàe ájó°SC’G •ƒ«N ¿ƒµJ óbh

.Éq«∏c hCG Éq«FõL •ƒ«ÿG

.Ohófi ÒZ OóYh IóMGh IGó°S ÚH ìhGÎj ƒgh äÉJÉÑqædG ´GƒfCG ±ÓàNÉH QÉgRC’G ‘ ájó°SC’G OóY ∞∏àîjh

.å«fCÉàdG ƒ°†Y »gh IôgqõdG ‘ …õcôŸG §«ÙG πqµ°ûJh (´ÉàŸG) áqbóŸG - O

¿ qƒµàJh (πHGôµdG) á«æLC’G ≈YóJ ìÉ≤q∏dG ÜƒÑM ∫ÉÑ≤à°SGh äÉ°†jƒÑdG ßØ◊ IQ qƒëàe áqjôgR ¥GQhCG øe áqbóŸG ∞qdCÉàJ

.º°ù«ŸGh º∏≤dGh ¢†«ÑŸG øe á∏HôµdG

‘ áaƒ› IôéM Úàf qƒµe É©e É¡eÉëàdG qºK É¡FGƒ£fGh AÉÑÿG »àaÉM ±ÉØàdG áé«àf ± qƒÛG Aõ÷G ƒg ¢†«ÑŸGh

¿ƒµJ ÉeóæYh .IôªqãdG ¿ qƒµ«a ƒªæj ¬°ùØf ¢†«ÑŸG q¿CG Éªc .QhòÑdG ¿ qƒµàd ìÉ≤dE’G ó©H ƒªæJ »àqdG äÉ°†jƒÑdG É¡∏NGO

≈qª°ùJ ÌcCÉa øjAÉÑN øe âf qƒµJ Ée GPEGh á£«°ùH áqbóe ≈YóJ (¿ÉqÑ∏÷G IôgR ‘ Éªc) óMGh AÉÑN øe áf qƒµe áqbóŸG

.º°ù«e øe ÌcCG OƒLh hCG ¢†«ÑŸG πNGO ôéo◊G øe OóY OƒLƒH ∂dP ≈∏Y q∫óà°ùojh áÑqcôe áqbóe

 ¿ÉqÑ∏÷G Iôgõd ‹ƒW ™£≤Ÿ »ë«°VƒJ º°SQ

1(âîàdG) IôgõdG »°Sôc  -

2á∏Ñ°ùdG  -

3á∏àÑdG  -

4ÈÄŸG  -

5IGó°S - §«ÿG  -

6º°ùÑŸG  -

7º∏≤dG  -

8¢†«ÑŸG  -

9.áqbóŸG  - á°†jƒÑdG  -

: Iôg qõdG q»°Sôc ∫Éµ°TCG
IôgqõdG q»°Sôc ≈Yój ïØàæe AõL ≈∏Y á©HQC’G áqjôgqõdG äÉ£«ÙG ™ q°VƒàJ

: áq«JÉÑqædG ´GƒfC’G Ö°ùëH ¬∏µ°T ∞∏àîj

É¡H §«–h ¬àqªb ‘ áqbóŸG ¿ƒµàa.ÉHqófi IôgqõdG q»°Sôc ¿ƒµj ób - CG

IôgR ‘ Éªc áq«∏Ø°S IôgqõdGh …ƒ∏Y ¢†«ÑŸG q¿EG ∫É≤«a áqjôgqõdG ™£≤dG

 .ºWÉª q£dG

IGó°SÉ¡àqbóeh ¿ÉqÑ∏÷G IôgR ájó°SCG

ÈÄe
™∏ q£dGäÉqÑM

IGó°S



áqeÉJ áWÉMEG ¢†«ÑŸÉH §«ëj å«ëH ,ÒÑc πµ°ûH Gôq©≤e IôgqõdG q»°Sôc ¿ƒµj ób - Ü

iƒà°ùe ¥ƒah q»°SôµdG ≈∏YCÉH á∏°üqàe áqjôgqõdG ™£≤dG ¿ƒµJ Éªæ«H ¬H ≥°üà∏jh

ìÉqØàdG IôgR ‘ Éªc áqjƒ∏Y IôgqõdGh »∏Ø°S ¢†«ÑŸG q¿EG òFóæY ∫É≤«a ¢†«ÑŸG

.¢ùª°ûdG OÉqÑYh ´ô≤dGh

¢†«ÑŸG øe AõéH É£«fih É£«°ùH GÒ©≤J Gôq©≤e hCG Éjƒà°ùe q»°SôµdG ¿ƒµj óbh - ê

∫É≤«a ¢†«ÑŸG ∞°üàæÃ á£«fih q»°SôµdG ≈∏YCÉH á∏°üqàe áqjôgqõdG ™£≤dG ¿ƒµJh

.¿É°ù∏«ÑdG IôgR ‘ Éªc áq«£«fi IôgqõdGh »∏Ø°S ∞°üf ¢†«ÑŸG q¿EG

: Iôg qõdG ‘ ¢ùæ÷G
1.±É°üØ°üdGh π«îqædGh äƒàdGh ÚqàdG Iôgõc ¢ùæ÷G á∏°üØæe IôgR â«ª o°S áqbóŸG hCG ájó°SC’G IôgqõdG äó≤oa GPEG  -

2.∫ƒØdGh ¢ûª°ûŸG Iôgõc áqjƒãæN IôgR â«qª o°S å«fCÉàdGh ÒcòàdG AÉ°†YCG ≈∏Y IôgõdG äƒàMG GPEG  -

3q¿EG ∫É≤j áqjƒãæN hCG ¢ùæ÷G á∏°üØæe âfÉcCG AGƒ°S óMGh äÉÑf ≈∏Y É©e áãqfDƒŸG QÉgRC’Gh IôqcòŸG QÉgRC’G äóL oh GPEG  -

.ôHƒæ q°üdG äÉÑæc øµ°ùŸG …OÉMCG äÉÑædG Gòg

.π«îqædG äÉÑf ‘ Éªc øµ°ùŸG q»FÉæK ¬qfEG π«b ôNBG äÉÑf ≈∏Y áãqfDƒŸGh äÉÑf ≈∏Y IôqcòŸG  QÉgRC’G äóL oh GPEG ÉeCG

: ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG
1 - ÒHCÉàdG: : ÒHCÉàdG øe ÚØæ°U õq«‰h ´ƒqædG ¢ùØf øe IôgR º°ù«e ¤EG è°VÉf ÈÄe øe ™∏ q£dG ÜƒÑM ∫É≤àfG áq«∏ªY ƒgh

 @»JGqòdG ÒHCÉàdG.∫ƒØdG IôgRh ¿ÉÑ∏÷G IôgR ‘ Éªc IôgqõdG ¢ùØf º°ù«e ¤EG ÈÄe øe ™∏WG ÜƒÑM π≤àæJ å«M

πÑb AGƒ¡dG ‘ ÉgQÉ°ûàfGh IôgR ‘ ™∏£dG äÉqÑM ïØf É¡qªgCG IójóY ÜÉÑ°SC’ ´ƒbƒdG QOÉf ÒHCÉàdG øe ´ƒqædG Gògh

.™∏£dG äÉqÑqM ôKÉæJ πÑb º°SÉ«ŸG è°†æJ ób hCG É¡ª°SÉ«e è°†f
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 IôgqõdG`1` IôgqõdG` 2`
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 -: ÒHCÉàdG ´GƒfCG
: É¡qªgCG IójóY πFÉ°SƒH ôNBG äÉÑf ‘ iôNCG IôgR ÈÄe øe ™∏ q£dG äÉqÑM π≤àæJ ¬«ah GQÉ°ûàfG ÌcC’G ƒgh »£∏ÿG ÒHCÉàdG - CG

 @: íjqôdGQÉgRCÓdh ,±É°üØ°üdGh Rƒ÷Gh IQqòdGh íª≤dÉc ÉgQÉgRCG ÒHCÉJ ‘ ìÉjqôdG ≈∏Y óªà©J äÉJÉÑqædG øe OóY ∑Éæg

äÉØq«µqàdG √òg øe h ÒHCÉqàdG áq«∏ªY ΩÉ“EG h ™∏ q£dG QÉÑZ πªM AGƒ¡dG ≈∏Y πq¡°ùJ á q°UÉN äÉØq«µJ äÉJÉÑqædG √òg πãe ‘

.É¡°†©ÑH ≥°üà∏J ’ »c áqaÉL ÜƒÑ◊G √òg ¿ƒµJ h ™∏ q£dG ÜƒÑM øe IÒÑc áq«ªc êÉàfEG

@: äGô°û◊G¢TGôØdGh πªqædG : ÒHCÉàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àqdG äGô°û◊G qºgCG øeh á≤HÉ q°ùdG á≤jô q£dG øe ÉfÉª°V ÌcCG á∏«°Sh »gh

√ò¡dh Óãe πëqædÉc Éª¡«∏c øe hCG É¡©∏W  äÉqÑM øe hCG É¡≤«MôH iqò¨ààa QÉgRC’G QhõJ »àqdG ¢ùaÉæÿG ¢†©Hh ÒHÉfqõdGh

: äÉØq«µàdG √òg øeh ÒHCÉàdG áq«∏ª©H Ωƒ≤àa äGô°û◊G ÜòL ≈∏Y óYÉ°ùJ á q°UÉN äÉØq«µJ QÉgRC’G

.QÉgRCÓd á«gGqõdG ¿GƒdC’G  -

.áq«cqòdG áëFGqôdG äGP áq«≤«MôdG Oó¨dG OƒLh -

¤EG É¡°ùMGƒdh ÉgQÉHhCG øe ™∏ q£dG äÉqÑM π≤àæJ äGô°û◊G É¡«∏Y ™≤J Éeóæ©a QÉgRC’G √òg º°SÉ«e ≈∏Y áLõd IqOÉe OƒLh -

.º°SÉ«ŸG

- Ü»JGqòdG  ÒHCÉàdG
¢ùØf ‘ iôNCG IôgR º°ù«e ¤EG hCG IôgqõdG ¢ùØf º°ù«e ¤EG IôgR ÈÄe øe ™∏ q£dG ÜƒÑM ™ q°VƒàH ÒHCÉàdG π°üM GPEG

.»JGqòdG ÒHCÉàdGh CG ô°TÉÑŸG ÒHCÉàdÉH »qª o°S äÉÑqædG

 - ê »YÉæ£°U’G ÒHCÉàdGäÉJÉÑædG ‘ á q°UÉNh áqjOÉ°üàbG ¢VGôZC’ iôNC’ IôgR øe ™∏ q£dG •ÉqÑM  π≤f ≈∏Y ¿É°ùfE’G πª©j :

.ÒHCÉàdG qºà«a  áãfDƒŸG π«îqædG  QÉgRCG ≈∏Y qõ¡oJh Óãe IôqcòŸG π«îqædG QÉgRCG òNDƒJ PEG øµ°ùŸG áq«FÉæK

.IQƒª¨ŸG hCG áq«bÉ q£dG áq«FÉŸG äÉJÉÑædG ‘ ∂dPh AÉŸG á£°SGƒH ÒHCÉàdG qºàj Éªc

3  -: ÜÉ°üNE’GôéØæj qºK ¬Ñ≤ã«a »ª«°TôdG ¢ù«µdG ¤EG π°üj ≈qàM I qƒµdG øe πNój º∏≤dG è«°ùæd »©∏¶dG ÜƒÑfC’G º°†g ó©H

ìÉ≤dEG π°üëjh ¢ù«µdG πNGO ¤EG ¿Éà«JÉÑædG ¿ÉàØ£ædG π≤àæJ ∂dòHh ¬«a ¬JÉjƒàfi É«≤∏e »©∏ s£dG ÜƒÑfC’G ±ôW

.∞YÉ°†e

¢†«ÑŸG ∫ qƒëàjh IQòH ¤EG áÑ q°üfl  á°†jƒH qπc √ôKEG ∫ qƒëàJ ,™∏W áqÑëH á°†jƒH qπc OÉëqJG ƒg äÉ°†jƒÑdG  ÜÉ°üNEG q¿EG @

.IôªK ¤EG

∞YÉ°†ŸG ìÉ≤dE’G



142

 IôªK ¤EG ¢†«ÑŸG ∫ qƒ–
.QhòH ¤EG ád qƒëàe ¬∏NGóH »àqdG äÉ°Vƒ«ÑdG âbƒdG ¢ùØf ‘ ƒªæJh  IôªK ¤EG ’ qƒëàe ºqî°†àjh ¢†«ÑŸG ƒªæj ÜÉ°üNE’G ó©H

áq«FÉ«ª«c OGƒe …ƒ– ™∏ q£dG  äÉqÑM ¿CG  øq«ÑJ óbh ,Éq«M √óMh  ¢†«ÑŸG ’EG É¡æe ≈≤Ñj ’h §≤°ùJh IôgqõdG  AGõLCG πHòJh

qóe ¤EG AÉª∏©dG  óªY óbh ,ìÉ≤dE’G πÑb ¬ªéM ±É©°VCG ¬ªqî°†Jh √ qƒ‰ ‘ ÒÑc QhO OGƒŸG  √ò¡dh ,¢†«Ñª∏d  á£ q°ûæe

.QhòH ÓH QÉªK ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ìÉ≤dEG ¿hO ¬£«°ûæàd Éq«YÉæ£°UG qOGƒŸG √ò¡H  ¢†«ÑŸG

ºqî°†àjh IôgqõdG q»°Sôc ƒªæj GPEG ìÉqØàdG ‘ Éªc IôªqãdG øjƒµJ ‘ IôgqõdG øe iôNCG AGõLCG ¢†«ÑŸG ™e ∑Î°ûJ óbh , Gòg

PEG ! ä’É◊G ¢†©H ‘ q’EG §≤°ùJ qºK IOÉY πHòàa º°ù«ŸGh º∏≤dGh ájó°SC’Gh èjƒàdGh ¢SCÉµdG : iôNC’G áqjôgõdG ™£≤dG ÉeCG

...ºWÉª£dG ‘ ¢SCÉµdGh ¿ÉeqôdG ‘ ájó°SC’Éc Iôªã∏d ÉeRÓe É¡°†©H ≈≤Ñj

…ôgõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhO
áHôŒ,áHƒWqôdG : (¢TÉàfE’G) äÉÑfEÓd áªFÓŸG ±hô¶dG É¡d ôqaƒfh á∏q∏Ñe áHôJ ¬H ¢ü«°UCG ‘ ¿ÉqÑ∏÷G QhòH ´QõJ :

... IQGô◊G ,áFƒ¡àdG

óæY »°ùæ÷G ôKÉµqàdG ‘ …Qhô°V ô°üæY »g IQòÑdG ¿CG ßMÓf Gòµgh ¥QƒJh äÉJÉÑædG ƒªæJh ¿ÉÑ∏÷G QhòH âÑæJ -

: …ôgõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhO í q°VDƒj ‹ÉqàdG »£«£îàdG º°SqôdGh  …ôgõdG äÉJÉÑqædG

 IôgR
QÉgREG

ÈÄe

ìÉ≤dEG
 á°†jƒHIQòH

áqbóe¥Qƒe äÉÑf

ÒHCÉJ

ƒ‰h ¢TÉàfEG

.…ôgqõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhód »£«£îJ º°SQ

á°†jƒH ™∏ q£dG áqÑM
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 »Ä«ÑdG §°SƒdG
1  -: ¬JÉf qƒµeh »Ä«ÑdG §°SƒdG

.áæq«©e ¢üFÉ°üN ¬«a ôqaƒàJ ¿Éµe ƒg  »Ä«ÑdG §°SƒdG

...πÑ÷G ,IÒëÑdG ,§°ûdG ,ôëÑdG ,áHÉ¨dG ,AGôë°üdG : á∏ãeCG

.äÓYÉØJh äÉbÓY É¡æ«H óLƒJ áq«M ÒZh áq«M ô°UÉæ©dG øe áYƒª› øe »Ä«ÑdG §°SƒdG ¿ qƒµàj

.äÉJÉÑqædG , äÉfGƒ«◊G : áq«◊G ô°UÉæ©dG

,QÉ£eC’G - ìÉjqôdG - Aƒ q°†dG - IQGô◊G) áq«NÉæŸG πeGƒ©dG - (AÉŸG hCG á°ùHÉ«dG) ¢û«©dG øWGƒe : áq«◊G ÒZ ô°UÉæ©dG -

 (áHƒWqôdG

: äÉbÓ©dG @

.áq«FGòZ äÉbÓY -

.á«FÉªM äÉbÓY -

.IÒ¨°U IÒëH ‘ »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG í q°Vƒj É£ q£fl ‹GƒŸG πµ°ûdG πqãÁh

.IÒëH ‘ »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG

1 - áq«JÉÑf ≥dGƒY  -2 - áq«fGƒ«M ≥dGƒY -3 - AGô°†N äÉJÉÑf -4 - AÉŸG  -5 - (¿hõ∏M) áÑ°TÉY äÉfGƒ«M  -6

  - (∑Éª°SCG) áªM’ äÉfGƒ«M -7 - ÉjÒàµH -8.´É≤dG ÚW ‘ ¿GójO  -

: á«dÉqàdG äÉf qƒµŸG ó‚ (IÒëÑdG) »Ä«ÑdG §°SƒdG Gòg »Øa

1 ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉKh AÉŸÉc (áqjƒ°†Y ÒZ) áq«fó©e qOGƒe  -,iôNCG áq«FGòZ OGƒeh AGƒgh QƒØ°Sƒah ÚLhÎfh

äÉf qƒµŸG √òg øe IOÉØà°S’G áq«∏HÉb q¿EGh ,»Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG πª©d áqjQhô°V »gh , §°SƒdG ‘ áq«◊G ÒZ äÉf qƒµŸG »gh

,ÓeÉc »Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG πªY ∫qó©e Oqó– »àqdG »g

2áaÉ°VEG ,¢ùª q°ûdG Aƒ°V É¡∏°üj »àqdG á≤£æŸG ‘ ÉgOƒLh ô°üëæjh ,IQƒª¨eh á«aÉW AGô°†N äÉJÉÑfh áq«JÉÑf ≥dGƒY  -

ÆÉÑ°U ≈∏Y …ƒà– É¡fC’) AGô°†ÿG AÉ«MC’G √ògh .É¡æe ≥ª©dG á∏«∏b ≥WÉæŸG ‘h IÒëÑdG ƒM Iô°ûàæŸG äÉJÉÑqæ∏d

.áéàæŸG AÉ«MC’G ≈qª°ùJh »Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG Gòg ‘ AGò¨dG ™fÉ°üe »g (Qƒ°†î«dG

3óªà©J áq«fGƒ«M äÉYÉªLh ,¤hC’G áLQqódG øe ∂∏¡à°ùŸG ≈qª°ùJh äÉJÉÑqædG ≈∏Y É¡FGòZ ‘ óªà©J ,áq«fGƒ«M äÉYÉªL  -

.á«fÉqãdG áLQqódG øe ∂∏¡à°ùŸG hCG Ωƒëq∏dG äÓcCÉH ≈qª°ùJh äÉJÉÑqædG ≈∏Y iqò¨àJ »àqdG äÉfGƒ«◊G ≈∏Y É¡FGòZ ‘

4‘ AÉ«MC’G √òg óLƒJ å«M ,áq«FÉŸG äÉjô£ØdGh ÉjÒàµÑdG øe áYƒª› qº°†Jh äÉµqµØŸG hCG äÓq∏ÙG øe áYƒª› -

,É¡JÉØq∏fl hCG äÉfGƒ«◊G åãL ≈∏Yh áàq«ŸG äÉJÉÑqædG ≈∏Y AÉ«MC’G √òg iqò¨àJh ,ô©≤dG ‘ á q°UÉîHh É¡q∏c IÒëÑdG

.ójóL øe É¡dÉª©à°SG OÉ©o«d §°SƒdG ¤EG áq«FÉ«ª«µdG ô°UÉæ©dG ôjôëàH Ωƒ≤àa
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: ≥Ñ°S Éq‡ èàæà°ùf
AGô°†ÿG AÉ«MC’Éa .É≤«Kh GOÉªàYG ôNC’G ≈∏Y É¡æe qπc óªà©jh É¡æ«H Éª«a á£HGÎe á©HQC’G »Ä«ÑdG §°SƒdG äÉf qƒµe q¿CG

qºàJ å«M ,áq«d qhCG qOGƒªc AÉŸGh áq«FGò¨dG ô°UÉæ©dG ≈∏Yh ,ábÉ q£∏d GQó°üe ¢ùª q°ûdG Aƒ°V ≈∏Y Ióªà©e AGò¨dG ™æ°üH Ωƒ≤J

Ö°û©dG á∏cBG äÉfGƒ«ë∏d AGòZ ¿ƒµJ  AGô°†ÿG  AÉ«MC’G √ò¡a , q»Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG äÉf qƒµe ÚH IqOÉŸGh ábÉ q£dG ∫É≤àfG äÉq«∏ªY

É¡dÉª©à°SG OÉ©oj ’h ábÉ q£dG ó≤ØJ É¡JÓ°†ah áàq«ŸG AÉ«MC’G ï q°ùØJh äƒe ó©Hh ,Ωƒëq∏dG á∏cB’ AGòZ ¿ƒµJ IÒNC’G √ògh

.»Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG ‘  ábÉ q£dGh IqOÉŸG øe qπc äGQÉ°ùe í°Vƒj ‹ÉqàdG πµ q°ûdGh ,π≤qædG Gòg πMGôe ∫ÓN ÉgOqóÑJ ¤EG Gô¶f

2 -: áq«FGò¨dG π°SÓ q°ùdG
iqò¨àj ób ô≤ q°üdÉc GôFÉW ¿EG : Óãªa ,áq«FGò¨dG π°SÓ q°ùdÉH ±ô©oJ äGQÉ°ùe ÈY ôNBG ¤EG q»M øFÉc øe ábÉ q£dGh IqOÉŸG π≤àæJ

‘ ô≤ q°üdÉa ,äÉJÉÑqædG ¢†©H ≈∏Y iôNC’G »g äqò¨J Iô°ûM ≈∏Y äqò¨J ób ÉgQhóH ¿ƒµJ áYóØ°V πcCG ób ¿Éc ¿ÉÑ©K ≈∏Y

äÉjô£ØdGh ÉjÒàµÑdG ∫hÉæàe ‘ ¬àqãL íÑ°üàa Ée Éeƒj äƒª«°S ÉªàM ¬qæµdh ôNBG ¿Gƒ«M q…CG ¬°SÎØj ’ ób ,∫ÉãŸG Gòg

q¢üà“h ,É¡JÉf qƒµe øe Éª°ùb íÑ°üJh áHôqàdÉH §∏àîJ  á£«°ùH qOGƒe ¤EG ÉgÉqjEG ád qƒfi áqã÷G ∂∏J πq∏–h É¡H iqò¨àJ »àqdG

IqOÉª∏d »cÓ¡à°S’G ™HÉàqàdG Gòg ±ô©ojh ,ójóL øe πª©à°ùoàd OGƒŸG Oƒ©àa ,á£«°ùÑdG OGƒŸG ∂∏J AGô°†ÿG äÉJÉÑqædG

: »JB’G Éªc ≥HÉ q°ùdG ∫ÉãŸG ‘ áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG øY ÒÑ©qàdG øµªojh áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdÉH ábÉ q£dGh
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.»Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG ‘  ábÉ q£dGh IqOÉŸG øe qπc äGQÉ°ùe

AGô°†N äÉJÉÑf

á£«°ùH OGƒeÉjÒàµÑdG

áéàæe AÉ«MCGáLQódG øe ∂∏¡à°ùe

¤hC’G

áLQódG øe ∂∏¡à°ùe

á«fÉqãdG

áLQódG øe ∂∏¡à°ùe

áãdÉqãdG

áLQódG øe ∂∏¡à°ùe

á©HGqôdG

äGô°û◊G ¢†©H´OÉØ°†dGÚHÉ©qãdGQƒ≤°üdG

É¡«∏Y iqò¨àJ É¡«∏Y iqò¨àJ

É¡«∏Y iqò¨àJ

ä
ƒ“

É¡«∏Y iqò¨àJ É¡«∏Y iqò¨àJ

É¡d qƒ– h



.ÉØfBG É¡«dEG ¢Vqô©àŸG á∏°ù∏°ù∏d á¡HÉ°ûe áq«FGòZ á∏°ù∏°S ó‚ ôcqòdG ≥HÉ q°ùdG IÒëÑdG ∫Éãe ‘h

.áµqµØe AÉ«MCGh áµ∏¡à°ùe AÉ«MCGh áéàæe AÉ«MCG øe ¿ qƒµàJ áq«FGòZ á∏°ù∏°S qπc ¿CG Ú≤HÉ q°ùdG ÚdÉãŸG øe ßMÓf @

3 -»Ä«ÑdG  ¿RGƒàdG:

 -: »Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG Ωƒ¡Øe
IOƒLƒŸG á£HGÎŸG áq«Ä«ÑdG áª¶fC’G øe áYƒª› …ƒ«◊G §«ÙG q¿EG

qó©lj q»Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG q¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh ,áq«°VQC’G IôµdG í£°S ≈∏Y

ÚH IOƒ˘LƒŸG IOqó˘©˘àŸG äÉ˘bÓ˘©˘dG ¤EG Gô˘¶˘f ó˘«˘≤˘© q̆à˘dG Òã˘c É˘eÉ˘˘¶˘˘f

áq«◊G ÒZ πeGƒ©dG ÚHh É¡æ«Hh á¡L øe ¬d áf qƒµŸG áq«◊G ´GƒfC’G

Gõq«ªàe ÓeÉµàe ÉeÉ¶f äÉbÓ©dG √òg qπµ°ûJ å«M ,iôNCG á¡L øe

.¿RGƒqàdGh QGôªà°S’ÉH

,ábÉ q£dGh IqOÉŸG Éªg ¿RGƒqàdGh QGôªà°SÓd Úà«°SÉ°SC’G ÚJõ«cqôdG q¿EG

≈æÑoJ áqjƒ°†Y IqOÉe »£©j áqjƒ°†©dG ÒZ IqOÉŸG ™e ábÉ q£dG πYÉØàa

¤EG á«fÉK Iqôe Oƒ©àd ÉgQhóH πq∏ëàJ »àqdGh AÉ«MC’G ΩÉ°ùLCG É¡æe

‘ ¿PEG IqOÉŸÉa ,IqOÉŸG ΩGóîà°SG Qqôµàj Gòµgh ,áqjƒ°†©dG ÒZ ádÉ◊G

ábÉ q£dÉH ¢VQC’G qó“ ¢ùª q°ûdG qøµdh ,ábÉ q£dG ¢ùµ©H ºFGO ¿GQhO ádÉM

.Iqôªà°ùe áØ°üH

: »JB’G § q£ıG  √ó q°ùéj …òqdG ‹ÉqàdG ∫ÉãŸG ìÎ≤f ¬dÓàNGh »Ä«ÑdG ¿RGƒàdG »eƒ¡Øe í°Vƒàdh
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áq«JÉÑf ≥dGƒY

á£«°ùH OGƒeÉjÒàµÑdG

áéàæe AÉ«MCGáLQódG øe ∂∏¡à°ùe

¤hC’G

áLQódG øe ∂∏¡à°ùe

á«fÉqãdG

áLQódG øe ∂∏¡à°ùe

áãdÉqãdG

áq«fGƒ«M ≥dGƒYäÉbôj h ∑Éª°SCGIÒÑc ∑Éª°SCG

ä
ƒ“

.»Ä«ÑdG ΩÉ¶qædG ‘ äÉbÓ©dG á©«ÑW
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@Ωó©d Ö∏ë q£dG äƒÁ -Ü- Aõ÷G ‘h ,Úé°ùcC’G ôqaƒJ ΩóYh AGò¨dG áq∏b ÖÑ°ùH äƒÁ -CG - Aõ÷G ‘ ¿hõ∏◊G q¿CG ßMÓf

Ö∏ë q£dGh ¿hõ∏◊G óLƒj å«M -ê - Aõ÷G ‘ ÉqeCG ,q»Fƒ°†dG Ö«côqà∏d q…Qhô°†dG (           ) ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK  ájÉØc

.§°SƒdG øe ¬àLÉM ≈∏Y Éª¡æe qπc π°üëj å«ëH Úé«°ùcC’Gh AGò¨dG ôqaƒJ ¤EG Gô¶f ¿RGƒàe ΩÉ¶f πqµ°ûà«a É©e

@IójóL  äÉ«æ≤J ∫ÉNOEÉH AGƒ°S áª¶fC’G √òg ‘ ¿É°ùfE’G πqNóàj ÉeóæYh ¿RGƒJ ádÉëH áq«©«Ñ q£dG áq«Ä«ÑdG áª¶fC’G ¿ƒµJ

¬JOÉYEGh , ¿RGƒàdG ∫ÓàNG ¤EG πqNóàdG Gòg …qODƒj (Óãe äÉHÉ¨dG ™£b) áq«Ä«H ô°UÉæY êGôNEG hCG (Óãe áqaÉ÷G ≥WÉæŸG q…Q)

¿É°ùfE’G Éª¡H ΩÉb øjòq∏dG πjó©qàdG hCG ÖjôîqàdG áLQO ≈∏Y óªà©J

.…ƒ«◊G ÒZ ¿RGƒàdGh …ƒ«◊G ¿RGƒàdG : øjôeCG »Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG Ωƒ¡Øe øqª°†àj nh

1  -…ƒ«◊G ¿RGƒàdG
iqò¨àeh uò¨àe ábÓY) áq«Ä«ÑdG º¶qædG ‘ AÉ«MC’G ÚH äÉbÓ©dG Qƒ°U ¬«∏Y õµJôJ …òqdG »°SÉ°SC’G QƒÙG AGò¨dG πqµ°ûj

≈≤ÑJ »c …ò¨àŸG áLÉM ≈∏Y ¬«∏Y iqò¨àŸG øe êÉàfE’G ójõj ¿CG qóH ’ ¬«∏Y iqò¨àJ Ée AÉ«MC’G óŒ »µdh . (¬«∏Y

ójóL  øFÉc AÉL ôNBG q»M øFÉc OGóYCG ÜÉ°ùM ≈∏Y q»M øFÉc OGóYCG äOGR ¿CG çóM GPEGh ,¿RGƒJ ádÉM ‘ Éª¡æ«H ábÓ©dG

. ójóL øe ¿RGƒàdG Oƒ©«d √ôKÉµJ øe qóë«d ,¬«∏Y πqØ£àj hCG ¬°SÎØj

AÉ«MC’G ™e É¡fRGƒJ qπîoJ áLQód AÉ«MC’G ôKÉµJ áLQO øe qóëj å«ëH (q»∏«Ø q£dG hCG) ¢SÎØŸG Gòg qôªà°ùj ¿CG øµÁ ’h

ó‚ ’ Gò¡d .áqà«∏YÉa øe qóëàd ¬°SÎØJ hCG ¬«∏Y πqØ£àJ iôNC’G äÉæFÉµdG øe AGóYCG ¢SÎØŸG Gò¡d  q¿C’ ,iôNC’G

É¡ªµëH AÉ«MC’G ÚH áq«FGò¨dG äÉbÓ©dG Ò°ùJ ƒëqædG Gòg ≈∏Yh .äÉ«∏«Ø£dG ¤EG áÑ°ùqædÉH ¿CÉ°ûdG ∂dòch Oƒ°ùJ äÉ°SÎØŸG

ójõJ ¿CG qóH Óa ∫ƒcCÉŸG  OGóYCG äOGR GPEÉa ádƒcCÉŸG AÉ«MC’G  iôNC’G áqØµdG ‘h á∏cB’G AÉ«MC’G ¬«àqØc ióMEG ‘ ¿Gõ«e

.¬d áqjƒ«M  AGóYCG »©«Ñ q£dG qó◊G ¥ƒa  ¬JOÉjR øe qó– …òqdG πcB’G OGóYCG

2- »FÉ«MCGqÓdG ¿RGƒqàdG:

q…CG ¿EGh ,áHôJh AÉeh  AGƒg øe É°†jCG  áq«FÉ«MCGÓdG πeGƒ©dG ™e πYÉØàJ É¡qfEÉa É¡°†©H ™e AÉ«MC’G πYÉØJ ¤EG áaÉ°VEG

¿RGƒàdG qπàîjh ,»Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG ≈∏Y ¢ùµ©æj ‹ÉqàdÉHh ,AÉ«MC’G ≈∏Y √ôKCG ¢ùµ©æj áq«FÉ«MCGÓdG ô°UÉæ©dG óMCG ‘ ôq«¨J

: á«dÉqàdG ÜÉÑ°SC’ÉH q»Ä«ÑdG

≈∏Y  É¡JQób ¢†ØNh áHÎdG ±ôL ¤EG …ODƒJ πeGƒY »YGôŸG »°VGQCG áMÓah  äGÒé°ûdG ÜÉ£àMGh ôFÉ÷G »YqôdG @

.É¡à«LÉàfEG ¢†ØN ‹ÉqàdÉHh QÉ£eC’G √É«e  ÜÉ©«à°SG

,áq«Ä«ÑdG ¢ù°SC’G πgÉŒ ™e êÉàfE’G IOÉjR ó°üb »YGQqõdG êÉàfE’G ∞«ãµJh áq«YGQqõdG »°VGQC’G ‘  ó«°TqôdG ÒZ ™ q°SƒàdG @

êhôN ‹ÉqàdÉHh É¡«a »°VQC’G AÉŸG Üƒ°ùæe ´ÉØJQG hCG áHôqàdG íq∏“ áé«àf »°VGQC’G √òg áq«LÉàfEG ¢VÉØîfG ¤EG iqOCG

.Éq«∏c êÉàfE’G ¥É£f øe »°VGQC’G √òg

¥ô q£∏dGh ™fÉ°üŸGh øµ q°ù∏d É¡«∏Y äBÉ°ûæŸG áeÉbEÉH êÉàfE’G IôFGO øe áq«YGQqõdG »°VGQC’G øe áqeÉg äÉMÉ°ùe êGôNEG @

.ÉgÒZh äGQÉ£ª∏dh

.É¡°†©H ¢VGô≤fGh á«fGƒ«◊G ´GƒfC’G øe Òãc ™LGôJ ‘ áqeÉg IGOCG ¿Éc …qÈdG hCG …ôëÑdG ¬æe AGƒ°S ∞qãµŸG ó«°üdG @

6. áHôqàdGh ájOhC’Gh QÉ¡fC’Gh ôëÑdG √É«e ç qƒ∏J ¤EG iqOCG áq«YÉæ q°üdG äÓ°†ØdG ‘ IOÉjqõdG -

7äÓ°†a êÉàfEG ¤EG iqOCG áqeÉ©dGh áq«dõæŸG ä’Éª©à°S’G ‘ hCG π≤qædG ‘ áãjó◊G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh êÉàfEG IOÉjR  -

.áÄ«ÑdG âK qƒd áqeÉ°S

8,ÒÑc πµ°ûH áÄ«ÑdG åjƒ∏Jh É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ äÓ°†ØdG IOÉjR ¤EG äqOCG ⁄É©dG ‘ ¿Éqµ°ùdG OóY ‘ IÒÑµdG IOÉjqõdG  -

.ó«°TQ §«£îJ hCG º«¶æJ ∂dP ≥aGôj ¿CG ¿hO

9áq«ª∏°ùdG ¢VGôZC’G ‘ áqjhƒædGh áqjQòdG ábÉ q£dG ΩGóîà°S’ äBÉ°ûæe áeÉbEG øe ∂dP ≥aGQ Éeh áqjhƒædG ÜQÉéàdG  -

.»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG ∫ÓàNGh áÄ«ÑdG  ç qƒ∏J ¤EG äqOCG áqjôµ°ù©dGh

10≈∏Yh ≥qÑ°ùe  §«£îJ ¿hO áÄ«ÑdG ¤EG ójóL ¿Gƒ«M ∫ÉNOEG ,Ohófi ¥É£f ≈∏Y ,»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG ∫ÓàNG ÜÉÑ°SCG øeh  -

CO2



áq∏bh ºFÓŸG ñÉæŸGh ‘ÉµdG AGò¨dG äóLh Éqª∏a ÖfGQC’G ¢†©H É¡«dEG πNOCG …GhÉg ¿Éqµ°S óMCG q¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

»g á∏µ°ûe äRôHh »JÉÑqædG AÉ£¨dG âØ∏JCÉa áq«YGQqõdG ÒZh áq«YGQqõdG »°VGQC’G ‘ äô°ûàfGh IÌµH äódGƒJ AGóYC’G

.ÖfGQC’G ≈∏Y iqò¨àJh ôKÉµààd ÜÉFqòdG ¥ÓWEG qπ◊G ¿Éch ÉgOóY øe ∫ÓbEÓd á∏«°Sh øY åëÑdG

11á¡cÉØdG QÉé°TCG q¢TQ ∂dP ∫Éãeh »Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG ∫ÓàNG ¤EG iqOCG ,áq«ª∏Y á°SGQO ¿hOh •GôaEÉH äGó«ÑŸG ΩGóîà°SG  -

É¡H iqò¨àJ âfÉc iôNCG äGô°ûëH QÉé°TC’G √òg áHÉ°UEG ¤EG iqOCG ,É¡«∏Y πqØ£àJ Iô°ûM áehÉ≤Ÿ áq«FÉ«ª«µdG äGó«ÑŸÉH

É¡°VGô≤fG hCG Qƒ«£dG ¢†©H ¢übÉæJ ¤EG iqOCG äGôFÉ q£dÉH äGó«ÑŸG q¢TQ q¿CG Éªc .É¡àehÉ≤Ÿ QÉé°TC’G â q°ToQ »àqdG áaB’G

¤EG äÉÄ«ÑdG ¢†©H ‘ ΩƒÑdGh Qƒ≤ q°üdG ≈∏Y AÉ°†≤dG iqOCG Éªc ,ÒaÉ°ü©dG OGóYCG IOÉjR ÖqÑ°S Éq‡ ICGó◊G h ô≤ q°üdÉc

.»JÉÑqædG AÉ£¨dG Oqó¡J âëÑ°UCG »àqdG ¿GôÄØdG QÉ°ûàfG

: ¿RGƒàdG IOÉYEG
.»Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG IOÉYEG øª°†J »àqdG  πFÉ°SƒdG »∏j Éª«a OQƒfh ¬H ∫ÓNE’G πFÉ°Sh ±É≤jEG øe qóH ’ »Ä«ÑdG ¿RGƒqàdG IOÉYE’

1.É¡JÉ«fÉµeEG áeAÓe Ö°ùëH É¡dÉª©à°SG …CG ,»°VGQC’G ∫Éª©à°SG ‘ §«£îàdG  -

2(áq«FÉŸGh áqjÈdG äÉfGƒ«◊G - »YGôŸGh äÉHÉ¨dG - áHÎdG - AÉŸG) IOqóéàŸG áq«©«Ñ q£dG QOÉ°üª∏d Ió«°TqôdG  IQGOE’G  -

3.É¡«a áq«JÉÑqædG ´GƒfC’G Oqó©J ≈∏Y á¶aÉÙG ≥jôW øY »YGôŸGh äÉJÉHÉ¨dG »°VGQC’ áq«Ä«ÑdG IQGOE’G  -

4,Ohó q°ùdG ∞∏N √É«ŸG øjõîàd ™jQÉ°ûe : Úª°ùb ¤EG áq«FÉŸG ™jQÉ°ûŸG º«°ù≤J) áq«FÉŸG OQGƒª∏d á«Ä«ÑdG IQGOE’G  -

(äGƒæ≤dG hCG QÉ¡fC’G ‘ √É«ŸG ¿ÉjôL ™jô°ùàd ™jQÉ°ûeh

5.…qÈdG ó«°üdG ¤EG áÑ°ùqædÉH ôeC’G ∂dòch áqjôëÑdG AÉ«MC’G ´GƒfCG ≈∏Y ®ÉØë∏d …ôëÑdG ó«°üdG º«¶æJ  -

6.áÄ«ÑdG áª¶fC’G ‘ ÉgQhóH Ωƒ≤Jh ôKÉµààd ¢Vô≤æJ äCGóH »àqdG äÉfGƒ«ë∏d äÉq«ªfi áeÉbEG  -

7.¬YGƒfCG qπµH ç qƒ∏àdG áëaÉµe  -

8ìÉjqôdG ÜƒÑg ≥WÉæe ‘ ´QGõŸG ∫ƒM ìÉjqôdG äGqó°üeh ¿óŸG ∫ƒM AGô°†ÿG áeõMC’G AÉ°ûfEG  -
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áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J
…ƒ– Éªc äÉfGƒ«◊G øe Òãc ≈∏Yh ,∑Éª°SC’G ≈∏Y »°†≤J á«dÉ©dG á°Vƒª◊Gh ,áq«°†ªM áq«YÉæ q°üdG äÓ°†ØdG ÌcCG q¿EG

ÖqÑ°ùJh ,áq«àØdG hCG É¡æe IÒ¨ q°üdG á q°UÉîHh ∑Éª°SCÓd GqóL qΩÉ°S É¡æe Òãch á∏«≤qãdG ¿OÉ©ŸG ìÓeCG áq«YÉæ q°üdG äÓ°†ØdG

áYÉæ q°üdG ‘ ¬J’Éª©à°SG øe AÉª∏d »JCÉjh áqeÉg á∏µ°ûe ≥ÑFõdÉH ç qƒ∏àdGh (º«°TÉ«ÿG) º°UÓ¨dG ±ÓJEG äÓ°†ØdG ¢†©H

.∑Éª°SC’G á∏cBG Qƒ« q£dGh ¿É°ùfE’G ≈∏Yh ∑Éª°SC’G ≈∏Y Gô£N πqµ°û«a ¬JÉÑqcôe ¢†©Hh …ôé◊G ºëØdG ´GƒfCG ¥GÎMG øeh

.√É«ŸG ç qƒ∏J ‘ GQhO áqjQòdG äÓYÉØŸG øY áŒÉqædG IQGô◊Gh áq©°ûŸG äÓ°†Ø∏d q¿CG Éªc

: …ôëÑdG ç qƒ∏àdG QOÉ°üe
1äGƒæbh …QÉÛG ≥jôW øY Iô°TÉÑe ÉqeEG ìô£oJ »àqdG ´QGõŸGh ™fÉ°üŸGh ∫RÉæŸG äÓ°†a πãe EÉ°ûæŸG …qôH ç qƒ∏J  -

.√É«ŸG …QÉ›h QÉ¡fC’G ≥jôW øY ìô£oJ hCG ,∫ƒ« q°ùdGh QÉ£eC’G √É«eh ∞jô°üàdG

2´Éb QÉªãà°SG ∫ÉªYCGh äÉ°UG qƒ¨dGh ÖcGôŸGh ôNGƒÑdÉc ôëÑdG ‘ áqjô°ûÑdG á£°ûfC’G œGƒf πãe : EÉ°ûæŸG q…ôëH ç qƒ∏J   -

: ´GƒfCG á°ùªN ¤EG É¡à©«ÑW Ö°ùM ∞qæ°üoJ áqjôëÑdG äÉK qƒ∏ŸGh ,ôëÑdG

.πeÉ©ŸG ójÈJ √É«e OôW πãe …QGôM ç qƒ∏J  -  CG

¿óŸG …QÉ› √É«e OôW øY œÉf …ÒàµH ç qƒ∏J - Ü

.áqjQòdG πeÉ©ŸG äÓ°†a AÉ≤dEG øY œÉf »YÉ©°TEG ç qƒ∏J - ê

 ™fÉ°üŸG äÓ°†ah √É«e ìôW øY œÉf »FÉ«ª«c ç qƒ∏J - O

.¿óŸG …QÉ› ≥jôW øY IÒÑc äÉq«ªµH áqjƒ°†Y qOGƒe ìôW πãe …ƒ°†Y ç qƒ∏J - `g

áqjôëH AÉ«MCG ¢VGô≤fGh äƒe ‹ÉqàdÉHh áqjôëÑdG áq«FGò¨dG π°SÓ q°ùdG ‘ ¿RGƒqàdG ∫ÓàNEG ¤EG áqjôëÑdG äÉK qƒ∏ŸG  …ODƒJh

: q»£ØqædG ç qƒ∏àdG áqjôëÑdG äÉK qƒ∏ŸG ô£NCG øeh.¿É°ùfEÓd »°ù«FQ »FGòZ Qó°üe »g »àqdG ∑Éª°SC’G á q°UÉîHh IójóY

 : áq«£ØqædG äÉK qƒ∏ŸG QÉ£NCGAÉŸG ™e ¬æe AõL §∏àîj å«M á∏jƒW Iqóe ¬«∏Y ƒØ£j ¬qfEÉa AÉŸG øe áaÉãc qπbCG §ØqædG q¿CG ¤EG Gô¶f

¬H IOƒLƒŸG áqjôëÑdG äÉæFÉµdG äƒe ÖqÑ°ùj Éq‡ ´É≤dG ‘ qô≤à°ùjh z¥ÉªYC’G ¤EG ∫õæj ¿CG øµÁ Ó«≤K ÉkÑ∏ëà°ùe Éf qƒµe

AÉŸG ÚH äGRÉ¨dG ∫OÉÑJ ™æ“ AÉŸG í£°S ¥ƒa á≤ÑW ¿ qƒµj ‘É q£dG §ØqædG q¿EÉa ∂dòc .≥dGƒ©dGh ¿ÉLôŸGh QÉÙÉc

Òãµ∏d áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG øe ¤hC’G á≤∏◊G πqµ°ûJ »àqdG á«aÉ q£dG äÉJÉÑqædGh ÖdÉë q£dG ¢†©H øY Úé«°ùcC’G ™æª«a ,AGƒ¡dGh

 Qƒ« q£dGh ∑Éª°SC’G äƒe áé«àf ¬eGó©fG hCG »FGò¨dG êÉàfE’G áq∏b ¤EG ∂dP …qODƒj ‹ÉqàdÉHh ,äƒªàa áqjôëÑdG äÉæFÉµdG øe

.∑Éª°SC’G ≈∏Y qΩÉ°S ÒKCÉJ É¡d áqeÉ°S äÉÑqcôe ¿ qƒµJ ¬æY èàæj ôëÑdG AÉe ‘ §ØqædG ∂qµØJ ¿CG Éªc ,áqjôëÑdG

áq«fÉ£jÈdG §ØqædG ∫ƒ≤ëH ∂dP çóM Éªc IójóY áq«Ä«H çQGƒc QÉë«dG √É«e ‘ §ØqædG øe á∏FÉg äÉq«ªc Üqô°ùJ øY èàf óbh

 áæ°S »Hô©dG è«∏ÿG ‘ ∂dP çóM Éªch ΩÉqjCG Iqó©d AÉŸG í£°S ¥ƒa ¬æe IÒÑc äÉq«ªc âÑµ°ùfG å«M ∫Éª q°ûdG ôëÑH

ç qƒ∏qàdG ÖÑ°ùH áqjôëÑdG äÉfGƒ«◊G äƒe§ØqædÉH ç qƒ∏qàdG áé«àf áqjôëÑdG Qƒ«£dG äƒe
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1991≠∏Ñj ¬JÉq≤à°ûeh §ØqædÉH QÉëÑdG ç qƒ∏J ∫qó©e ¿CG äÉq«FÉ°üMC’G âqdO óbh

) ‹GƒM5 -10.Éqjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e (

: q…ôëÑdG ç qƒ∏àdG QOÉ°üe @

QÉHB’G √É«eh ¿ƒ«©dGh QÉ¡fC’G ‘ ájQÉ÷G √É«ª∏d IójóY äÉK qƒ∏e ∑Éæg

áq«FÉ«ª«c qOGƒeh áq«dõæe äÓ°†a øe Üqô°ùàj Ée Égô£NCG qπ©dh πLGƒŸGh

¬˘JÉ˘«˘M ‘ ¿É˘°ùfE’G É˘¡˘∏˘ª˘©˘à˘°ùj »˘à q̆dG √É˘«ŸG √ò˘g ¤EG (™˘fÉ˘˘°üŸG äÓ˘˘°†a)

äÉYhQõŸG …qôd hCG Üô q°û∏d áq«eƒ«dG

1 -: ájQÉ÷G √É«ŸG
¢VGôeCG äÉÑqÑ°ùeh ÉjÒàµÑdG ÚjÓe áqjƒ°†©dG áqjô°ûÑdG äÉØ∏ıG …ƒà–

øe ÒãµH ¿É°ùfE’G ÜÉ°üoj ¿CG øµÁ Éªc ,ÉgÒZh GÒdƒµdGh áq«Ø«àdG ≈qª◊Gh ójó°ûdG ∫É¡°SE’Éc ¿É°ùfEÓd IÒ£N

∂«µØàH áq«FGƒgBÓdG ÉjÒàµÑdG øe ´GƒfCG ¢†©H Ωƒ≤J Éªc ... óÑµdGh AÉ©eC’Gh Ió©ŸG Ö«°üJ »àqdG áq«∏«Ø£dG ¢VGôeC’G

áëFGqôdG ¬jôc ,áFƒ¡qàdG Aq»°S AÉŸG íÑ°üjh É¡WÉ°ûf ójõjh ôKÉµààa É¡«∏Y ¢û«©J »àqdG áqjô°ûÑdG áqjƒ°†©dG äÉØq∏ıG

πYÉØJ óæYh ,áq«FÉ«ª«µdG äGôq¡£ŸGh äÉØ¶æŸG π«∏– ™«£à°ùJ ’ áq«FÉŸG á≤«bqódG äÉæFÉµdG q¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh

.áqeÉ°S Ióq≤©e äÉÑqcôe ¿ qƒµJ AÉŸG ™e äÉØ¶æŸG √òg

AÉæÑH ∂dPh …QÉÛG √É«e á÷É©e äÉ q£fi AÉ°ûfEG ‘ ™ q°SƒàdÉH …QÉÛG √É«e øY œÉqædG ç qƒ∏àdG ∞bh øµeCG óbh

.á÷É©ŸG äÉ q£fi

øe É¡H Ée ≈∏Y iqò¨àJh …QÉÛG √É«e ‘ ¢û«©dG ™«£à°ùJ »àqdG ∑Éª°SC’G  ¢†©H OƒLh áq«ª∏©dG çÉëHC’G âàÑKCG Éªc -

√É«e á«≤æJ ‘ ∑Éª°SC’G √òg πãe á«HôJ ΩGóîà°SG áq«fÉµeEG ∂dP »æ©jh ,√É«ª∏d áK qƒ∏ŸG áÑ∏ q°üdG qOGƒŸGh ¢Vƒ©ÑdG äÉbôj

.É¡H ç qƒ∏àdG áLQO π«∏≤Jh áq«ë°üdG …QÉÛG

òNDƒj qºK áÑ∏°üdG qOGƒŸG Ö«°SôJ qºàj å«ëH áq«Lƒdƒ«ÑdG á÷É©ŸÉH ±ô©oJ á≤jôW …QÉÛG √É«e äÉ q£fi ‘ ™ÑàJ Éªc -

ç«ëH áq«FGƒg AGô°†N ÖdÉëW ΩGóîà°SG øqª°†àJ áq«∏ªY »gh zäÓ°†Ø∏d áqjƒfÉãdG á÷É©ŸG{ IQhO ‘ ∂dP ó©H AÉŸG

™e IOƒLƒŸG ÉjÒàµÑdG ¬æe ™ØàæJ …òqdG (»Fƒ q°†dG AÉæÑdG áq«∏ªY ∫ÓN) Úé«°ùcC’G ìô£H ÖdÉë q£dG √òg  Ωƒ≤J

∫GõoJ äÓ°†ØdG πq∏ëàJ ÉeóæYh É¡d AGòZ äÓ°†ØdG øe òîqàJ ÉjÒàµÑdG øe iôNCG ´GƒfCG AÉŸG ¤EG ±É°†oJ qºK äÓ°†ØdG

áeqó≤àŸG ∫hqódG ¢†©H Ωƒ≤J Éªc  q…ô∏d É◊É°U AÉe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ≈q≤ÑJ Éeh ,iôNCG Ö°SôJ á≤jô£H ÉÑdÉZ ÉjÒàµ«ÑdG

.q…qô∏d Ωóîà°ùoj ∂dP ó©Hh ¬à«≤æàdh áq«°VôŸG äÉ°ShÒØdGh ÉjÒàµÑdG πà≤d AÉŸG ¤EG áq«FÉ«ª«c OGƒe áaÉ°VEÉH

2 -: äGó«ÑŸG
É¡æe  GAõL q¿EÉa É¡dÉª©à°SG óæYh ,äÉYhQõŸG Ö«°üJ »àqdG äÉaB’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äGó«ÑŸG Ωóîà°ùJ

ô£ŸG AÉe ™e qƒ÷G øe AõL Oƒ©j Éªc ,äÉJÉÑqædG q…Q óæY  áHôqàdG ¥ÉªYCG ‘ ôNBG ÇõL Ö q°SÎjh , qƒ÷G ‘ ôjÉ£àj

ΩGóîà°SG øY ºLÉqædG ç qƒ∏àdG øe qóë∏d ∫hqódG ¢†©H äCÉ÷ óbh .√É«ŸG QOÉ°üe øe Qó°üe q…CG hCG äÉYhQõŸÉH ≥°üà∏«a

Ú«©«Ñ£dG É¡FGóYCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh äGô°û◊Gh äÉaBÓd áq«Lƒdƒ«ÑdG áehÉ≤ŸG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¤EG áq«FÉ«ª«µdG äGó«ÑŸG

äGP áq«YGQqõdG π«°UÉÙG øe ójó©d IójóL ä’Ó°S êÉàfEG q” å«M ,∫ÉÛG Gòg ‘ áq«KQGƒdG á°Sóæ¡dG ΩGóîà°SG ∂dòch

‘ É¡eGóîà°SGh ΩhÉ≤ŸG ôKC’G äGP  áq«KGQƒdG äÉæ«÷G ∫õY ≥jôW øY ∂dP qºàjh äÉaB’Gh äGô°ûë∏d áehÉ≤e äÉØ°U

 .Úé¡àdÉH ±ô©oj Ée ≥jôW øY  äÉaB’Gh äGô°ûë∏d áehÉ≤e IójóL  ä’Ó°S êÉàfEG

 -: »FÉŸG ç qƒ∏àdG QÉ£NCG ‘Óàd ∫ƒ∏◊G ¢†©H
1…ÈıG ¢üëØdG AGôLEG ó©H ∂dPh äÉK qƒ∏ŸG qπc øe ‹ÉÿGh Üô q°û∏d ídÉ q°üdG AÉŸG øe á«aÉµdG äGOGóeE’G ÚeCÉJ  -

. ΩRqÓdG

2.ç qƒ∏àdG øe πLGƒŸGh QÉHB’Gh ™«HÉæ«dG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d áq«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G ´ÉÑqJG  -

3.ç qƒ∏àdG øe áq«FÉŸG QOÉ°üŸG ájÉª◊ áÑ°SÉæŸG äÉ©jô°ûàdG ™°Vh  -

ôëÑdG √É«e ‘ §ØqædG øe á©≤H



4.∫Éª©à°SÓd á◊É°U É¡∏©Lh (... á«dB’G hCG áqjƒ«◊G hCG (áq«FÉ«ª«µdG ¥ô£dG) áÑ°SÉæŸG ¥ô q£dÉH áK qƒ∏ŸG √É«ŸG á÷É©e  -

5QÉëÑdG √É«e hCG ájQÉL hCG áq«aƒL √É«e âfÉc AGƒ°S ç qƒ∏àdG øe √É«ŸG ájÉªM ‘ áªgÉ°ùª∏d »Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûf  -

.äÉ£«ÙGh

6‘ äÉjÉØqædG ôªW ΩóYh …qôdG √É«e øcÉeCG øY ™fÉ°üŸG äÉØq∏flh √É«ŸG …QÉ› OÉ©HEÉH ç qƒ∏àdG øe áHÎdG ájÉªM  -

áqjƒ°†©dG Ióª°SC’G ∫Éª©à°SGh áqjƒ«◊G äGó«ÑŸÉH É¡æY á°VÉ©à°S’Gh áq«FÉ«ª«µdG äGó«ÑŸG ∫Éª©à°SG ΩóYh áHôqàdG

 .áq«FÉ«ª«µdG Ióª°SC’G q∫ój áHÎdG Ú°ùëàd

√É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉædG ¢VGôeC’G
: É¡æe IÒ£N ¢VGôeCG IqóY ‘ áK qƒ∏ŸG √É«ŸG ÖqÑ°ùàJ

: áq«Ø«àdG ≈qª◊G ≈qª◊G áeƒKôL ¢û«©Jh .áK qƒ∏ŸG √É«ŸÉH É¡«≤°S q” äGhô°†N AÉe ¬Hô°T óæY ¢VôŸG Gò¡H ¿É°ùfE’G ÜÉ°üj

áK qƒ∏ŸG √É«ŸG ≥jôW øY º«∏ q°ùdG ¢üî q°ûdG ¤EG ¢†jôŸG ¢üî q°ûdG øe π≤àæJh ¿É°ùfEÓd »ª°†¡dG RÉ¡÷G ‘ áq«Ø«qàdG

 .º«∏ q°ùdG ¢üî°ûdG ΩÉ©W ¤EG ¢†jôŸG øe ¢VôŸG Gòg áeƒKôL π≤f ≈∏Y ÜÉHòdG óYÉ°ùj Éªc ,áqjô°ûÑdG äÓ°†ØdÉH

 ‘ qô≤à°ùJ qºK Éq«éjQóJ º°ù÷G IQGôM áLQO É¡«a ™ØJôJ ≈qªM πµ°T ‘ áq«Ø«àdG ≈qª◊G ¢VGôYCG ô¡¶Jh40Iqóe áLQO

πëØà°ùj ÉeóæY AÉ©eC’G øe ΩqódG ±õæj qºK AÉ©eC’G ‘ Iójó°T Ω’BÉHh ´Gó°üH ábƒaôe ≈qª◊G √òg ¿ƒµJh ÚYƒÑ°SCG

 .¢VôŸG

º«≤©àHh πcC’G πÑb áLRÉ q£dG ¬cGƒØdGh ähGô°†ÿG π°ù¨Hh äÉK qƒ∏ŸG øe ‹ÉÿG AÉŸG Üô°ûH ¢VôŸG Gòg ¿É°ùfE’G »≤àjh

.ÜÉHqòdG áehÉ≤Ãh Ö«∏◊G

 -: GÒdƒµdG
áeƒKôL ¢VôŸG Gòg ‘ ÖqÑ°ùàJh IÒÑc áYô°ùH ô°ûÑdG øe ±’B’G IÉ«M ≈∏Y »°†≤J áÄHhCG QÉ°ûàfG ‘ ¢VôŸG Gòg ÖqÑ°ùàj

áeƒKô÷G √ò¡H áK qƒ∏ŸG ájòZC’G ∫hÉæJ ≥jôW øY ihó©dG π°üëàa √RGôH ™e êôîJ qºK ¢†jôª∏d »ª°†¡dG RÉ¡÷G ‘ ¢û«©J

.áqjô°ûÑdG hCG áq«fGƒ«◊G äÓ°†ØdÉH áKƒ∏e √É«e Üô°T óæY hCG

.QqôµàŸG ∫É¡°SE’Gh Dƒq«≤àdÉH áHƒë°üe ±GôWC’Gh ô¡ q¶dÉH Iójó°T Ω’BÉH Qƒ© q°ûdG GÒdƒµdG ¢Vôe ¢VGôYCG øeh

…OGƒdGh ôÄÑdG √É«e º«≤©Jh Ö«∏◊G á«∏¨àjh áLRÉW É¡∏cCG πÑb ¬cGƒØdGh äGhô°†ÿG π°ù¨H GÒdƒµdG ¢Vôe ¿É°ùfE’G »≤àj

.Góq«L É«¡W  Ωƒëq∏dG »¡Wh

πFÉ°SƒdG »g ÜÉHqò∏d á°Vqô©ŸG ájòZC’G πcCGh áK qƒ∏ŸG √É«ŸG Üô°T ÖqæŒh ájòZC’G ßØMh áaÉ¶qædÉH ájÉæ©dG q¿CG Éªc

.¢VôŸG Gòg ô£N ≈∏Y AÉ°†≤∏d áq«°SÉ°SC’G

 -: Ò qØ°UƒÑdG ¢Vôe¿Gó≤ah Úæ«©dGh ó∏÷G QGôØ°UG : ¢VôŸG Gòg ¢VGôYCG øeh óÑµdG ÜÉ¡àdG ‘ ÖqÑ°ùàj ¢ShÒa ¬ÑqÑ°ùj

qºàJh ≈qªMh ´Gó°Uh ¬°TÉ©JQÉH Üƒë°üe q»∏°†Y π°ûØH  Qƒ©°ûdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,Dƒq«≤àdG ‘ áÑZQ ™e πcC’G áq«¡°T

≈∏Y í«≤∏qàdÉH ¢VôŸG Gòg ôWÉfl »≤qàf h áqjô°ûÑdG h áq«fGƒ«◊G äÓ°†ØdG h áK qƒ∏ŸG √É«ŸG ≥jôW øY ¢VôŸG Gò¡H ihó©dG

.áeÓ q°ùdG ≥«≤ëàd á∏«°Sh π°†aCG ƒg áq«ë°üdG óYGƒ≤dÉH πª©dG q¿CG
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»Ä«ÑdG §°SƒdGh …ôgqõdG ôKÉµqàdG : á©HG qôdG IóMƒdG

: ´hô°ûŸG
: ÉgRÉ‚EG øµÁ ™jQÉ°ûe -

.É¡H á∏°üqàe äÉfÉ«Ñd á∏eÉM äÉàa’ ™e áØqØ› áqjôgR äÉJÉÑf hCG QÉgRC’ á∏eÉM áMƒd -

.QÉgRC’G Ò£≤J øY åëH -

 áÑq« q£dG äÉJÉÑqædG øY åëH  -

áŒÉædG ¢VGôeC’Gh É¡d Qƒ°üH ºYóe áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH áq«©«Ñ q£dG äÉq«ªÙG øY áq«°SQóŸG áq∏ÛÉH ∫É≤e áHÉàc -

.√É«ŸG ç qƒ∏J øY

.´hô°ûe IPGòL OGóYEG ¤EG qƒYóe ºq∏©ŸG *

: Iõq«ªŸG ±GógC’G
.É¡H ôKÉµqàdG AÉ°†YCGh IôgqõdG áÑ«côJ ±qô©J -

QhòÑdGh QÉªqãdG øjƒµàd ÒHCÉàdG IQhô°V øq«ÑJ -

ÒHCÉàdG πFÉ°Sh ±qô©J -

.…ôgqõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhO ±qô©J -

.áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ù∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH äÉbÓY §HQ -

.áq«FÉŸG •É°ShC’G  ç qƒ∏J QOÉ°üe ¢†©H ôcP -

. áq«FÉŸG •É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG  -

.É¡æe ájÉbƒdGh √É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ±qô©J -
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ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdGáeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG

á«FÉŸG •É°ShC’G

øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G

ájÉbƒdGh √É«ŸG ç qƒ∏J

É¡æe

áàÑqædG IÉ«M IQhO

áq«dƒM) ájôgqõdG

(áªFGOh

É¡JÉf qƒµeh IôgqõdG

á«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG

á«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J

 q…ôg qõdG ôKÉµàdG

q»Ä«ÑdG §°SƒdGh



Úà q°üM ‘ õéæJ

: I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf.™jQÉ°ûeh ƒãëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉ«©°Vh πM

: ¿ qƒµŸG q¢üf‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëHh RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

.§«ÙÉH É¡àbÓY

: IóMƒdG.»Ä«ÑdG §°SƒdGh …ôgõdG ôKÉµqàdG

: º«gÉØŸG-º∏≤dG - º°ù«ŸG - áqbóŸG - ÈÄŸG - IGó q°ùdG - ™∏ q£dG ÜƒÑM - ÜÉ°üNE’G - ÒHCÉàdG - »°ùæ÷G ôKÉµqàdG

.áªFGqódG / áq«dƒ◊G áqjôgõdG áàÑædG - IôªãdG - IQòÑdG - ¢†«ÑŸG - äÉ°†jƒÑdG

 : iƒàÙG.áqjôgqõdG áàÑqædG IÉ«M IQhO - ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG - É¡JÉf qƒµeh IôgõdG

 ±ó¡dG.QhòÑdGh QÉªqãdG øjƒµàd ÒHCÉàdG áq«∏ªYh IôgqõdÉH ôKÉµqàdG AÉ°†YCG ÚH ábÓY §HQ :

: áq«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG- QÉªK -áqjôgR äÉJÉÑf QhòH- áqjôgR äÉJÉÑf - É¡d Qƒ°Uh ´GƒfC’G áØ∏àfl QÉgRCG

.ÒHCÉàdG áq«∏ª©d áq«ë«°VƒJ Ωƒ°SQ

: õLGƒ◊G.»£∏ÿG ÒHCÉqàdGh »JGqòdG ÒHCÉàdG »eƒ¡Øe ÚH §∏ÿG

.ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG »eƒ¡Øe ÚH §∏ÿG -

.ìÉjqôdGh äGô°û◊G ≥jôW øY qºàj ¿CG øµÁ ÒHCÉàdG q¿CG Q qƒ°üJ ΩóY -

.áªFGqódG áqjôgqõdG äÉJÉÑqædG øe áq«dƒ◊G áqjôgqõdG äÉJÉÑqædG õ««“ ΩóY -

: RhÉéqàdG äGô q°TDƒe.»£∏ÿG ÒHCÉàdG Ωƒ¡Øeh »JGqòdG ÒHCÉàdG Ωƒ¡Øe øY ÒÑ©àdG

.ÜÉ°üNE’G áq«∏ªYh ÒHCÉàdG áq«∏ªY øe qπc ìô°T -

.IôgqõdG ÒHCÉJ ‘ ìÉjqôdGh äGô°û◊G ájODƒJ …òqdG QhqódG ±qô©J -

.áqjôgR áàÑf IÉ«M IQhO  § q£fl º°SQ -

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒeábÓY OÉéjEG - åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á£ÑJôŸG äÉfÉ«ÑdG øjhóJh ¢UÉ°üàN’G πgCG ádAÉ°ùe

....êÉàæà°SG áZÉ«°U - º«gÉØŸG ÚH

»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG
1 -? IôªK ¤EG Iôg qõdG  ∫ qƒëàJ ∞«c : πµ°ûŸG áq«©°VƒdG
2  -: äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–

�: áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

 (ôKÉµqàdG AÉ°†YCG - áq«LQÉÿG AÉ°†YC’G) É¡JÉf qƒµeh IôgqõdG -

,ÒHCÉqàdG πFÉ°Sh - ÒHCÉàdG -

.…ôgqõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhO - IQòÑdG - IôªqãdG -

: äGQ qƒ°üàdG
.áq«FôŸG É¡FGõLCG øe IôgqõdG ¿ qƒµàJ -

.IôªK ¤EG ∫ qƒëàJ ’ IôgqõdG -
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.É¡dƒHP óæY IôgqõdG IÉ«M ∞qbƒàJ -

3  -: »ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
: ∫ qhC’G •É°ûqædG

.áq«∏NGqódGh áq«LQÉÿG É¡FÉ°†YCG ±qô©àd ´GƒfC’G áØ∏àfl QÉgRCG á¶MÓe -

.™∏ q£dG äÉqÑMh ÈÄŸG ±É°ûàc’ IGó q°ùdG á¶MÓe -

.º°ù«ŸGh º∏≤dGh ¢†«ÑŸG ±qô©àd IôgR áqbóe á¶MÓe-

 êÉàæà°SE’G1:
: AÉ°†YCG øe IôgqõdG ¿ qƒµàJ

..èjƒàdGh ¢SCÉµdG : á«bGh áq«LQÉN -
.áqbóŸGh ájó°SC’G : ôKÉµqàdG AÉ°†YCG »gh áq«∏NGO -

: ≥«Ñ£àdG¢U ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG99

: ÊÉqãdG •É°ûqædG
.¢†«ÑŸG πNGO äÉ°†jƒÑdG á¶MÓŸ áqbóŸG ‘ ‹ƒW ™£≤e RÉ‚EG -

. ÈÄŸG øe ™∏ q£dG  äÉqÑM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©fÉj IGó°S ¢†Øf -

.¢†«ÑŸG ¤EG ÈÄŸG øe ™∏ q£dG äÉqÑM QÉ°ùe í q°Vƒj º°SQ á¶MÓe -

.ÜÉ°üNE’G áq«∏ªY ó©H QhòHh QÉªK ¤EG ∫ qƒëàJ »àqdG IôgqõdG AÉ°†YCG ±qô©àd »ë«°VƒJ º°SQ á¶MÓe -

¢†«ÑŸGIôªK

äÉ°†jƒÑdGQhòH

ÒHCÉàdG πFÉ°Sh ±qô©àd Qƒ°U ¢VôY -

1QÉgRC’G ÚH π≤àæJ á∏ëf  -

2π«îf Iôé°T ÒHCÉàH Ωƒ≤j ìÓa  -

3.∂«à°SÓÑdG øe AÉ°û¨H »LQÉÿG  §«ÙG øY ádhõ©e á©fÉj IôgR º°SQ-

 êÉàæà°S’G2:
.¿É°ùfE’G - íjqôdG - äGô°û◊G : πFÉ°Sh Iqó©H ÒHCÉàdG áq«∏ªY qºàJ

.É«£∏N hCG É«JGP ÒHCÉàdG ¿ƒµj -
.IôªK ¤EG ¢†«ÑŸG ∫ qƒëàjh  IQòH ¤EG áÑ q°üfl á°†jƒH qπc ∫ qƒëàJh äÉ°†jƒÑdG Ö q°üîoJ ÒHCÉàdG áq«∏ªY ôKEG -
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: ≥«Ñ£qàdG¢U .ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG102

: ådÉqãdG •É°ûædG
 (Óãe ¿ÉÑ∏M) áq«dƒM áqjôgR áàÑf IÉ«M IQhód »ë«°VƒJ º°SQ ¢VôY -

.(Óãe ∫É≤JôH) áªFGO áqjôgR áàÑf IÉ«M IQhO º°SQ á¶MÓe -

: êÉàæà°S’G
.…ôgõdG äÉÑqædG óæY ôKÉµà∏d …Qhô°V ô°üæY IQòÑdG

 º««≤àdG
:  á«dÉqàdG áq«©°VƒdG ìGÎbG -

: É¡«dEG Ö∏Wh áqjôgR áàÑf IÉ«M QhO πqã“ É¡qfCG É¡d GôcGP á«dÉqàdG IQ qƒ°üŸG á≤«KƒdG áæeBG ¬àNC’ óªMCG Ωqób

1.ΩÉbQCÉH  É¡«dEG QÉ°ûŸG  äÉfÉ«ÑdG áHÉàc  -

2.áàÑqædG √òg  IÉ«M IQhód  »£«£îJ º°SQ RÉ‚EG  -

 OGóàe’Gh ™ q°S qƒàdG
: ‘ πª©à°ùJ áqjôgR äÉJÉÑf øY äÉeƒ∏©e ™ªLG -

Qƒ£©dG OGóYEG -

ájhOC’G  QÉ°†ëà°SG -

.áæjqõdG ‘  πª©à°ùoJ QÉgRCG Qƒ°U ™ªLG -
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èeóe ¢SQO êPƒ‰
äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd

∫É°üqJ’Gh
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd èeóe ¢SQO § q£fl ∫Éãe

1  -: áe qó≤e
,áq«LƒZGó«ÑdG ¬JÉ°SQÉ‡  áq«Yƒf ‘h ¢SqQóŸG QhO ‘ ’ qƒ– ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ êÉeOEG  »°†à≤j

ô q°ù«jh π°üØdG πNGO »∏YÉØqàdG •É°ûqædG á°SQÉ‡ øe øµÁ ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SÉa

§FÉ°SƒdG óÑY äÉeƒ∏©ŸG Ú≤∏J ∂dòH Öqæéàæa äÉYƒªÛG øª°V ¿hÉ©qàdG ≈∏Y  ™qé°ûjh ,™jQÉ°ûŸG ™e πeÉ©qàdG

.äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ÉgôqaƒJ »àqdG QOÉ°üŸGh äÉq«©LôŸGh

: øe IOÉØà°S’G ¢SqQóŸG ¿ÉµeEÉH ¬qfCG á¶MÓŸÉH  ôjó÷Gh

(OQGƒŸG IOqó©àŸG  áYÉ≤dÉH áq«eÓYE’G äGõ«¡éàdG) á°SQóŸÉH IôqaƒàŸG  πFÉ°SƒdG -

 áqjƒHôqàdG ¢UGôb’Gh äÉ«›ÈdG -

 äÉYƒ°SƒŸGh ™LGôŸG -

.áqjƒHÎdG áµÑ°ûdG óÑY äÉfÎf’G -

.áÄ°TÉqædG iód ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG  áaÉ≤K ô°ûf ¤EG ±ó¡j ™bƒe ƒgh z»àµÑ°T{  »FGóàH’G º«∏©qàdG áµÑ°T -

Úªq∏©àŸG áqaÉc ΩÉeCG áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa DƒaÉµJ ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J »àqdG áqjƒHôqàdG áq«°VGÎa’G áÑàµŸG -

.Ú°SqQóŸGh

êPÉ‰h áq«é¡æe áqdOCGh áq«©Lôe ≥FÉKh Ió°UQCGh ,á q°üàflh áqeÉY äÉYƒ°Sƒe : É¡«∏ª©à°ùe áqeP ≈∏Y ™°†J »gh

Úªq∏©àŸG ÖjQóàd äÉ«dBGh πFÉ°Sh ÖfÉL ¤EG ,ó©H øY »JGqòdG ºq∏©à∏d OGƒŸG ∞∏àfl ‘ øjQÉ“h ¢ShQO øe

.É¡Ø«XƒJh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ≈∏Y ÚqHôŸG IóYÉ°ùeh

 √òg äÉHƒ∏› QÉªãà°SG ¢Uƒ°üÿÉH »ª∏©dG ®É≤jE’G IqOÉe ‘h Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ ¿ÉµeE’ÉH ¬fEÉa Qƒ¶æŸG Gòg øeh

. ∫É°üqJq’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd èeóoe ¢SQO § q£fl ∫Éãe »∏j Éª«ah πFÉ°SƒdG
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www. edunet.tn

www.edunet.tn/ chabakati

www.bve. edunet

...áqjôgõdG áàÑqædG IÉ«M IQhO ¢Vô©J Qƒ°U - É¡H ôKÉµàdG AÉ°†YCGh áØ∏àfl QÉgRCG Qƒ°U

ºq∏©àdG ∫É›

É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG

IqOÉŸG

»ª∏Y ®É≤jEG

»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

á°SOÉ q°ùdG áæ°ùdG

 ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ Iõq«ªŸG ±GógC’G

Iõq«ªŸG ±GógC’G áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG
.É¡H ôKÉµqàdG AÉ°†YCGh IôgõdG áÑ«côJ ±ô©J -

.QhòÑdGh QÉªqãdG øjƒµàd ÒHCÉàdG IQhô°V øq«ÑJ -

.ÒHCÉàdG πFÉ°Sh ±qô©J -

.…ôgqõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhO ±qô©J -

.äGóæà°ùe ºq∏©àŸG Å°ûæoj -

. äÉfÎf’G áµÑ°T ÈY ôëÑoj -

.’ÉªYCGh ™jQÉ°ûe ¢Vô©j -

.É°Uƒ°üf èdÉ©j -

. äÉ«›ÈdG ¢†©H ºq∏©àŸG πª©à°ùj -

. äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑj -

..........................................................-

.áqjôgõdG äÉJÉÑqædG ∫ƒM áq«ª∏Y áYƒ°Sƒe -

.äÉÑqædG ⁄ÉY ∫ƒM áq«fhÎµdG áYƒ°Sƒe -

.á©HÉW - äÉfÎf’G áµÑ°ûH á£ÑJôe Ö«°SGƒM-

: ¢SQqódG ´ƒ°VƒÃ áqªà¡ŸG äÉfÎf’G ™bGƒe øjhÉæY √ògh *
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1/ www. culture - commune . org
2/ www. exposition-nature. com
3/ www. spst. org

) ™bƒŸG Gòg ¥qô£àjh3: ¤EG äGqòdÉH (

 QÉgRC’G -

ÒHCÉàdG -

QÉªqãdG QÉgRCG ÜÉ°üNEG -

QhòHh QÉªK -

.äÉJÉÑqædG ôKÉµJh  ¿É°ùf’G -

»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG

1 -πµ°ûŸG áq«©°VƒdG
: ÉqjƒØ°T hCG Éq«HÉàc á«dÉqàdG πµ°ûŸG áq«©°VƒdG ìôW

≥jôW øY ôKÉµàJ π«îqædG äÉÑæc iôNCGh ,»JGqòdG ÒHCÉàdG ≥jôW øY ôKÉµàJ ... ∫ƒØdGh ¿ÉqÑ∏÷Éc áqjôgR äÉJÉÑf ∑Éæg

? ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG èFÉàf »g Éeh ? »£∏ÿG ÒHCÉàdG πFÉ°Sh »g Éeh ? »JGqòdG ÒHCÉàdG πFÉ°Sh »g Éªa , »£∏ÿG ÒHCÉàdG

? ´ƒ°VƒŸG ‘ ºq∏©àdG ‘ ∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ êÉeOEG  qºàj ∞«c @
2  -: äÉ°VGÎa’GøµÁ) OQGƒŸG IOqó©àe áYÉ≤dG ‘ RÉ‚’G ¿ƒµjh ÒÑµdG ºé◊G øe ábQh ≈∏Y äÉ°VGÎa’G πqé°ùJ

(ÌcCG hCG á q°üM ‘ πª©dG RÉ‚EG

Iô¶àæŸG èFÉàædG ºq∏©àª∏d Iõq«ªŸG äÉaqô°üàdG

. IôgqõdG áÑ«côJ øq«Ñàj -

(....áqbóŸGh ájó°SC’G) É¡H ôKÉµqàdG AÉ°†YCGh

.QhòÑdGh QÉªqãdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÒHCÉàdG IQhô°V øq«Ñàj -

ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG »à«∏ªY ìô°ûj -

.…ôgõdG äÉÑqædG IÉ«M IQhO § q£fl õéæj -

 É¡°Vô©jh äÉ°VGÎaG Æƒ°üj -

áqjôgR äÉJÉÑæd GQƒ°U ™ªéj -

, Öàc : QÉgR’G ∫ƒM  ™LGôe ‘ áªFÉb Ωqó≤j -

.áq«ª∏Y äÉYƒ°Sƒe

¢Vô©jh ´ƒ°VƒŸÉH qºà¡J ™bGƒe øY åëÑj -

É¡æjhÉæY

......................................................................
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RÉ‚E’G á≤jôW •É°ûqædG ´ƒf

 øe ¿ qƒµàJ äÉYƒª› πNGO -5 ¤EG6.ò«eÓJ

ôq«îàJh Éæq«©e ÉqjôgR ÉJÉÑf πª©dG áYƒª› QÉàîJ -

áµÑ°T ‘ h äÉYƒ°SƒŸG ‘ åëÑdG) áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG

(™bGƒŸG øe ™bƒe ‘ hCG ,äÉfÎf’G

(... áYÉÑW - åëH) ∫hGóqàdÉH åëÑdG -

áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG -

áq«›ôH ΩGóîà°SÉH É¡àZÉ«°Uh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ -

.¢Vô©∏d

‘ åëÑdG øª°VÉ¡«∏Y π q°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG  ßØM -

.óæà°ùe

.åëÑdG ¢VôY -

: äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

 áqjôgqõdG äÉJÉÑqædG ¢†©H Qƒ°U ¢VôY

.¬JôgR áÑ«côJ øY åëHGh ÉjôgR ÉJÉÑf ÎNG : áª«∏©àdG *

...Qƒ°U , q¢üf : äÉeƒ∏©ŸG ™ªL -

: IÉ≤àæŸG äÉeƒ∏©ª∏d ∫Éãe

.å«fCÉJ AÉ°†YCGh ÒcòJ AÉ°†YCG øe IôgõdG ¿ qƒµàJ -

.ájó°SC’G : ÒcòqàdG AÉ°†YCG -

. áqbóŸG : å«fCÉqàdG AÉ°†YCG -

. ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG »eƒ¡Øe øY ¢VôY Ëó≤J -

.»JGqòdG ÒHCÉàdG -

»£∏ÿG ÒHCÉàdG -

. áé«àqædG ,ÜÉ°üNE’G -

åëÑdG èFÉàf Ëó≤J -

. äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ¢TÉ≤f -

 º««≤qàdG @

 äGô q°TDƒŸG

.åëÑdG ´ƒ°Vƒe ™e á©qªÛG äÉeƒ∏©ŸG ≥HÉ£J -

.É¡«∏Y π q°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG áq«Yƒf -

. É¡Y qƒæJh äÉeƒ∏©ŸG IQGõZ -

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ôcP -

º«¶æqàdGh ¢Vô©dG áq«dÉªL -

.åëÑdG áaGôW -

ájOÉ©dG º«∏©àdG áYÉ≤H ∫ÉªYC’G èFÉàf Ëó≤J qºàj *

3: âqÑãàdGh ÖjôéqàdG  -
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4: êÉàæà°S’G  -

5-ºY qódGh º««≤qàdG
 áq«≤«Ñ£J øjQÉ“ RÉ‚EG -

: Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ≥ah É¡MÓ°UEGh áq«ª°SqôdG èeGÈdÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGQó≤dG ±ó¡à°ùJ º««≤J äÉq«©°Vh RÉ‚EG -

.EÉ£N ìÓ°UEG - áHÉLEG π«∏©J - áq«©°Vh π«∏–

 : øe IôgqõdG ¿ qƒµàJ -

.AGô°†N ¿ƒµJ Ée IOÉYh äÓÑ°ùdG : áq««LQÉN AGõLCG -

. áf qƒ∏e ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh äÓàÑdGh

,ÈÄŸG πNGO ™∏ q£dG ÉqÑM …ƒà– »àqdG ájó°SC’G : áq«∏NGO AGõLCG -

¢†«ÑŸG πNGO äÉ°†jƒÑdG …ƒà– »àqdG  áqbóŸGh

äÉqÑM π≤f q” GPEG q’EG QhòH É¡H IôªK ¤EG áqbóŸG ∫ qƒëàJ ’ -

QÉgRC’G øe ´ƒqædG ¢ùØf ‘ º°ù«ŸG ¤EG ÈÄŸG øe ™∏ q£dG

¢†©H á˘£˘°SGƒ˘H qº˘à˘j …ò˘qdG ÒHCÉ˘à˘dG : á˘q«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g ≈˘qª˘°ùJh

.É«£∏N hCG É«JGP  ¿ƒµ«a ìÉjqôdG hCG äGô°û◊G

.IQòÑdG πNGO Éæ«æL áÑ q°üfl á°†jƒH qπc ¿ƒµJ -

. äÉ°VGÎa’G øe âqÑãàdGh  åëÑdG èFÉàf áfQÉ≤e  -

ÒHCÉ˘à˘dG - »˘JGqò˘dG ÒHCÉ˘à˘dG) º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘˘Y ÒÑ˘˘©˘˘qà˘˘dG -

Iô˘˘˘ª˘˘˘K ¤EG Iô˘˘˘gqõ˘˘˘dG ∫ qƒ– - ÜÉ˘˘˘°üNE’G - »˘˘˘˘£˘˘˘˘∏ÿG

(...IQòH ¤EG IôªqãdGh

.á≤«bOh áª«∏°S áq«ª∏Y á¨d ‘

. º«∏©àdG áYÉ≤H øcôH åëÑdG ≥«∏©J -

áq«°SQóŸG áq∏ÛG ‘ hCG ÜGh ™bƒe ÈY åëÑdG ô°ûf -

.øµeCG ¿EG

.iôNCG ¢SQGóe øe ò«eÓJ á∏°SGôe -

IQòH

áàÑf

IôgR

IôªK
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: I qOÉª∏d áq«FÉ¡ædG ájÉØµdG q¢üf.™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe áq«©°Vh qπM

: ¿ qƒµŸG q¢üf.§«ÙÉH áq«◊G äÉæFÉµ∏d áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: IóMƒdG.»Ä«ÑdG §°SƒdGh …ôgqõdG ôKÉµqàdG

 : º«gÉØŸG.áµqµŸG AÉ«MC’G - á∏¡à°ùŸG AÉ«MC’G - áéàæŸG AÉ«MC’G - áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG

: iƒàÙG(... á«fÉK áLQO ∂∏¡à°ùe  - ¤hCG áLQO ∂∏¡à°ùe - ô°†NCG äÉÑf) áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG

: ±ó¡dG.áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ù∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH äÉbÓY §HQ

: áq«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG≈Yôe Qƒ°U ... áªM’ äÉfGƒ«M Qƒ°U - áÑ°TÉY äÉfGƒ«M Qƒ°U - AGô°†N äÉJÉÑæd Qƒ°U

(... ácôH) »FÉe §°Sh √Qƒ°U -

:  õLGƒ◊G
. áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG Ωƒ¡Øe πqã“ ΩóY -

.áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG ô°UÉæY ∞∏àfl ÚH äÉbÓY §HQ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -

.áéàæŸG AÉ«MCÓd  AGòZ  ¿ƒµJh É¡Jƒe ó©H ∂qµØàJ á∏µ∏¡à°ùŸG AÉ«MC’G ¿CG Q qƒ°üJ ΩóY -

: RhÉéqàdG äGô q°TDƒe.áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG äÉf qƒµe ±qô©J -

.áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG äÉf qƒµe ÚH á£HGqôdG äÉbÓ©dG øq«ÑJ -

.áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG ‘ AGò¨dG IQhO ±qô©J -

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe. πµ°ûŸG áq«©°VƒdG qπM ≈∏Y óYÉ°ùJ »àqdG ô°UÉæ©dG øY åëÑdG

.......................................................................................................

 §«°ûæJ IPGòLOóY2
Úà q°üM ‘ õéæJ
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»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG
1 -: πµ°ûŸG áq«©°VƒdG

 áæ°S OGô÷G ìÉàLG2004ójóY äƒe ∂dP øY èàæa ,AGô°†ÿG äÉJÉÑqædG ™«ªL ≈∏Y ≈JCÉa É«fÉ£jQƒe »°VGQCG

∞∏©dG Òaƒàd áq«dhqódG IóYÉ°ùŸG Ö∏W ¤EG áq«fÉ£jQƒŸG áeƒµ◊G ÉYO É‡ ¿Éqµ°ùdG áYÉÛG äOqógh ,äÉfGƒ«◊G

.¿Éqµ°ù∏d AGò¨dGh á«°TÉª∏d

 ? ∂jCGQ Ö°ùM çóM ÉÃ OGô÷G ábÓY Ée

2  -. äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–
�: áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

.OGô÷G / AGô°†ÿG äÉJÉÑqædG -

.¿É°ùfE’G / áÑ°TÉ©dG äÉfGƒ«◊G -

................................................... -

 äGQ qƒ°üàdG
.áq«◊G äÉæFÉµdG øY ∫õ©Ã ¢û«©dG ™«£à°ùj q»M øFÉc qπc q¿CG Q qƒ°üJ -

.É¡Jƒe ó©H ÉgQhO »¡àæj áq«◊G äÉæFÉµdG q¿CG Q qƒ°üJ -

............................ -

3 -: »ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
: ∫ qhC’G •É°ûædG

.§°Sh qπc ‘ ¢û«©J »àqdG áq«◊G äÉæFÉµdG ´GƒfCG ±qô©àd ,áq«FÉe ácÈd IQƒ°U ,≈YôŸ IQƒ°U ¢VôY -

: ÊÉqãdG •É°ûqædG
 -: ¤EG áq«◊G äÉæFÉµdG ∞«æ°üJ

...IÒÑc QÉé°TCG - äGÒé°T - ÜÉ°ûYCG : AGô°†N äÉJÉÑf -

........................................... : áÑ°TÉY äÉfGƒ«M -

............................................ : áªM’ äÉfGƒ«M -

 ¿É°ùfEG -

: á«dÉqàdG ádhó÷G OÉªàYG -

: ådÉqãdG •É°ûqædG
AÉæH ¤EG π q°Uƒà∏d ∂dPh (πµ°ûŸG áq«©°VƒdG) äÉJÉÑædG »∏Y OGô÷G AÉ°†b áé«àf âJÉe »àqdG áÑ°TÉ©dG äÉfGƒ«◊G Ò°üe Ée

§HQh (ÉjÒàµÑdG) áµqµØŸG áq«◊G äÉæFÉµdG  ∞∏àfl ÚH ábÓY §HQh (ÉjÒàµÑdG) áµqµØŸG áq«◊G äÉæFÉµdG Ωƒ¡Øe

 ............. : áq«◊G äÉæFÉµdG ∞∏àfl ábÓY.............                 ≈∏Y iqò¨àj

áµ∏¡à°ùe áq«M äÉæFÉc áéàæe áq«M äÉæFÉc
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: ™HG qôdG •É°ûqædG
. äÉ£ q£îÃ É¡æY ÒÑ©qàdGh á«dÉqàdG äÉ«£©ŸG ¤EG GOÉæà°SG áq«FGòZ π°SÓ°S øjƒµJ

 ô°†NCG äÉÑf  - Ö°TÉY ¿Gƒ«M¿É°ùfEG

(èàæe »M øFÉc) (¤hCG áLQO ∂∏¡à°ùe)(á«fÉK áLQO ∂∏à°ùe)

: êÉàæà°S’G
.¢†©H ≈∏Y É¡°†©H iqò¨àj áq«◊G äÉæFÉµdG øe áYƒª› øe áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG ¿ qƒµàJ

 ≈∏Y iqò¨àj ......................... ≈∏Y iqò¨àj
 (èàæe »M øFÉc) áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG äÉ≤∏M ¤hCG ô°†NC’G äÉÑqædG πqãÁ @

... ¤hC’GG áLQqódG øe ∂∏¡à°ùe »g áÑ°TÉ©dG äÉfGƒ«◊G @
.á«fÉãdG áLQqódG øe ∂∏¡à°ùe »g áÑ°TÉ©dG äÉfGƒ«◊G ≈∏Y iqò¨àJ »àqdG áªMÓdG äÉfGƒ«◊G @

@GáãdÉqãdG áLQqódG øe ∂∏¡à°ùe »g iôNCG áªM’ äÉfGƒ«M ≈∏Y iqò¨àJ »àdG áªMqÓdG äÉfGƒ«◊
: ≥«Ñ£àdG ¢U(ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG)110

: º««≤qàdG
 (áãdÉK áLQO ,á«fÉK áLQO  , ¤hCG áLQO) áµ∏¡à°ùe áq«M äÉæFÉch èàæe q»M øFÉc øe ¿ qƒµàJ áq«FGòZ á∏°ù∏°S √òg - CG

? É¡d áf qƒµŸG äÉ≤∏◊G ióMEG á∏°ù∏ q°ùdG √òg  äó≤a ƒd çóëj GPÉe @

q¢ùN¿GójOÒaÉ°üYl¿ÉÑ≤Y

äƒÁ

ÜÉ≤©dG áãL ÜÉ≤Y ÉjÒàµH ¿GƒëbCGQƒØ°üY á°TGôa

∂qµØàj

áq«fó©e ìÓeCG

§°SƒdG Gòg ‘ ¢û«©J áq«◊G äÉæFÉµdG øe äÉYƒª›  GógÉ°ûa äQõæH á¡éH πµ°TG áq«ªfi ¿GƒØ°Uh ¿É°TQƒf äQGR - Ü

äÉ≤∏◊G ióMEG ¢Vô≤æJ ’ GPÉª∏a ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H iqò¨àj áq«◊G äÉæFÉµdG √òg{ :  ¿GƒØ°üd ¿É°TQƒf âdÉ≤a »Ä«ÑdG

.záq«ªÙG √ò¡H IOƒLƒŸG áq«FGò¨dG π°SÓ q°ù∏d áf qƒµŸG

.¬àHÉLEÉH â©æàbÉa ∂dP πq∏Yh ¿GƒØ°U É¡HÉLCÉa

�π«∏©qàdG h áHÉLE’G Q qƒ°üJ

: OGóàe’Gh ™ q°SƒàdG
? ∂jCGQ Ö°ùM GPÉŸ ,…ôëÑdG ó« q°üdGh …qÈdG ó« q°üdG áq«∏ªY º q¶æJ ÚfGƒb áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH óLƒJ -

: `d áª q¶æŸG ÚfGƒ≤dÉH á q°UÉN äÉeƒ∏©e øY åëHG -

…qÈdG ó« q°üdG @

…ôëÑdG ó«°üdG @



: I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf. ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: ¿ qƒµe q¢üf‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d  áqjƒ«◊G ∞FÉXƒdÉH  á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

.§«ÙÉH Éª¡àbÓY

: IóMƒdG.»Ä«ÑdG §°SƒdGh …ôgqõdG ôKÉµqàdG

: º«gÉØŸG...ÒqØ°UƒH - GÒdƒµdG - áq«Ø«àdG ≈qª◊G - ç qƒ∏qàdG - áq«FÉŸG äÉK qƒ∏ŸG - áq«FÉŸG QOÉ°üŸG

: iƒàÙG: É¡æe ájÉbƒdGh √É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G - áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J QOÉ°üe

: ±ó¡dG.áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J QOÉ°üe ¢†©H ôcP

.áq«FÉŸG •É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG -

É¡æe ájÉbƒdGh √É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ±qô©J -

: á«LƒZGó«ÑdG äÉeõ∏à°ùŸG√É«ŸG øe äÉæq«Z ....√É«ŸG ç qƒ∏J èFÉàf RÈJ ógÉ°ûeh Qƒ°U - áq«FÉe  QOÉ°üe Qƒ°U

.áK qƒ∏ŸG

: õLGƒ◊G.áK qƒ∏e ÒZ á«aÉ°U hóÑJ »àqdG √É«ŸG -

.§≤a áHôJCG …ƒà– »àqdG √É«ŸG »g áK qƒ∏ŸG √É«ŸG -

. ç qƒ∏ŸG ÒZ øe ç qƒ∏ŸG AÉŸG õ««“ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -

.√É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ¢VGôYCG ÚH §∏ÿG -

......... -

: RhÉéàdG äGô q°TDƒe√É«ŸG ç qƒ∏J QOÉ°üe ôcP

.ç qƒ∏ŸG ÒZ AÉŸG øe ç qƒ∏ŸG AÉŸG õ««“ -

.√É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ¢VGôYCG ±qô©J -

. ájÉbƒdG  πFÉ°Shh

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe
 É¡à°ûbÉæeh äÉ«°VôØdG ¢VôY  -

.áq«fÉ«H äÉ«£©e ™ªL -

.á∏jóH ∫ƒ∏M ìGÎbG -

»LƒZGó«ÑdG » q°ûªqàdG

1 -: πµ°ûŸG áq«©°VƒdG
 áæ°S IQGõ¨H QÉ£eC’G â∏WÉ¡J1969ΩóY ¤EG ÚæWGƒŸG ∑GòfBG áqë°üdG IQGRh âYóa ,IÒÑc äÉfÉ°†«a âKóëa

? AGôL’G Gòg PÉîqJG ¤EG ÚæWGƒŸG áqë°üdG IQGRh âYO GPÉŸ iôJ .É¡ª«≤©J πÑb √É«ŸG ∫Éª©à°SG

2 -: äGQ qƒ°üàdG ó°UQh áq«©°VƒdG π«∏–
�áq«©°VƒdG ô°UÉæY ójó–

 QÉ£eC’G ∫hõf - äÉfÉ°†«a çhóMh IQGõ¨H
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 §«°ûæJ IPGòLOóY3Úà q°üM ‘ õéæJ



. áK qƒ∏ŸG √É«ŸG Üqô°ùJ -

.É¡ª«≤©J πÑb √É«ŸG ∫Éª©à°SG ΩóY -

......................

: äGQ qƒ°üàdG
 §≤a áHôJC’ÉH ç qƒ∏àJ √É«ŸG -

.É«aÉ°U hóÑj …òqdG AÉŸG ƒg Üô q°û∏d ídÉ q°üdG AÉŸG -

164

3 -»ª∏©dG ≥ q≤ëàdG
: ∫ qhC’G •É°ûqædG -

(áëFGqôdG ,¿ƒq∏dG) É¡JÉ«°UÉN ójóëàd  É¡à¶MÓeh áK qƒ∏ŸG √É«ŸG øe äÉæq«Y ¢VôY @

ôëH AÉe™≤æà°ùe AÉe®ƒØfi ÒZ πLÉe AÉeáXƒØfi ÒZ ôÄH AÉe

 : ÊÉqãdG •É°ûqædG
.¬gÉ«e 164ádÉM øY ∫GDƒ q°ùdGh qó°S IQƒ°U ¢VôY

.»FÉŸG ç qƒ∏àdG QOÉ°üe ójó–h



: ådÉqãdG •É°ûqædG
: ¤EG π q°Uƒà∏d äÉYƒª› øª°V ¬«∏Y ∫É¨à°T’Gh ‹ÉqàdG q¢üædG Ëó≤J

1 ≥jôØdG) áq«FÉŸG •É°ShC’G ójó–  -1(

2 ≥jôØdG) ç qƒ∏àdG QOÉ°üe ójó–  -2(

3 ≥jôØdG) √É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ôcP  -3(

4 ≥jôØdG) áq«FÉŸG  •É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d ∫ƒ∏M ìGÎbG  -4(

: q¢üædG
áq«YÉæ q°üdG áq«dõæŸG äÓ°†ØdÉH (...q…ôdG √É«e ,πLGƒŸG ,QÉHB’G - ¿ƒ«©dG - QÉëÑdG - QÉ¡fC’G) áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏àJ

,ôq«Ø°UƒHh GÒdƒµdGh áq«Ø«àdG ≈qª◊Éc IÒ£N ¢VGôeCG áK qƒ∏ŸG √É«ŸG √òg ∫Éª©à°SG øY èàæ«a

¤EG …QÉÛG √É«eh á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG ∫ƒ°Uh ™æªc IójóY áq«FÉbh äGAGôLEG òîqàJ áq«FÉŸG •É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d

.»Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûfh ...QÉëÑdGh QÉ¡fC’G Üôb áK qƒ∏ŸG äÉjÉØqædG äGP ™fÉ°üŸG áeÉbEG ΩóYh Üô°ûdG √É«e

: êÉàæà°S’G
øY Qqô≤e πÑb øe ¬«dEG π q°UƒàdG q” Ée ¢VôY ó©H ‹ÉqàdG ƒëqædG ≈∏Y êÉàæà°SG áZÉ«°U ‘ ¥ôØdG ∫ÉªYCG QÉªãà°SG øµÁ

.≥jôa qπc

≥«Ñ£àdGøY áŒÉqædG ¢VGôeC’ÉH á∏°üqàŸG øjQÉªqàdGh ,√É«ŸG ç qƒ∏J QOÉ°üÃ á∏°üqàŸG øjQÉªqàdG. ò«ª∏àdG ÜÉàc ô¶fG :

¢U .√É«ŸG ç qƒ∏J.113¢U117

: º««≤qàdG
? ¬Hô°T øe øqµªà«d π©Ø«°S GPÉe ? GPÉŸ ? ¬Hô°T ™«£à°ùj πg .áq«∏ÑL IÒëH øe AÉe π«∏N Ö∏L

OGóàe’Gh ™ q°SƒàdG
.Üô q°û∏d á◊É°U íÑ°üàd QÉ¡fC’G √É«e áq«≤æJ äÉq«ª∏Y qºgCG ôcP ¤EG Úªq∏©àŸG IƒYOh ‹ÉqàdG º°SqôdG ¢VôY-

≈∏Y AÉ°†≤∏d Qƒ∏µdG øe ¢VGƒMCG ¤EG √É«ŸG π≤f - í«°TÎdG ¢VGƒMCG ¤EG √É«ŸG π≤f - Ö«°SÎdG ¢VGƒMCG ¤EG √É«ŸG qï°V)

√É«ŸG ´qRƒàJ äÉfGqõÿG √òg øeh Üô q°ûdG √É«e øjõîàd  É°ü« q°üN √É«ŸG äÉfGqõN ¤EG √É«ŸG π≤f qºK áFƒ¡àdG - º«KGô÷G

(....h ∫RÉæŸG ¤EG PÉØqædG áÁóY  Ö«HÉfCG ÈY
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•É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG

áq«FÉŸG

øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G

√É«ŸG ç qƒ∏J
ç qƒ∏àdG QOÉ°üe áq«FÉŸG •É°ShC’G

√É«e ¤EG …QÉÛG √É«e ∫ƒ°Uh ™æe -

áeÉbEGh §«£îqàdG ≥jôW øY ∂dPh Üô q°ûdG

. áq«ª∏Y á≤jô£H √É«ŸG äÉµÑ°T

äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG äGP ™˘˘fÉ˘˘°üŸG AÉ˘˘æ˘˘H ™˘˘æ˘˘e -

∫ƒ˘°Uh ™˘˘æ˘˘e hCG QÉ˘˘¡˘˘fC’G Ü ô˘˘b á˘˘K qƒ˘˘∏ŸG

.QÉ¡fC’G √É«e ¤EG ™fÉ°üŸG √òg äÓ°†a

¥ô˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘K qƒ˘˘˘∏ŸG √É˘˘˘«ŸG á÷É˘˘˘©˘˘˘e -

.∫Éª©à°SÓd á◊É°U íÑ°üàd áÑ°SÉæŸG

‘ á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d »˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG  ô˘˘°ûf -

.ç qƒ∏àdG øe áq«FÉŸG •É°ShC’G ájÉªM

áq«Ø«àdG ≈qª◊G

GÒdƒµdG

ÒØ°UƒÑdG

äÉK qƒ∏ŸG -

 áq«YÉæ°üdG -

áq«dõæŸG äÓ°†ØdG -

á÷É©ŸGÒZ √É«ŸG -

§ØqædÉH  ç qƒ∏àdG -

á˘qjô˘ë˘Ñ˘dG á˘£˘°ûfC’G œGƒ˘f-

...äÉ°UGƒ¨dGh ôNGƒÑdÉc

πLÉŸG

ôÄÑdG

ájQÉ÷G ¿ƒ«©dG

q…ôdG √É«e

QÉ¡fC’Gh ájOhC’G

QÉëÑdG



hCG Qƒ∏µdG IqOÉe ±É°†J √É«ŸG  á«≤æJ õcGôe  ¢†©H ‘ ¬qfCG ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ Úªq∏©àª∏d »ª∏©dG ºé©ŸG AÉæZEG QÉWEG ‘ @

áYÉæŸG É¡FÉ£YEG h ¿Éæ°SC’G qƒ‰ ‘ áq«ªgCG øe ô°üæ©dG Gò¡d Ée ¤EG Gô¶f Üô q°ûdG √É«e ¤EG á∏«Ä°V  äÉq«ªµH  Qƒ«∏ØdG

.¢S qƒ°ùqàdG qó°V Ióq«÷G
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êÉeOE’ÉH ºq∏©J áq«©°Vh

: áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG.™jQÉ°ûeh çƒëH  RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

 : ÊÉqãdG ¿ qƒµŸGAÉ«MC’G º∏Y

‘ áq«◊G äÉæFÉµ∏d  áqjƒ«◊G  ∞FÉXƒdÉH á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh πM

.§«ÙÉH É¡àbÓY

: Iõq«ªŸG ±GógC’G
.É¡H ôKÉµqàdG AÉ°†YCGh IôgqõdG áÑ«côJ ±qô©J -

.QhòÑdGh QÉªqãdG øjƒµàd  ÒHCÉàdG IQhô°V øq«ÑJ -

.ÒHCÉàdG πFÉ°Sh ±qô©J -

.áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ù∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG ÚH äÉbÓ©dG §HQ -

. áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J QOÉ°üe ¢†©H ôcP -

.áq«FÉŸG •É°ShC’G  áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG -

.É¡æe ájÉbƒdGh √É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ±qô©J -

: º«gÉØŸG
áqjôgqõdG áàÑqædG - ÜÉ°üNE’G - ÒHCÉàdG -äÉ°†jƒÑdG - º°ù«ŸG - º∏≤dG - áqbóŸG - ™∏ q£dG ÜƒÑM - ÈÄŸG - ájó°SC’G

.»£∏ÿG ÒHCÉàdG - »JGqòdG ÒHCÉàdG - áªFGqódG áq«gõdG áàÑædG - á«dƒ◊G

.áµqµØŸG AÉ«MC’G - áµ∏¡à°ùŸG AÉ«MC’G - áéàæŸG AÉ«MC’G - áq«FGò¨dG á∏°ù∏ q°ùdG -

.ÒqØ°UƒÑdG - GÒdƒµdG - áq«Ø«àdG ≈qª◊G - ç qƒ∏àdG - áq«FÉŸG  äÉK qƒ∏ŸG -

: iƒàÙG
- áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG - (áªFGO áq«dƒM) áqjôgqõdG áàÑqædG IÉ«M IQhO - ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG - É¡JÉf qƒµeh IôgõdG

ájOhC’G ,q…qôdG √É«e ,ájQÉ÷G ¿ƒ«©dG ,ôÄÑdG ,πLÉŸG) áq«FÉŸG •É°ShC’G - áq«dõæŸG äÓ°†ØdG - áq«YÉæ q°üdG äÉK qƒ∏ŸG

 (QÉëÑdG , QÉ¡fC’Gh

(...áq«Ø«àdG ≈qª◊G ,ÒqØ°UƒÑdG , GÒdƒµdG) : √É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G

.áq«ë°U óYGƒb

: á q°ü◊G ±óg: QGô°VCG øe ∂dP øY èàæj Éeh ¿É°ùfE’G äÉcƒ∏°Sh »Ä«ÑdG §°SƒdG äÉf qƒµe ÚH ábÓY §HQ

: πFÉ°SƒdG...∫hGóL - äÉYƒÑ£e - Ωƒ°SQ - IQ qƒ°üe ógÉ°ûe

(Q qƒ°üe ó¡°ûÃ ºq∏©ŸG É¡≤aôj) áq«©°VƒdG

¤hC’G á≤∏◊G ‘ ógÉ°ûa z»Ä«ÑdG §°SƒdGh ¿É°ùfE’G{ ¿Gƒæ©H q»YƒÑ°SCG q…õØ∏J èeÉfôH á©HÉàe ≈∏Y ¢SGôa ÜCGO

´OÉØ°Vh πëfh äÉ°TGôa É¡H ¢û«©Jh ,QÉé°TCGh áqjôgR äÉJÉÑf Ég §«– ,iô≤dG ióMEG øe áÑjôb IÒëH

...ÚHÉ©Kh áq«FÉe Qƒ«Wh ∑Éª°SCGh
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Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ∫ qhC’G •É°ûqædG

äÉJÉÑqædG - IÒëÑdG øe áÑjô≤dG ájô≤dG ‘ ¢û«©j ¿É°ùfE’G -

-∑Éª°SC’Gh áq«FÉŸG Qƒ« q£dGh ´OÉØ q°†dG - QÉé°TC’Gh áqjôgõdG

...äÉ°TGôØdG

.§°SƒdG Gòg ‘ ¢û«©J »àqdG áq«◊G äÉæFÉµdG á«ª°ùJ -

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ÊÉqãdG •É°ûqædG

¬Hh èjƒqàdG - äÓÑ°ùdG ¬Hh ¢SCÉµdG : áq«LQÉÿG AÉ°†YC’G

.äÓàÑdG

äÉqÑM ¬H ÈÄe IGó°S qπµHh - ájó°SC’G: áq«∏NqódG AÉ°†YC’G -

¢†«˘ÑŸGh º˘∏˘≤˘˘dGh º˘˘°ù«ŸG ø˘˘e ¿ qƒ˘˘µ˘˘à˘˘Jh á˘˘qbóŸG - ™˘˘∏˘˘ q£˘˘dG

.äÉ°†jƒÑdGh

äÉÑæd áq«∏NGqódG AÉ°†YC’Gh áq«LQÉÿG AÉ°†YC’G ôcP -

.…ôgR

 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
: AÉ°†YCG øe IôgqõdG ¿ qƒµàJ

.èjƒàdGh ¢SCÉµdG : á«bGh áq«LQÉN -

.áqbóŸGh ájó°SC’G : ôKÉµqàdG AÉ°†YCG »gh áq«∏NGO -

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ådÉqãdG •É°ûqædG

 »JGqòdG ÒHCÉàdG -

»£∏ÿG ÒHCÉàdG -

...¿É°ùfE’G - íjqôdG -

IQòH ¤EG áÑ q°üfl á°†jƒH qπc ∫ qƒëààa äÉ°†jƒÑdG oÖ q°üîoJ -

.IôªK ¤EG ¢†«ÑŸG ∫ qƒëàjh

.ÒHCÉàdG áq«∏ªY ‘ πªqædGh äÉ°TGôØdG QhO ôcP -
.»£∏ÿG ôjCÉàdGh »JGqòdG ÒHCÉàdG øY º°SqôdÉH ÒÑ©àdG -

.iôNCG ÒHCÉJ πFÉ°Sh ôcP -

á˘q«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ô˘˘KEG ¢†«˘˘ÑŸGh äÉ˘˘°†jƒ˘˘Ñ˘˘dG Ò°üe ø˘˘Y ∫GDƒ˘˘ q°ùdG -

.ÒHCÉàdG

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ™HGôdG •É°ûqædG
.(ÜÉ°ûYCG ,QÉé°TCG ,áqjôgR äÉJÉÑf) AGô°†ÿG äÉJÉÑædG : áéàæŸG AÉ«MC’G

- Qƒ˘«˘ q£˘dG - ∑É˘ª˘°SC’G - ´OÉ˘Ø˘°†dG : á˘µ˘∏˘¡˘à˘˘°ùŸG AÉ˘˘«˘˘MC’G

.ÚHÉ©ãdG - πªædG - äÉ°TGôØdG
 IôgRá∏ëfQƒØ°üY¿ÉÑ©K

∂∏¡à°ùe∂∏¡à°ùe∂∏¡à°ùe

 áLQOáLQOáLQO

¤hCGá«fÉKáãdÉK

 ô°†NCG äÉÑf IOhOáYóØ°V¿ÉÑ©K

áq«JÉÑf ≥dGƒY∑Éª°SCG¿É°ùfEG

.IÒëÑdÉH áµ∏¡à°ùŸGh áéàæŸG AÉ«MC’G ôcP -

 (ÉjÒàµÑdG)  áµqµØŸG AÉ«MC’G ¤EG ¥qô£àdG ™≤j : á¶MÓe

.∂∏¡à°ùŸG áLQO ôcPh áq«FGòZ á∏°ù∏°S øjƒµJ -

: »JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
.¿É°ùfE’G -íjqôdG - äGô°û◊G : πFÉ°Sh Iqó©H ÒHCÉàdG áq«∏ªY qºàJ

.Éq«£∏N hCG Éq«JGP ÒHCÉàdG ¿ƒµj

.IôªK ¤EG ¢†«ÑŸGh QhòH ¤EG äÉ°†jƒÑdG ∫ qƒ– ÜÉ°üNE’Gh ÒHCÉàdG áq«∏ªY øY èàæj -
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Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ¢ùeÉÿG •É°ûqædG
 áq«YÉæ q°üdG äÉK qƒ∏ŸG - áq«dõæŸG äÓ°†ØdG -

áq«FÉŸG •É°ShC’G ¤EG á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG ∫ƒ°Uh ™æe -

ájOhC’G - q…ôdG √É«e - ájQÉ÷G ¿ƒ«©dG - ôÄÑdÉH πLÉŸG)

.(QÉëÑdG - QÉ¡fC’Gh

QÉ¡fC’G Üôb áK qƒ∏ŸG äÉjÉØqædG äGP ™fÉ°üŸG AÉæH ™æe -

.»Ä«ÑdG »YƒdG ô°ûf - QÉëÑdGh

.áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J QOÉ°üe ôcP -

.áq«FÉŸG •É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG πFÉ°Sh ìGÎbG -

.....................................................................................-

Iô¶àæŸG äÉHÉLE’G ¢SOÉ q°ùdG •É°ûqædG

.áq«Ø«qàdG ≈qª◊G - ÒqØ°UƒÑdG - GÒdƒµdG -

 -.áaÉ¶qædG : áqë°üdG ßØM  óYGƒ≤H  ΩGõàd’G -

.√É«ŸG ç qƒ∏J øY áŒÉqædG ¢VGôeC’G ôcP -

.¢VGôeC’G √òg øe á«bGƒdG áq«ë°üdG óYGƒ≤dG ôcP -

 -»JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
.áq«dõæŸG äÓ°†ØdG - áq«YÉæ q°üdG äÉK qƒ∏ŸG : áq«FÉŸG •É°ShC’G ç qƒ∏J QOÉ°üe øe -

.áq«Ø«àdG ≈qª◊G - ÒqØ°UƒÑdG - GÒdƒµdG πãe IÒ£N ¢VGôeCG √É«ŸG ç qƒ∏J øY èàæJ -

.É¡ãjƒ∏J Ωó©H áq«FÉŸG •É°ShC’G áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëf -

: »JÉÑ°ùàµe ô°†ëà°SCG
.¢†©H ≈∏Y É¡°†©H iqò¨àj áq«◊G äÉæFÉµdG øe áYƒª› øe áq«FGò¨dG á∏°ù∏°ùdG ¿ qƒµàJ

.(èàæe q»M øFÉc) á∏°ù∏ q°ùdG √òg äÉ≤∏M ¤hCG ô°†NC’G äÉÑqædG πqãÁ -

.¤hC’G áLQqódG øe Éµ∏¡à°ùe áÑ°TÉ©dG äÉfGƒ«◊G πqã“ -

.á«fÉqãdG áLQqódG øe Éµ∏¡à°ùe áÑ°TÉ©dG äÉfGƒ«◊G ≈∏Y iqò¨àJ »àqdG áªMqÓdG äÉfGƒ«◊G πqã“ -

.áãdÉqãdG áLQqódG øe Éµ∏¡à°ùe iôNCG áªM’  äÉfGƒ«M ≈∏Y iò¨àJ »àqdG áªMÓdG äÉfGƒ«◊G πqã“ -

�äÓ°†ØdG ™°Vh ôqé– äÉeÓY ¿ƒ©°†j ájô≤dG áqjó∏H ∫ÉqªY …õØ∏qàdG èeÉfÈdG øe á«fÉqãdG á≤∏◊G ‘ ¢SGôa ógÉ°T

.É¡FÉe Üô°Th É¡«a áMÉÑ°ùdG ™æ“h IÒëÑdG ‘ áq«dõæŸG



á°ùeÉÿG IóMƒdG
ábÉ q£dG
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ábÉ q£dG :  QƒÙG
 -? »FÉHô¡µdG QÉq«àdG äGÒKCÉJ »g Ée
1 -: …QGô◊G ÒKCÉàdG

IQGqódG ≥∏Z óæY ìÉÑ°üŸG IAÉ°VEG q¿EÉa  á©WÉbh »FÉHô¡c ìÉÑ°üeh »FÉHô¡c óqdƒe øe áq«FÉHô¡c IQGO Éqfƒc GPEG -

∫ƒ©ØŸG ƒg ∂dPh ìÉÑ°üŸG ‘ IQGô◊G QÉ°ûàfG øY áŒÉf IAÉ°VE’G √ògh »FÉHô¡µdG QÉq«àdG  Iqó°T OÉjORÉH OGOõJ

»FÉHô¡µdG QÉq«àdÉH π¨à°ûJ »àqdG Iõ¡LC’G ¢†©H ‘h πbGƒædG ™«ªL ‘ ∫ƒ©ØŸG Gòg ô¡¶jh »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d …QGô◊G

 (... áæqî°ùŸG áq«FÉHô¡µdG íFÉØ°üdGh »FÉHô¡µdG ¿Éqî°ùdGh áq«FÉHô¡µdG ICÉaóŸG ,IGƒµŸG)

2 - »FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG
 -: ¬jô°üæY ¤EG AÉŸG π«∏–

.ÚLhQó«gh Úé«°ùcCG ¤EG AÉŸG πq∏ëj …òqdG »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d »FÉ«ª«µdG ∫ƒ©ØŸG äÉÑKE’ áq«∏ª©dG √òg …ôŒ

(»FÉHô¡µdG QÉq«à∏d Ú∏bÉf ÚJÓÑdG hCG ºëØdG øe) Újô°ùÃ õq¡› ƒgh ∫ÓÙG ≈qª°ùj AÉYh ‘ áHôéqàdG √òg iôŒ -

∞qdDƒj h (ÖLƒŸG iô°ùŸG) ó©°üŸÉH ≈qª°ùj Ée óqdƒª∏d ÖLƒŸG Ö£≤dÉH ∫ƒ°UƒŸG iô°ùŸG ∞qdDƒj å«ëH óqdƒÃ Éª¡∏°üf

 (ÖdÉ q°ùdG iô°ùŸG) §Ñ¡ŸÉH ≈qª°ùj Ée ÖdÉ q°ùdG Ö£≤dÉH ∫ƒ°UƒŸG iô°ùŸG

.IQGqódG ≥∏¨fh (ô q£≤ŸG AÉŸG) q»≤qædG AÉŸG ∫ÓÙG ‘ Öµ°ùf -

∞«©°V πbÉf q»≤qædG AÉŸG q¿CG èàæà°ùæa ∫ÓÙG ‘ A»°T çóëj ’h ìÉÑ°üŸG  A»°†j ’ : IójóL IôgÉX áqjCG ßMÓf Óa

¿CG åÑ∏J ’ Újô°ùŸG ∫ƒM áqjRÉZ ™«bÉ≤a ¿ qƒµJh ìÉÑ°üŸG IAÉ°VEG ßMÓæa  GOƒ°üdG øe Ó«∏b ∞«°†f .»FÉHô¡µdG QÉq«à∏d

.…OQÉ°T ∫ƒ∏fi ƒgh »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d á∏bÉqædG  π«dÉÙG øe ƒg ∫ƒ∏ÙG Gòg q¿CÉH èàæà°ùæa ≈∏YC’G ƒëf ¥Ó£f’G ‘ òNCÉJ

™qªéà«a GOƒ q°üdG ∫ƒ∏ëÃ ÚfBÓe ÚLqQóe QÉÑàNG »HƒÑfCG Újô°ùŸG ¥ƒa âbƒdG ¢ùØf ‘ Ö∏≤f Ú≤∏£æŸG øjRÉ¨dG ™ª÷

‘ RÉ¨dG ºéM ∞©°V …hÉ°ùj §Ñ¡ŸG ≈∏Y ¢ùqµæŸG ÜƒÑfC’G ‘ ™qªéàŸG RÉ¨dG ºéM q¿CG ßMÓf .ÉªgÓYCG ‘ ¿GRÉ¨dG

: q¿CG øe óqcCÉàdG øµÁh áq«æeqõdG IÎØdG ¢ùØf ‘ ó©°üŸG ≈∏Y ¢ùqµæŸG ÜƒÑfC’G

1ÉHÉ¡àdG ¢ùÑ≤dG Gòg OGOR’ É°ùÑb (¢U) ÜƒÑfC’G ágƒa ‘ Éæ∏NOCG ƒd å«ëH  Úé«°ùcC’G ƒg ó©°üŸG ≈∏Y ™qªéàŸG RÉ¨dG  -

. ÚLhQó«¡dG OƒLh ≈∏Y π«dO ∂dPh

Îªàdƒa

.GOƒ q°üdG øe π«∏b ¬«dEG ±É°†e AÉe

2äƒ°U Éæ©ª°ùd π©à°ûe ÜÉ≤K OƒY (`g) ÜƒÑfC’G ágƒa øe ÉæHqôb ƒd å«ëH ÚLhQó«¡dG ƒg §Ñ¡ŸG ≈∏Y ™qªéàŸG RÉ¨dG -

ÚLhQó«¡dG äGõq«‡ øe ¢üFÉ°üÿG √òg h âgÉH Ö¡∏H ÜƒÑfC’G ‘ RÉ¨dG ∫É©à°TG ÉæjCGôd h áØ«ØN á©bôa

(¢U)
óMGh ºéM

 (`g)
¿ÉªéM



»FÉHô¡µdG QÉq«à∏d »FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG äÉ≤«Ñ£J
.»FÉHô¡µdG »FÉ«ª«µdG ÒKCÉà∏d áqeÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àdG »∏j Éª«a øq«Ñf

¿OÉ©ŸG »∏W
.ôNBG ¿ó©Ÿ »LQÉÿG í£ q°ùdG » q£¨J Ée ¿ó©e øe á≤«bQ á≤ÑW π©L ƒg É¡°ù«Ñ∏J hCG ¿OÉ©ŸG »∏W ¿EG

¢SÉëqædÉH »∏£dG.

ódƒª∏d ÖLƒŸG Ö£≤dÉH π«°UƒqàdG ∂∏°S á£°SGƒH ¢SÉëqædG áë«Ø°U π°Uƒofh ∫Ófi ‘ ¢SÉëqædG äÉàjÈc ∫ƒ∏fi ™°Vƒj

ßMÓf IQGqódG ≥∏Z ó©Hh .π«°UƒqàdG ∂∏°S á£°SGƒH ÖdÉ q°ùdG Ö£≤dÉH EGó q°üdG øe É¡Ø«¶æJ ó©H á≤©∏e  π°Uƒf Éªc »FÉHô¡µdG

q¿CG  ßMÓf Éªc ,»FÉHô¡µdG QÉq«à∏d »FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG áé«àf á≤©∏ŸG ≈∏Y Ö°SôJ ¢SÉëædG øe AGôªM á≤ÑW πqµ°ûJ Iqóe ó©H

,¿OÉ©ŸG á«≤æJ ‘ ÒKCÉàdG Gòg πª©à°ùojh ,á≤©∏ŸG á∏àc ¬H äOGORG Ée Qó≤H â°ü≤f ¢SÉëqædG áë«Ø°U á∏àc

3 (»°ù«WÉæ¨ŸG ÒKCÉàdG
- CG: ¬JÉq«°UÉNh §æ¨ŸG

»°ù«WÉæ¨ŸG ó«°ùcC’G hCG â«à«fÉe º°SG É¡«∏Y ≥∏£oj QÉéMCG á©«Ñ q£dG ‘ óLƒJ

.É¡H ∂°ù“h ójó◊G IOGôH ÜòŒ
óbh »©«Ñ q£dG §æ¨ŸÉH »©«Ñ q£dG ó«°ùcC’G øe áf qƒµàŸG QÉéMC’G √òg »qª°ùf
≈qª°ùj …òqdGh »©«Ñ q£dG §æ¨ŸG …OÓ«e ô°ûY ÊÉqãdG ¿ô≤dG ‹GƒM Üô©dG πª©à°SG

.ó°TôoŸG ôé◊ÉH
áØ∏àfl ∫Éµ°TCG äGP »gh áq«YÉæ°U §fÉ¨e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿É°ùfE’G øqµ“ óbh
É¡°†©Hh .á£æ¨‡ IôHEG áÄ«g ≈∏Y ƒg Ée É¡æeh Ö«°†b áÄ«g ≈∏Y ƒg Ée É¡æe

(¿É°üM IhòM) q…ƒ°†f πµ°T ≈∏Y
P’ƒØdG øe Ö«°†b ∂dóH AGƒ°S áq«YÉæ q°üdG §fÉ¨ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q” óbh
∑ÎH ∂dPh »FÉHô¡µdG QÉ«àdG á£°SGƒH hCG ,óMGh  √ÉéqJG ‘ »©«ÑW §æ¨e ≈∏Y

 qôªà°ùe »FÉHô¡c QÉ«J ÉgRÉàéj áØ«Ød ∂µ°T ‘ ∂∏°S πNGO P’ƒØdG øe Ö«°†b
: IÒ°üb IqóŸ ójó°Th

.Üò÷G áq«°UÉN Éª¡«a ≈q∏éàJ ¿ÉÑ£b ¬Yƒf ¿Éc Ée ∞«c §æ¨ªª∏d
∂dòd ,ÉHƒæLh ’Éª°T ¬éqàj √Qƒfi q¿EÉa πàØdG ËóY §«îH É£æ¨e Éæ≤∏Y GPEÉa
Ö£≤dG ôNB’G Ö£≤dGh ∫Éª q°ûdG ƒëf ¬éqàŸG Ö£≤dG §æ¨ª∏d ‹Éª q°ûdG Ö£≤dG »qª°ùf

. »Hƒæ÷G
Éªc , ¿ÉHPÉéàj ÚØ∏àfl ÚÑ£bh ¿GôaÉæàj Ú∏KÉªàe ÚÑ£b q¿CG áHôéàdG øq«ÑJh
§æ¨ŸG  º«°ù≤J ‘ ÉfQôªà°SG Éª¡e  ôNB’G øY §æ¨ŸG »Ñ£b óMCG ∫õ©f ¿CG øµÁ ’

.Ö£≤dG »FÉæK Éªg GÒ¨°U ¿Éc Éª¡e m§nær¨ne qπc ¿CG ≈∏Y q∫ój Éq‡
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�‘ ìÉàØe ∫Éª©à°SG øµÁ

áHôéqàdG



 - Ü: »°ù«WÉæ¨ª∏d ∫ÉÛG
Éæq«©e ≈ëæe òNCÉJh ±ôëæJ É¡qfEÉa m§æ¨e øe πàØdG ËóY §«îH á≤q∏©e hCG ÖqHòe πeÉM ¥ƒa ádƒªfi á£æ¨‡ IôHEG ÉæHqôb GPEG

GPEGh ,∫ÉÛG Gòg ‘ á£q∏°ùŸG áq«°ù«WÉæ¨ŸG I qƒ≤dG π°†ØH §æ¨ŸG ∫ƒM øq«©e  »FÉ°†a ∫É› ‘ qºàj §æ¨ŸÉH ÒKCÉàdG Gògh ,

nõq«◊G m§æ¨Ÿ »°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG »qª°ùf Gòd . qπëª°†j  OÉµj ≈qàM  √ÒKCÉJ  ∫AÉ°†àj ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T §æ¨ŸG øY IôH’G Éfó©HCG

.¬H ôqKCÉJ ôNBG  l§æ¨e ¬«a óL oh GPEG AÉ°†ØdG øe

Ö£≤dG ¤EG ‹Éª q°ûdG Ö£≤dG øe ¬qéàJ •ƒ£ÿG √ògh »°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG •ƒ£N ≈qª°ùoJ áq«ªgh •ƒ£N õq«◊G Gòg ‘ óLƒJ

≥WÉæŸG ‘ OqóªàJh (É¡°†©H øe ÜÎ≤J) ÚÑ£≤dG óæY o¢ùÑµæJ »gh , á£æ¨ªŸG IôH’G ∫Éª°T √ÉéqJG GòNCÉJ …CG »Hƒæ÷G

( É¡°†©H øY óYÉÑàJ …CG) ™WÉ≤àJ ¿CG ¿hO Ió«©ÑdG

øe Éªg ¿ÉàØ q°üdG ¿ÉJÉgh ,iôNCG ¤EG á£≤f øe  ¿ÉØ∏àîJ áª«bh ÉgÉŒG »°ù«WÉæ¨ŸG ∫Ééª∏d ¿CG  Ωqó≤J É‡ èàæà°ùf @

.»°ù«WÉæ¨ŸG ¢†jôëqàdG ¬éqàe ≈Yój ¬éqàÃ »°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG õq«‰ ∂dòd ,¬éqàŸG ôjOÉ≤e äÉØ°U

? »°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG •ƒ£N º q°ù‚ ∞«c
øe ìƒd ≈∏Y ´ƒ°Vƒe §æ¨nŸ »°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG ‘ ójó◊G IOGôH q¢TôH »°ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG •ƒ£N º«°ùŒ øµÁ @

óLƒJ …òqdG ¿ÉµŸG ‘ ∫ÉÛG q§N √ÉéqJG òNCÉJh (á£æ¨‡ IôHEG) Ò¨ n°U  m§nær¨e πªY IOGÈdG øe áqÑM qπc πª©àa êÉLqõdG

.¬«a

.»°ù«WÉæ¨ŸG ∞«£dÉH ójó◊G IOGôH É¡ª q°ùŒ »àqdG •ƒ£ÿG »qª°ùfh

»FÉHô¡µdG QÉ«à∏d »°ù«WÉæ¨ŸG ÒKCÉàdG
.»FÉHô¡c QÉq«J Qhôe øY óqdƒàe »°ù«WÉæ¨e ∫É› ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G - CG

.áq«FÉHô¡µdG IQGqódG ≥∏Z OqôéÃ ±ôëæJ É¡qfCG ógÉ°ûf áfRGƒàe á£æ¨‡ IôHE’ ÉjRGƒe Éµ∏°S Éæ∏©L GPEG

: ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG
∫hõ©e ∂∏°S ∞∏H (¢ù«WÉæ¨eô¡c)  »FÉHô¡c m§æ¨e ™æ°U ‘ »FÉHô¡µdG QÉ«à∏d »°ù«WÉæ¨ŸG ÒKCÉàdG øe IOÉØà°S’G øµÁ

.IGƒf äGP áØ«Ød ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ´hÉ£ŸG ójó◊G øe QÉª°ùe ∫ƒM

ÜòL áq«°UÉN ¬HÉ°ùcEGh QÉª°ùŸG á£æ¨e ÖqÑ°ùj »°ù«WÉæ¨e ∫É› É¡∏NGO óqdƒàj áØ«Øq∏dG ‘ »FÉHô¡µdG  QÉ«àdG Qhôe óæY

.´hÉ£ŸG ójó◊G øe IGƒf É¡∏NGóH áØ«Ød ƒg »FÉHô¡µdG o§æ¨ŸÉa ,¬«dEG áqjójó◊G ΩÉ°ùLC’G
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: ÊB’G o§æ¨ŸGh ºFGqódG §æ¨ŸG
ôNB’Gh ´hÉ£ŸG ójó◊G øe ÉªgóMCG øjQÉª°ùe øe qπc ∫ƒM ’hõ©e Éµ∏°S q∞∏f

‘ôW Üôb π©‚h á©WÉbh óqdƒe É¡H áq«FÉHô¡c IQGóH Éª¡∏°Uƒf qºK P’ƒØdG øe

GPÉe . IQGqódG ≥∏¨f qºK áqjójó◊G ¢ù«HÉHqódG øe áYƒª› øjQÉª°ùŸG øe qπc

§≤°ùJ IQGqódG íàa óæY h øjQÉª°ùŸG ‘ô£H ¢ù«HÉHqódG ÜGò‚G ßMÓf ?çóëj

≈≤ÑJ ÚM ‘ ´hÉ£ŸG ójó◊G øe ¬JGƒf …òqdG ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG øe ¢ù«HÉHqódG

.áqjP’ƒØdG IGƒqædG …P ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ¤EG áHòéæe iôNC’G ¢ù«HÉHqódG

QÉq«àdG Qhôe óæY áq«°ù«WÉæ¨ŸG áq«°UÉN Ö°ùàµj ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ¿CG èàæà°ùf -

ÉeóæY ∫ƒWCG IqóqŸ ΩhóJ Éªæ«H , ´hÉ£ŸG ójó◊G øe IGƒqædG ¿ƒµJ ÉeóæY áàqbDƒe áq«°UÉÿG √òg q¿CGh ,¬àØ«Ød ‘ »FÉHô¡µdG

,»FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É£≤fG ó©H ∂dPh P’ƒØdG øe IGƒqædG ¿ƒµJ

 ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ÜòL I qƒb
? ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ÜòL I qƒb ‘ ôqKDƒJ »àqdG πeGƒ©dG »g Ée

 - CG: áØ«Øq∏dG äÉqØd OóY) iƒf çÓK ∫Éª©à°SÉH äÉ°ù«WÉæ¨eô¡c áKÓK ™æ°üæd3á∏KÉªàe (´hÉ£ŸG ójó◊G øe ÒeÉ°ùe

 »g äÉØq∏dG OóY øµd5 h ∫ qhC’G ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ¤EG áÑ°ùqædÉH10 h ÊÉqãdG ¤EG áÑ°ùqædÉH15É¡∏°üfh ådÉqãdG ¤EG áÑ°ùqædÉH

.áq«FÉHô¡c IQGóH ‹GƒqàdG ≈∏Y

.¢ù«WÉæ¨eô¡c qπc  ‘ôW øe  ¢ù«HÉHO Üqô≤fh IQGqódG ≥∏¨f

 ßMÓf GPÉe?

) ÈcCG äÉqØd OóY ≈∏Y …ƒàëj …òqdG ƒg ¢ù«HÉHqó∏d ÉHòL qó°TC’G ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG15äÉqØd OóY ≈∏Y iƒàMG Ée É¡Ø©°VCGh (áqØd

) qπbCG5.(äÉqØd

.É¡fÉ°ü≤æH ∞©°†Jh ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG äÉqØd OóY OÉjORÉH OGOõJ ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ÜòL I qƒb q¿CG èàæà°ùf -
 - Ü: QÉq«qàdG Iqó°T,äGóqdƒe áKÓãH qºK ‹GƒqàdG ≈∏Y Údƒ°Uƒe øjóqdƒÃ qºK »FÉHô¡c óqdƒÃ Iqôe ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ¢ùØf π°üæd

.¢ù«HÉHqó∏d ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ÜòL I qƒb Iqôe qπc ‘ ™HÉàfh

OGOõJ p§æ¨ª∏d Üò÷G I qƒb ¿CG …CG π°ù∏°ùàdG ≈∏Y áWƒHôŸG äGóqdƒŸG OóY OÉjORÉH OGOõJ áHòéæŸG ¢ù«HÉHqódG OóY q¿CG ßMÓf

(á©«°TƒdG) áØ«Øq∏dG ‘ qQÉŸG QÉq«àdG Iqó°T OÉjORÉH

: Ú∏eÉ©H ôKCÉàJ ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG I qƒb ¿CG èàæà°ùf -
á©«°TƒdG äÉqØd OóY -

»FÉHô¡µdG QÉq«àdG Iqó°T -
: ¢ù«WÉ¨eô¡µdG ÉÑ£b

óMCG Üôb  Öqfòe πeÉM ≈∏Y áYƒ°Vƒe  á£æ¨‡ IôHEG  ™°†fh ,¢ù«WÉæ¨eô¡ch á©WÉbh ódƒe øe áq«FÉHô¡c IQGO ¿ qƒµf

? ßMÓf GPÉe . IQGqódG ≥∏¨J qºK ¢ù«WÉ¨eô¡µdG ‘ôW

.IôHE’G »Ñ£bóMCG Üòéæj

»Hƒæ÷G Ö£≤dG Üò‚G GPEG …CG IôHÓd ÊÉqãdG Ö£≤dG ÜGò‚G ßMÓf ¢ù«WÉæ¨eô¡µ∏d ôNB’G ±ô£dG Üôb IôHE’G Éæ∏≤f GPEG

GOÉªàYGh ¢ù«WÉæ¨eô¡µ∏d ÊÉqãdG ±ô q£∏d ÜòéæŸG ƒg IôHEÓd ‹Éª q°ûdG Ö£≤dG ¿Éc ¢ù«WÉæ¨eô¡µ∏d ∫ qhC’G ±ô£∏d IôHEÓd

.»°ù«WÉæ¨ŸG  ÜPÉéàdG ¿ƒfÉb ≈∏Y

: ¿CG èàæà°ùf -
Ö£≤dG Üòéj ‹Éª°T ôNB’Gh ,á£æ¨ªŸG IôHEÓd ‹Éª q°ûdG Ö£≤dG Üòéj »HƒæL ÉªgóMCG ¿ÉÑ£b ¢ù«WÉæ¨eô¡c qπµd

: É¡d »Hƒæ÷G
:  ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG ä’Éª©à°SG



»FÉHô¡µdG ¢Sô÷G
¢SôL äÉf qƒµe  πqãÁ ¬fCG ßMÓf πqãªŸG πµ°ûdG ¢SQóf ÉeóæY

.q…OÉY »FÉHô¡c

á©«°TƒdG ‘ …ô°ùj QÉq«àdG q¿EÉa áq«FÉHô¡µdG IQGqódG ≥∏¨oJ Éeóæ©a

¢SCGQ π©éj É‡ (¢S) óYÉ q°ùdG Üòéàa (Ω) ójó◊G á©£b §æ¨ªààa

∂dP çóë«a (¢U) »°SÉëædG øë q°üdG ≈∏Y Üô°†j (Q) óYÉ q°ùdG

IQGqódG íàØæJ ≈qàM (¢S) óYÉ q°ùdG  Üòéæj ¿EG Ée øµdh .ÉJƒ°U

(Ω) ó≤ØJh á©«°TƒdG øY »FÉHô¡µdG QÉq«àdG ™£≤æ«a áq«FÉHô¡µdG

Gòg Oƒ©«a óYÉ q°ù∏d É¡HòL ∞qbƒàjh ,QƒØdG ≈∏Y É¡à«°ù«WÉæ¨e

,ójóL øe áq«FÉHô¡µdG IQGqódG ≥∏¨æàa ,»∏°UC’G ¬©bƒe ¤EG ÒNC’G

¢Sô÷G ™HÉàj Gòµgh ,(Ω) §æ¨ªàJh ,á©«°TƒdG ¤EG QÉq«àdG Oƒ©jh

.áàHÉK IÒJƒH á≤MÓàe äÉHô°V πµ°T ≈∏Y ¬∏ªY »FÉHô¡µdG

: IQÉq«°ùdG  ¬qÑæe
IQGO ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J (Ω) ¬˘̆ ˘̆ qÑ˘̆ ˘̆ æŸG qQR ≈˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Y ≥˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ q°ùdG §˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ °†j É˘̆ ˘̆eó˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Y

 `c) ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG1 `c) ¢ù«WÉæ¨eô¡µdGh (2? òFóæY çóëj GPÉe (

¤EG (Æ) AÉ˘˘°û¨˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘˘°üà˘˘˘∏ŸG (¢U) á˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ q°üdG Üò˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J -

 `c) ¢ù«WÉæ¨˘eô˘¡˘µ˘dG1 `˘˘˘˘˘˘˘c) h (2iƒ˘à˘°ùe ‘ IQGqó˘dG í˘à˘Ø˘æ˘à˘˘a (

áë«Ø q°üdG Oƒ©Jh §æ¨ªàdG ¿É°ù«WÉæ¨eô¡µdG ó≤Ø«a (¥) á©WÉ≤dG

ôJGƒàJh .ójóL øe IQGqódG ≥∏¨æJ ∂dòHh ∫ qhC’G É¡©°Vh ¤EG (¢U)

áë«Ø q°üdG ódƒàa qQõdG ≈∏Y É£ZÉ°V ≥FÉ q°ùdG ΩGOÉe IôgÉ q¶dG √òg

.ÉJƒ°U çó– É¡∏©éj Ée ƒgh (Æ) AÉ°û¨∏d áqjRGõàgG ácôM
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»FÉHô¡µdG ¢Sô÷G

IQÉq«°S ¬qÑæe §£fl

á∏«≤qãdG äÉæë q°ûdG ™aQ øe ÉææqµÁ PEG ,áqjójó◊G AÉ«°TC’G ÜòL ‘ ¢ù«WÉæ¨eô¡µdG πª©à°ùj

,»FÉHô¡µdG §æ¨ŸG ádÉ◊G √òg ‘ ≈qª°ùjh ... ™FÉ°†ÑdÉH áfƒë°ûŸG  áqjójó◊G ≥jOÉæ q°üdÉc

Iqó°T Ò«¨àH É¡£æ¨e ‘ ºqµëàdG ™«£à°ùf áqjójóM á©£b ∫ƒM áaƒØ∏e á©«°Th øY IQÉÑY ƒgh

: Óãe IQÉ«°S ÜòL ¬æµÁ q…ƒb m§æ¨e ≈∏Y π°üëæa á©«°TƒdG ‘ »FÉHô¡µdG QÉq«àdG

¢ù«WÉæ¨eô¡µdG



 á∏°UƒÑdG
.√ÉéqJ’G ójó– ‘ É¡dÉª©à°SGh á∏°UƒÑdG ±qô©J ÉæfÉµeEÉH ¢ù«WÉæ¨ŸG ∫ÉÛG Ωƒ¡Øeh §æ¨ªàdG Ωƒ¡Øe ¤EG  Éæbqô£J ¿CG ó©H

? á∏°UƒÑdG Ée
»Hƒæ÷G ‹Éª q°ûdG ≈ëæŸG Ö°ùM qô≤à°ùJh ,¿GQhqódG IqôM ¿ƒµJ ≈qàM ¤ƒbÉ°T õµJôe ≈∏Y áYƒ°Vƒe á£æ¨‡ IôHEG á∏°UƒÑdG

.…ójóM º°ùL hCG m§nær¨ne q…CG øY Ió«©H âfÉc GPEG ¢VQC’G ≈∏Y ¬«a óLƒJ …òdG ¿ÉµŸG ¿Éc Éª¡e

.•É≤qædG ÉgDhÉæ«e πªëj Ée IqOÉY áqjôFGO áÑ∏Y ‘ á£æ¨ªŸG IôH’G ™°VƒJh

 ¢T

ê

Æ

`°T

`°T ¢T

Æ ¢T

`°T ê

Æ ê

: å«M äÉLQqódÉH áqeÉY áØ°üH ÉgDhÉæ«e êqQójh .ìÉjqôdG IOQƒH ≈qª°ùj Ée ¿ qƒµj »MÉæŸG √òg ´ƒª›h

(∫Éª q°ûdG) ¢T ≈ëæŸG ≥aGƒj

(¥ô°T ∫Éª°T) `°T ¢T ≈ëæŸG ≥aGƒj

(¥ô°T) `°T ≈ëæŸG ≥aGƒj

(¥ô°T ÜƒæL) `°T ê ≈ëæŸG ≥aGƒj

(ÜƒæL) ê ≈ëæŸG ≥aGƒj

(ÜôZ) Æ ≈ëæŸG ≥aGƒj

(ÜôZ ÜƒæL) Æ ê ≈ëæŸG ≥aGƒj

(ÜôZ ∫Éª°T) Æ ¢T ≈ëæŸG ≥aGƒj

?  á∏°UƒÑdÉH á¡L øq«©f ∞«c
. ∫Éª q°ûdG  á¡L ¤EG Ò°ûJ IôHE’G q¿CG  ßMÓæa áàHÉKh áq«≤aCG á∏°UƒÑdG π©éj  á∏°UƒÑdÉH Ée á¡L Ú«©J qºàj

Üƒæ÷Gh ÉæeÉeCG »°ù«WÉæ¨ŸG ∫Éª q°ûdG ¿ƒµj ∂dòHh ‹Éª q°ûdG IôHE’G Ö£b â– (      ) ¢T ±ô◊G ¿ƒµj å«ëH á∏°UƒÑdG  Q qhóf

.QÉ°ù«dG ≈∏Y Üô¨dGh Úª«dG ≈∏Y ¥ô°ûdGh ÉæØ∏N
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(N)
(S)
(O)
(E)
(NE)

(SO)

(NO)
(SE)

°0
°45
°90

°135
°180

°270
°225

°315

N



ΩÉ°ùLC’G ¿Rh

1 - º°ù÷G á∏àc
É¡H qó°üj »àqdG ádÉ£©dG ∫ÓN øe É¡Øjô©J  øµÁ Éªc º°ù÷G É¡jƒëj »àqdG IqOÉŸG Iôah õq«Á »FÉjõ«a QGó≤e á∏àµdG

.áq«cô◊G ¬àdÉM Ò«¨àd ádhÉfi qπc º°ù÷G

ΩGôZƒ∏«µdG »g áq«ŸÉY IóMh OÉªàYÉH á∏àµdG ¢SÉ≤J .º°ù÷G ™bƒe ôq«¨àH ôq«¨àJ ’ »¡a É¡JÉÑãH RÉà“ á∏àµdGh

¬JÉØYÉ°†eh ≠µdG AGõLCG ∫Éª©à°SG ¤EG ÉfÉ«MCG áLÉ◊G ƒYóJh πàµdG ÚH áfQÉ≤ŸG øe øqµÁ …òqdG ¿Gõ«ŸG ∫Éª©à°SÉHh

.¿RƒdG áq«∏ªY ‘

: Gô°VÉMh É≤HÉ°S á∏ª©à°ùŸG øjRGƒŸG
1.ÊRÉî∏d záªµ◊G ¿Gõ«e{ ÜÉàc øe PƒNCÉe »JhÒÑdG πªY øe ¿Gõ«Ÿ É£«£îJ ‹ÉqàdG º°SqôdG πqãÁ  -

2 -G ÊÉeh qôdG ¿Gõ«Ÿ:áqjCG ™°Vh ¿hO ÉfRGƒàe ¿Gõ«ŸG ¿ƒµj å«ëH ¿RGƒàdG ™bƒe ¿Gõ«ŸG Gòg ‘ »≤aC’G ≥JÉ©dG Oqóëj

.ôØ q°üdG ™bƒe ‘ á≤dõŸG âfÉc GPEG áqØµdG ‘ ádƒªM

‘ É¡©°Vhh É¡fÉµe øe á≤dõŸG áMGREG øe qóH ’ ¿Gõ«ŸG ¿RGƒJ IOÉYE’ ¬qfEÉa Ée ádƒªM áqØµdG ‘ â©°Vh GPEG ÉqeCG

¿RGƒJ ójó– øY á≤dõŸG É¡JOqóM »àqdG IÒ°TCÉàdG IAGô≤H  º°ù÷G á∏àc CGô≤oJ ∂dòHh ¬fRGƒJ ¿Gõ«ª∏d ó«©j …òqdG.¿ÉµŸG

.ójóL øe
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3 -: »µ«JÉeƒJC’G ¿Gõ«ŸG
.áàHÉK á∏àc …P º°ùL  áMGREÉH ∂dPh EGóÑŸG ¢ùØæH  ¿Óª©j »µ«JÉeƒJC’G ¿Gõ«ŸGh  πFÉ°SqôdG ¿Gõ«e øe qÓc  q¿EG

4 -: º°SG qôdG  ¿Gõ«ŸG
‘ óLƒJ âëÑ°UCG  »àqdGh á≤«bqódG øjRGƒŸG øe ´ƒf »gh IQÉqéqàdG ‘ hCG ôHÉıG ‘ º°SGqôdG ¿Gõ«ŸG πª©à°ùj

øªK øe ÉbÓ£fG ¬à∏àc ÖfÉL ¤EG º°ù÷G áYÉ°†H øªK AÉ£YEÉH íª°ùj ÊhÎµdEG RÉ¡éH  áHƒë°üe ¿É«MC’G  ¢†©H

.ΩGôZƒ∏«µdG

2 -¿RƒdG
     õeqôdÉH É¡d õeôojh º°ù÷G ¿Rh hCG áq«°VQC’G áq«HPÉ÷ÉH ≈qª°ùJ I qƒb ÉgQGƒéH óLƒJ »àqdG ΩÉ°ùLC’G qπc ≈∏Y ¢VQC’G §q∏°ùJç

: º°ù÷G ¿Rh äGõq«‡
øcÉ q°ùdG AÉŸG í£°S ≈∏Y áqjOƒªY áeÉ≤à°SG GòNCÉj §«ÿG q¿EÉa ¬dÉ◊ ∑Îojh ôNB’G ¬aôW øe âÑãe §«îH º°ù÷G ≥q∏oY GPEG -CG

.‹ƒbÉ°ûdG ≈ëæŸG áeÉ≤à°S’G √òg »qª°ùfh
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»µ«JÉeƒJC’G ¿Gõ«ŸG πFÉ°SqôdG ¿Gõ«eº°SGqôdG ¿Gõ«ŸG

ÚàqØµdG hP ¿Gõ«ŸG áªbqôe πàcâ– áªqbôŸG πàµ∏d êPƒ‰CG

»LÉLR ¢SƒbÉf
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º°ù÷G •ƒ≤°S OqôéªÑa ‹ƒbÉ°ûdG ≈ëæŸG É¡æe qôÁ »àqdG á£≤ædG ‘h q»≤aCG í£°S ≈∏Y  Ò°TÉÑ q£dG øe á©£b Éæ©°Vh GPEGh

.Éq«dƒbÉ°T π≤ãdG ≈ëæe ¿ƒµj Gò¡Hh Ò°TÉÑ£dG  á©£b ô°ùµ«d áeÉ≤à°S’G √òg ≥ah §≤°ùj ¬¡fEÉa §«ÿÉaôW ¥ôëH

- Ü¿RƒdG √ÉŒG
ƒg ¿RƒdG √ÉéqJG q¿EÉa Gòd Iô°TÉÑe ¢VQC’G ƒëf  ¬éqàJh ‹ƒbÉ°ûdG ≈ëæŸG òNCÉJ GqôM ÉWƒ≤°S §≤°ùJ »àqdG ΩÉ°ùLC’G qπc

.ÉªFGO πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe

 - ê: ¿RƒdG áª«b
É¡æ««©J qºàj ¿CG øµÁ áª«≤dG √ògh äGóMƒ∏d ‹hqódG  ΩÉ¶ædG ‘  ÚJƒ«ædÉH ¬àª«b Ö°ùëoJh ¢ù«≤e QGó≤e ¿RƒdG

.ÎeƒeÉæjqódG á£°SGƒH

ádÉ≤JÈ∏d qô◊G •ƒ≤°ùdG

…ôFGqódG ÎeƒeÉæjqódG» q£ÿG ÎeƒeÉæjqódG



 - O¿RƒdG õ«KCÉJ á£≤f
É˘¡˘æ˘«˘«˘©˘J ø˘µÁh º˘°ù÷G ¿Rh õ˘cô˘e ≈ q̆ª˘°ùJ á˘£˘≤˘f ‘  π˘≤˘ã˘dG ô˘ q̆KDƒ˘˘j

.º°ù÷G ádÉ£Y õcôŸ á≤HÉ£e ¿ƒµJ Ée IOÉYh Éq«ÑjôŒ

 -¿RƒdG QGó≤e ôq«¨J
AÉ˘°†Ø˘dG •É˘≤˘æ˘d ¢VQC’G É˘¡˘Ñ˘°ùµ ŏJ Iõ q̆«‡ á˘Ø˘°U á˘˘q«˘˘°VQC’G á˘˘q«˘˘HPÉ÷G

.Ó≤K Ö°ùàµJ »¡a AÉ°†ØdG Gòg ‘ á∏àc â©°Vh GPEG å«ëH É¡H §«ÙG

∞©˘°†J) ¢VQC’G ø˘Y É˘fó˘©˘à˘HG É˘ª˘q∏˘c ¢übÉ˘æ˘à˘J á˘q«˘°VQC’G á˘q«˘HPÉ÷Gh

OÉ©àH’ÉH IQGô◊G ôKCG  ∞©°†j Éªc É¡æY OÉ©àH’ÉH ¢VQC’G áq«HPÉL

øY  √Éfó©HCG Éªq∏c QÉª°ùŸG ¤EG áÑ°ùqædÉH ¿CÉ q°ûdG ∂dòch  ÉgQó°üe øY

: á«dÉqàdG á∏ãeC’G ∫ÓN øe ∂dP á¶MÓe øµÁh (§æ¨ŸG

¿hóëj ¢VQC’G  í£°S ≈∏Y áq«FÉ°†ØdG : áÑcôŸG πNGO AÉ°†ØdG OG qhQ -

OÉjORÉH Iõ¡LC’G ∂∏J π≤K ¢übÉæàH ¿hô©°ûj º¡a  AÉ°†ØdG ¤EG áÑcôŸG ¥Ó£fG ó©H øµd ,á∏«≤K É¡fƒ∏ªëj »àqdG Iõ¡LC’G

¿hO AÉ°†ØdG ‘ áMÉÑ q°ùdGh ádƒ¡°ùH ácô◊G øe º¡æqµÁ Ée ƒgh ,áq«°VQC’G  áq«HPÉ÷G ¢übÉæJ áé«àf ¢VQC’G øY OÉ©àH’G

 .ÉgQGƒéH ∂dP çóëj Éªc ¢VQC’G ≈∏Y º¡à©àeCG •ƒ≤°S hCG •ƒ≤°ùdG øe á«°ûÿG

.(áàHÉK  ≈≤ÑJ »àqdG  á∏àµdG ôq«¨J ¿hO) ¿RƒdG ∞©°†«a áq«°VQC’G áq«HPÉ÷G ∞©°†J ‹É©dG AÉ°†ØdG »Øa

∑qôëà∏d ¢VQC’G í£°S ≈∏Y ¬fƒdòÑj É‡ qπbCG Gó¡L ¿ƒdòÑj º¡fCG Éæ¶M’ ôª≤dG í£°S ≈∏Y  AÉ°†ØdG OG qhQ ∫õf ÉeóæY -

.¢VQC’G áq«HPÉL ¢Só°S …hÉ°ùJ PEG á«°VQC’G áq«HPÉ÷G øe πbCG ôª≤dG áq«HPÉL q¿C’ º¡Jõ¡LCG πª◊h
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.Éq«ÑjôŒ π≤ãdG õcôe Ú«©J

.¬fRhh º°ùL á∏àc ÚH áfQÉ≤e

¿RƒdG á∏àµdG

¬«∏Y §q∏°ùŸG (áq«HPÉ÷G) ¢VQC’G ÒKCÉàH º°ùL ¿hõq«ªàj -

. ó©H øY

.º°ù÷G ≈∏Y ¢VQC’G øe §q∏°ùe q»LQÉN πeÉY ¿RƒdG -

: `H õ««ªàj ¬éqàe QGó≤e ¿RƒdG -

 ∫ƒbÉ°ûdG ƒgh ≈ëæŸG @

πØ°SCG ≈∏YCG øe ¿ƒµj √ÉéqJ’G @

.¢SÉ«≤Ã ¢SÉ≤Jh Iqó°ûdG @

(ÎeƒeÉæjódG) Iƒ≤dG @

.º°ù÷G õcôe »gh ÒKCÉàdG á£≤f @

.øJƒ«ædG ¿RƒdG IóMh -

º°ù÷G ™bƒÃ §ÑJôe ¿RƒdÉa Iôq«¨àe º°ùL ¿Rh Iqó°T -

.¬«∏Y óLƒj …òqdG ´ÉØJQ’ÉHh ¢VQC’G í£°S ≈∏Y

∂dP É¡∏Y …ƒàëj »àqdG IqOÉŸG áq«ªµH º°ùL á∏àc õq«ªàJ -

.º°ù÷G

.¬JGP º°ù÷G äGõ«‡ øe »g á∏àµdG -

.¿Gõ«ŸG á£°SGƒH ¢SÉ≤Jh ¢ù«≤e QGó≤e á∏àµdG -

≠µdG á∏àµdG IóMh -

áàHÉK É¡àª«b q¿CG q…CG ôq«¨àJ ’ áàHÉK º°ùL á∏àc QGó≤e -

¤EG ¿Éµe øe  É¡∏≤f óæYh áq«FÉjõ«ØdG ä’ qƒëàdG  AÉæKCG

.¢VQC’G ∫ƒM ôNBG
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ábÉ q£dG : á°ùeÉÿG IóMƒdG
 ´hô°ûŸG

»FÉHô¡c ∫Ófi ™æ°U -

AÉHô¡µdG ∫ƒM  äGRÉ‚EG q∞∏e  OGóYEG -

 á∏°UƒH ™æ°U -

.»FÉHô¡c ¢SôL ™æ°U -

.ÚàØc …P ¿Gõ«Ÿ º q°ù› ™æ°U -

 ´hô°ûe IPGòL OGóYEG ¤EG qƒYóe ºq∏©ŸG @

: ±GógC’G
.…QGô◊G ÒKCÉàdG RGôHE’ áq«FÉHô¡c IQGO Ö«côJ -

.»FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG RGôHE’ áq«FÉHô¡c IQGO Ö«côJ -

§fÉ¨ŸG ±qô©J -

¢ù«WÉæ¨ŸG »Ñ£b ±qô©J -

.√ÉéqJ’G ójó– ‘ á∏°UƒÑdG ∫Éª©à°SG -

.»°ù«WÉæ¨ŸG ÒKCÉàdG RGôHE’ áq«FÉHô¡c IQGO Ö«côJ -

¿RƒdG ±qô©J -

»°ù«WÉæ¨ŸG ÒKCÉàdG

»FÉHô¡µdG QÉq«qà∏d

§æ¨ŸG ÉÑ£b
Ö£b/‹Éª°T Ö£b `

»HƒæL
ôaÉæàdGh ÜPÉéqàdG `

á∏°UƒÑdG
ΩÉ°ùLC’G ¿Rh

ΩÉ°ùLCÓd qô◊G •ƒ≤ q°ùdG

QÉq«qà∏d »FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG

»FÉHô¡µdG

q»FÉHô¡µdG QÉq«sà∏d …QGô◊G ÒKCÉàdG¬YGƒfCG : §æ¨ŸG
≈∏Y ¬JQób ,¬dÉµ°TCG

áqjójó◊G OGƒŸG ÜòL

ábÉ q£dG
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Úà q°üM ‘ õéæJ

: I qOÉª∏d áq«FÉ¡qædG ájÉØµdG q¢üf™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh qπM

: ¿ qƒµŸG q¢üf.áq«FÉjõ«ØdG ôgƒ¶dG ¢†©H á∏°üqàe ™jQÉ°ûeh çƒëH RÉ‚EÉH áqdGO πµ°ûe äÉq«©°Vh πM

: IóMƒdG.ábÉ q£dG

 : º«gÉØŸG - »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d »FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG - »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d …QGô◊G ÒHCÉàdG

:  iƒàÙG- »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d »FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG - q»FÉHô¡µdG QÉq«à∏d …QGô◊G ÒKCÉàdG

: ±ó¡dG.…QGô◊G ÒKCÉàdG RGôHE’ áq«FÉHô¡c IQGO Ö«côJ -

.»FÉ«ª«µdG ÒKCÉàdG RGôHE’ áq«FÉHô¡c IQGO Ö«côJ -

: áq«LƒZGó«ÑdG  äÉeõ∏à°ùŸG¢†HÉ≤e- áqjójóM ±É«dCG - ΩÉ© q£dG í∏e - q»≤f AÉe ¢ShDƒc - á£«°ùH áq«FÉHô¡c IQGO

- GOƒ q°üdG ∫ƒ∏fi - QÉÑàNG Ö«HÉfCG - óbƒe - »FÉHô¡c ∫Ófi - ôjQÉfi - áq«Ñ°ûN

...â«aGô¨dG øe ¿ÉÑ°†b - á q°†ØdG äGÎf - ¢SÉëqædG äÉàjÈc

: õLGƒ◊G.»FÉHô¡µdG QÉq«àdGh Aƒ q°†dG Ωƒ¡Øe ÚH §∏N

§≤a Aƒ q°†dG ôqaƒj »FÉHô¡µdG QÉq«qàdG  q¿qCG Q qƒ°üJ -

.ÚLhQó«gh Úé°ùcCG øe  ¿ qƒµàj AÉŸG q¿CG ∑GQOEG ΩóY -

.»FÉHô¡µdG  QÉq«à∏d á∏bÉqædG ÒZ π«dÉÙG øe á∏bÉqædG π«dÉÙG õ««“ ΩóY -

: RhÉéqàdG äGô q°TDƒe.ÉqjQGôM GÒKCÉJ »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d q¿CG øq«ÑJ -

.ÚLhQó«gh Úé«°ùcCG ¤EG AÉŸG π«∏– ‘ πqãªàj Éq«FÉ«ª«c GÒKCÉJ »FÉHô¡µdG QÉq«à∏d q¿CG øq«ÑJ -

: áaó¡à°ùŸG IQó≤dG äGô q°TDƒe
ÜQÉéqàdG èFÉàf π«é°ùJ- ÖjôéàdGh åëÑ∏d §«£îàdG - πµ°ûŸG áq«©°VƒdG qπM ô q°ù«J á∏Ä°SCG ìôWh IôgÉ q¶dG á¶MÓe -

Ëó≤J - IõéæŸG ∫ÉªYC’G øY QÉÑNE’ - áq«ª∏©dG äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ óæY  …ƒfÉqãdGh »°SÉ°SC’G ÚH õ««ªàdG - IõéæŸG

.á∏jóH ∫ƒ∏M

 §«°ûæJ IPGòLOóY1




