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: Óqªµe á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG »ªq∏©Ÿ √Éæ©°Vh π«dO Gòg
*áYqRƒeh áq«ª°SqôdG èeGÈdÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á°ùªÿG äGQGóŸÉH á∏°üqàe É q°üf Úqà°Sh á©HQCG qº°†j …òqdG IAGô≤dG ÜÉàµd

.äGóMh qâ°S ≈∏Y
*èeÉfÈdÉH IOQGƒdG äÉjÉØµdG » q£¨J äGóMh qâ°S ‘ AÉL …òqdG q»HÉàµdG êÉàfE’Gh á q̈∏dG óYGƒb ‘ ò«ª∏qàdG ÜÉàµdh

.∂dP ¤EG É¡H π q°Sƒàoj »àqdG äÉjƒàÙGh É¡≤«≤– ‘ IóYÉ°ùŸG Iõq«ªŸG ±GógC’Gh
: ¿ƒµj ¿CG π«dqódG √ò¡d ÉfOQCG óbh

*äÉë∏£°üe øe èeGÈdÉH AÉL Ée qºgCG º¡Ød q…Qhô q°†dG q…ô¶qædG ¢SÉ°SC’G º¡d ôqaƒj á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG »ªq∏©Ÿ É©Lôe
.q»HÉàµdG êÉàfE’Gh á q̈∏dG óYGƒbh IAGô≤dGh q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG äÉq«ªq∏©Jh πª÷G ƒëfh q¢üqædG ƒëæH π°üqàJ

* : Góæ°Sh
,IóMƒdG AÉæH ¬«∏Y ΩÉb …òqdG ¢SÉ°SC’G øq«ÑJ ‘ ºgóYÉ°ùj -

,q»HÉàµdG êÉàfE’Gh á q̈∏dG óYGƒb ‘ ò«ª∏qàdG ÜÉàch IAGô≤dG ÜÉàc QÉªãà°SG ø°ùM ≈∏Y º¡æ«©j -
,q»HÉàµdG êÉàfE’Gh á q̈∏dG óYGƒbh IAGô≤dG ‘ ¢ShQO øe êPÉ‰ º¡d Ωqó≤j -

,IóMh qπc ájÉ¡f ‘ áq«LÉeOE’G á£°ûfC’G øe êPÉ‰ º¡«∏Y ìÎ≤j -
,IóMh qπc ájÉ¡f ‘ Égôjô“ øµÁ »àqdG äGQÉÑàN’G øe áæq«Y º¡d ôqaƒj -

¢†©H ¤EG É¡°†©H …qODƒj á£HGÎe áq«Hô©dG á q̈∏dG ∫ÉÛ áf qƒµŸG áq«°SÉ°SC’G ™HQC’G qOGƒŸG ‘ áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G Éæ∏©L ó≤dh
‘ É¡°ùjQóJ »¨Ñæj »àqdG äÉjƒàÙGh É¡d ¢ü q°üıG â«bƒqàdGh É¡àq«ªq∏©J å«M øe IqOÉe qπc áq«°Uƒ°üN ≈∏Y á¶aÉÙG ™e

.ÉgQÉWEG

á∏MôŸG øe á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG ∫ÉØWC’ Iõq«ªŸG áqjôª©dG á∏Môª∏d áÑ°SÉæe ¢Uƒ°üqædG ¿ƒµJ ¿CG Éæ°UôM IAGô≤dG »Øa
áHÉàµdG •É‰CG ô¡¶J ⁄h áHÉàµdG §‰h ¢ùæ÷G å«M øe q»ª°SqôdG èeÉfÈdÉH AÉL ÉŸ áÑ«éà°ùeh º¡àÑZôd IÒãe ,áq«FGóàH’G

.QGƒ◊Gh ∞°UƒdG ≈∏Y qπbCG áLQóHh Oô q°ùdG ≈∏Y ô°üà≤J âfÉc ¿CG ó©H èeÉfÈdG òg ‘ ’EG áëjô°U
º°SqôdGh ¥É≤à°T’Gh ∞jô°üqàdGh Ö«côqàdG ‘ áMÎ≤ŸG ¢ShQqódG §HGôJ ≈∏Y ¿ÉµeE’G Qób Éæ°UôM á q̈∏dG óYGƒb ‘h

 ƒgh ÉæMÎbG …òqdG Oó©dG q¿CG óqcDƒf ÉæqfCG ≈∏Y .áØ∏àfl ÖfGƒL øe áqjƒ q̈∏dG IôgÉ q¶dG ÜÉ©«à°SG ô q°ù«j ÉÃ31ºq∏©ª∏d ∑Îj É°SQO
.¬JÉbhCG ∫hóL ‘ •É°ûqædG É¡d É¡°ü q°üN »àqdG ¢ü°ü◊Gh ¬jQƒ¶æe ºq∏©J ≥°ùf Ö°SÉæ«d πjó©qàdGh ∞««µqàdG á°Uôa

*É¡ª¡a áq«∏ª©H ¢Uƒ°üqædG êÉàfEG áq«∏ªY •ÉÑJQG óqcDƒJ »àqdG Ú«qfÉaô©dG ä’ƒ≤e øe Éæ≤∏£fG ÉæqfEÉa q»HÉàµdG êÉàfE’G ‘ ÉqeCG
AÉæHh q¢üqædG á÷É©e ≈∏Y ºq∏©àŸG  IQób êÉàfE’G á£°ûfCG O qƒŒ ¿CGh êÉàfE’G á£°ûfC’ IAGô≤dG á£°ûfCG óq¡“ ¿CG ≈∏Y Éæ°UôMh

.≈æ©ŸG
Éæ°UôMhó©H∂dPqπc¢Uô◊G≈∏Y»YGôJ ¿CG ≈∏Y Éæ∏ªY Éªc ,q»∏ª©dG ÖfÉ÷G áeóN ‘ q…ô¶qædG ÖfÉ÷G ¿ƒµj ¿CG

 øeqõdGh IqOÉŸG áq«ªq∏©Jh èeÉfÈdG äÉj ƒàfi ¢ShQqódGh äGóMƒ∏d áMÎ≤ŸG äÉ©jRƒqàdGq»°SQóŸG.
πjó©qàdGh AÉ≤àf’G ¢Uôa ºq∏©ª∏d í«àj ¿CGh ºq∏©àª∏d IÒ°ùj áq«Hô©dG á q̈∏dG á£°ûfCG π©L ‘ ∞qdDƒŸG Gòg º¡°ùj ¿CG Éæ∏eCG

.èFÉàqædG ø°ùMCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉæZE’Gh

 ¿ƒØqdDƒŸG



q…ô¶ædG ÖfÉ÷G

äGóMƒdG  ΩÉ¶f
áq«Hô©dG á¨q∏dG ∫É› ‘ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

.ΩÉfÈdÉH IOQGƒdG áqjô¶qædG º«gÉØŸG qºgCG ‘
. q»°ü«î°ûàdG QÉ°ùŸG

I
II

III
IV
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I -äGóMƒdG ΩÉ¶f

1IóMƒdG Ωƒ¡Øe -
: áq«ª«∏©J áq«ªq∏©J áq«©°Vh IóMƒdG

.qOGƒŸGh á£°ûfC’G øe áYƒª› èeóJ @
 .≈æ©e äÉªq∏©qàdG »£©J @

.äÉjÉØµdG øe á∏ªL ∞ qXƒJ @
.ÌcCG hCG QGóe QÉWEG ‘ õéæJ @

.qOGƒŸG §HGôJ øª°†J @
.Éq« q£N É©qÑàJ Iõq«ªŸG ±GógC’Gh äÉjƒàÙG ™qÑàJh â«bƒqàdG á£ZÉ°V øe QqôëqàdG ¢Uôa ºq∏©ª∏d í«àJ @

.É¡FÉ‰EGh q»HÉàµdGh q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG äÉjÉØc ójƒŒh á°ShQóŸG º«gÉØŸG ¤EG IOƒ©dG ¢Uôa ºq∏©àª∏d í«àJ @
.É¡≤«≤– OGôŸG äÉ«ØµdGh Iõq«ªŸG ±GógC’G §HGôJ ¿Éª°†d ÌcCG hCG áq«LÉeOEG á q£fi ÖLƒà°ùJ @

q»ªq∏©qàdG QÉ°ùŸG πjó©Jh äÉHƒ© q°üdG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ºq∏©àŸGh ºq∏©ŸG øe qÓc øqµ“ º««≤J á q£fi øqª°†àJ @
.q»ª«∏©qàdGh

.äÉjÉØµdG áeóN ‘ É¡∏©Œh Ö°SÉæŸG ∞«XƒqàdG É¡Ø qXƒJ øµdh ±QÉ©ŸG »¨∏J ’ @
±É°ûµà°S’G ≈∏Y ºFÉb QÉ°ùe øª°V ºq∏©qàdG πMGôe øe áqeÉg á∏Môe ¬∏©Œ É¡qæµdh ‹B’G ºq∏©qàdG »°ü≤J ’ @

.êÓ©dGh º««≤qàdGh êÉeOE’Gh q‹B’G q»é¡æŸG ºq∏©qàdGh åëÑdGh

2: IóMƒdG AÉæH -
¬HÉ°ùcEÉH ºq∏©àŸG äÉjÉØc ôjƒ£J ¤EG áaOÉ¡dG á£°ûfC’G øe áYƒª› øe áq«Hô©dG á q̈∏dG äGóMh øe IóMh qπc ¿ qƒµàJ
∞àfl ÚH §HGqôdG ¿ƒµj q’CG ≈∏Y Éæ∏ªY óbh ∫Ééª∏d áf qƒµŸG OGƒŸG ∞∏àîÃ π°üqàJ äGQÉ¡ŸGh äGQGóàb’G øe á∏ªL
Iójó°T äÉjÉØc AÉæH ¤EG áaOÉg á£°û`fC’G qπc π©L ¤EG ÉgGqó©àj ÉªqfEGh á°ùªÿG äGQGóŸG øe QGóe ≈∏Y Gô°üà≤e äÉjƒàÙG

: »JB’G ∫hó÷ÉH í q°Vƒe ƒg Éªc q»HÉàµdG êÉàfE’Gh IAGô≤dG ‘ á q°UÉN ¢†©ÑH É¡°†©H á∏ q°üdG

5

á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG …ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG »HÉàµdG êÉàfE’G IAGô≤dG

AÉª°SC’G øe IôµqædG AÉª°SC’G õq«eCG -
.±QÉ©ŸG

GOqô› q»˘˘˘KÓ˘˘ q̆ã˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ±qô˘˘˘˘°UCG -
Üƒ˘˘˘˘°üæŸG ´QÉ˘˘˘˘°†ŸG ‘ Gó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘eh

.ôeC’Gh ΩhõÛG ´QÉ°†ŸGh

É˘˘eÎfi ô˘˘˘NB’G QhÉ˘˘˘MCG
áq«∏°UGƒqàdG äÉ˘cƒ˘∏˘ q°ùdG
hCG ÜÉ£ÿG πqÑ≤J óæY

.¬LÉàfEG

q¢ü˘qæ˘dG á˘HÉ˘à˘µ˘d §˘ q£˘MCG
.q…Oô q°ùdG

¢ü˘˘˘qæ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘H Oqó˘˘˘˘MCG
.q…Oô q°ùdG

¤h
C’G

 Ió
Mƒ

dG

GOqô› »˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ±qô˘˘˘˘°UCG -
´QÉ˘˘˘˘°†ŸGh »˘˘˘˘˘°VÉŸG ‘ Gó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘eh

.ôeC’Gh
.øjƒæqàdG º°SQCG -

ÉeÎfi ôNB’G QhÉMCG
áq«∏°UGƒqàdG äÉcƒ∏°ùdG
hCG ÜÉ£ÿG πqÑ≤J óæY

.¬LÉàfEG

 ÉqjOô°S É q°üf èàfCG
áqjOô°S É°Uƒ°üf CGôbCG

É¡«a Oô q°ùdG ¿ƒµj
.q» q£N ÒZ hCG Éq« q£N á«f

Éqãd
G I

óM
ƒd

G
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á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG …ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG »HÉàµdG êÉàfE’G IAGô≤dG

.¢†©H øe É¡°†©H ∞FÉXƒdG õq«eCG -
¢†©˘˘H ø˘˘e q»˘˘KÓ˘˘qã˘˘dG π˘˘©˘˘Ø˘˘dG q≥˘˘à˘˘°TCG -

.AÉª°SC’G
.Iõª¡dG º°SQCG -

êÉ˘à˘fEÉ˘H ô˘NB’G QhÉ˘˘MCG
Ö°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£ÿG
á˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘ q̆Ñ˘˘˘˘˘©ŸG

.…ô¶f

ÉqjOô°S É q°üf èàfCG
É©£≤e øqª°†àj

.Éq«Ø°Uh

áqjOô°S É°Uƒ°üf CGôbCG
™WÉ≤e øqª°†àJ

.áq«Ø°Uh áãd
Éqãd

G I
óM

ƒd
G

¢†©H q»KÓqãdG π©ØdG øe q≥à°TCG -
 .AÉª°SC’G

.Iõª¡dG º°SQCG -

ôNB’G QhÉMCG
πFÉ°Sh Óª©à°ùe

áqjƒ q̈∏dG ÒÑ©qàdG
πFÉ°SƒH áHƒë°üe

.áqjƒ q̈∏dG ÒZ ÒÑ©qàdG

ÉqjOô°S É q°üf èàfCG
É©£≤e øqª°†àj

.ÉqjQGƒM

áqjOô°S É°Uƒ°üf CGôbCG
™WÉ≤e øqª°†àJ

.áqjQGƒM á©
HG qô

dG 
Ió

Mƒ
dG

áÑ°SÉæŸG ÜGôYE’G áeÓY ±qô©JCG -
.É¡∏ª©à°SCGh áØ«Xƒ∏d

ôqcòŸG ™ª÷G ‘ AÉ«dGh QGƒdG º°SQCG -
.±É°†ŸG ⁄É q°ùdG

.º°S’G ôNBG ‘ AÉqàdG º°SQCG -

É˘ª˘q«˘≤˘e ô˘˘NB’G QhÉ˘˘MCG
¬∏˘qÑ˘≤˘JCG …ò q̆dG ÜÉ˘£ÿG

.¬éàfCG …òqdG hCG

q…Oô°S É q°üf èàfCG
É©£≤e øqª°†àj

.ÉqjÒ°ùØJ

áqjOô°S É°Uƒ°üf CGôbCG
™WÉ≤e øqª°†àJ

.áqjÒ°ùØJ

á°ù
eÉÿ

G I
óM

ƒd
G

Ö«˘cGô q̆à˘dG ¢†©˘H ô˘°UÉ˘æ˘Y ±qô˘©˘˘JCG -
.É¡∏ª©à°SCGh áq«Fõ÷G

¢†©˘H q»˘KÓ˘qã˘˘dG π˘˘©˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e q≥˘˘à˘˘°TCG -
.AÉª°SC’G

ø˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘NB’G QhÉ˘˘˘˘˘˘MCG
‘ QhO AGOCG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N

.q»∏«ã“ ó¡°ûe

É˘˘˘ q̆jOô˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘ q°üf è˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fCG
™˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘qª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j

áY qƒæàe

áqjOô°S É°Uƒ°üf CGôbCG
™WÉ≤e øqª°†àJ

.áq«¡«LƒJ

 á°
SO

É q°ù
dG 

Ió
Mƒ

dG

3IóMƒdG QÉªãà°SG -
ºq∏©J ≥°ùæHh ¬ª°ùb ™bGƒH ájGQO ÌcC’G ¬qfC’ ºq∏©ŸG ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ’ƒcƒe ÓªY IóMƒdG ≈∏Y äÉjƒàÙG ™jRƒJ ≈≤Ñj

 : ¤EG qƒYóe ƒ¡a ∂dòd .áq«∏Ñ≤dG º¡JÉÑ°ùàµÃh ¬jQƒ¶æe
…òqdG â«bƒqàdGh ¬∏°üa iƒà°ùŸ áÑ°SÉæe ¿ƒµàd äÉq«©°VƒdGh á£°ûfC’G QÉ«àNGh áMÎ≤ŸG äÉ« q°ûªqàdG ∞««µJ @

.qOGƒŸGh ¢ü°üë∏d ¬°ü q°üN
êÉeOE’Gh äÉq«d’Gh ±É°ûµà°S’G ∂dòH ó°ü≤fh ,ΩÉªàgGh ájÉæY øe q≥ëà°ùJ Ée ™HQC’G ºq∏©qàdG πMGôe AÉ£YEG @

.º««≤qàdGh
á≤HÉ°S äGóMh ‘ á≤HÉ°S º«gÉØe ¤EG IQqôµàŸG IOƒ©dÉa ,áeRqÓdG áq«qªgC’G º«∏©qàdGh  ºq∏©qà∏d »Ñdƒq∏dG QÉ°ùŸG AÉ£YEG @
IóMƒdG QÉªãà°SG øµÁh .É¡Ø«XƒJ ø°ùMh É¡∏jó©Jh Égõ«côJh º«gÉØŸG §HGôJ ¿Éª°†d áqjQhô°V á≤HÉ°S äÉjƒà°ùe ‘ hCG

: »JB’G q»°ûªqàdG ´ÉÑqJÉH

ºY
O +

 ê
ÓY

ê 
ÉeO

EG

ºq∏
© qàd

G º
««≤

J

 q¢üf10  q¢üf9  q¢üf8  q¢üf7  q¢üf6  q¢üf5  q¢üf4  q¢üf3  q¢üf2  q¢üf1 IAGô≤dG

 ¢SQO4  ¢SQO3  q¢üf2  ¢SQO1
êÉàfE’G

q»HÉµdG

 ¢SQO5  ¢SQO4  q¢üf3  ¢SQO2  ¢SQO1
óYGƒb
á¨q∏dG

 ¢SQO4  ¢SQO3 ¢SQO2  ¢SQO1
π°UGƒqàdG
…ƒØ q°ûdG
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ºq∏©J ¥É°ùfC’ É¡Y qƒ£jh ò«ª∏qàdG ÜÉàc ‘ IOQGƒdG áq«LƒZGó«ÑdG Iõ¡LC’ÉH Ú©à°ùj ¿CG ºq∏©ª∏d ∂dòc øµÁ ¬qfCG ≈∏Y
.RÉ¡L qπc äÉf qƒµe qºgC’ í«°VƒJ »∏j Ée ‘h .áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG AÉæÑd πãeC’G ∞«XƒqàdG É¡Ø qXƒjh ¬jQƒ¶æe

3 -1  -: q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ‘

¢ü°üM äÉjƒàëªa .á«fÉqãdGh ¤hC’G ÚàLQqódG ‘ ºq∏©àŸG ¬ØdCG ÉqªY áãdÉqãdG áLQqódG ‘ q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ∞∏àîj
»àqdG áqjƒ q̈∏dG ∫ÉªYC’G øe á∏ªL É¡H õéæoJ áë«°üa áqjƒ¨d á«æHCG øY IQÉÑY ¤hC’G ™HQC’G äGƒæ q°ùdG ‘ q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG
‘ ÉqeCG .áq«°ùfƒqàdG áLQGqódG áq«Hô©dG ‘ ádhGóàŸG á«æHC’G øe ó«°UôH ,∫Gõj ’h ,á°SQóŸG ¬dƒNO πÑb ,Égõéæj ºq∏©àŸG ¿Éc
OÉæ°SnCÉH á≤q∏©àŸG äGQhÉÙG øe á∏ªL ‘ πqãªàJ q»ª°SqôdG èeÉfÈdÉH IOQGƒdG äÉjƒàÙG q¿EÉa á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG Úàæ q°ùdG
,äÉÑ°SÉæŸGh áFQÉ q£dG çGóMC’G) ºq∏©àŸÉH á∏°U äGP äÉYƒ°VƒÃ hCG (....,áqjô©°T á©£b ,á q°üb ,ºq∏©qàdG q∞∏e) áØ∏àfl
ÜÉ£N êÉàfE’ AÉæZEGh É¡d §«°ûæJh ≈æÑdG ∂∏àd ∫Éª©à°SG IOÉYEG »g πH ,É¡æ«©H áqjƒ¨d ≈æH ±ó¡à°ùJ ¿CG ¿hO (...∑ƒ∏ q°ùdG

.ÉÑ«côJh Éªé©e áMÉ°üØdG øe ≈fOC’G qó◊G ‘ øª°†ojh á∏ª÷G RhÉéàj
Iõ¡LC’G á£°ûfCG ¢†©H ‘ Éfô°TCG ÉæqfCG ≈∏Y .IQhÉÙG ¤EG á«°†ØŸG äÉq«©°VƒdG Q qƒ°üJ áqjqôM ,ÉÑdÉZ ,ºq∏©ª∏d ÉæcôJ óbh

.QhÉëqà∏d É¡æe ¥Ó£f’G øµÁ ÉjÉ°†b ¤EG (Óãe ,''™ q°SƒJCG'' ‘) IAGô≤dG ¢Uƒ°üæd á∏qjòŸG
áq«Hô©dG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ºq∏©àŸG ÖjQóàd IqôŸÉH »ØµJ ’ áq«ª°SqôdG q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG á q°üM q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
¢Uôa qπc QÉªãà°SG ióLC’Gh .¬ª««≤J hCG ¬∏qÑ≤J hCG ÜÉ£ÿG êÉàfEG óæY áq«∏°UGƒqàdG äÉcƒ∏°ùdG ΩGÎMG ≈∏Yh  ≈ë°üØdG

.(¬ª««≤Jh ¬LÉàfEG ,ÜÉ£ÿG πqÑ≤J) áKÓqãdG É¡JÉf qƒµÃ q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ájÉØc AÉ‰E’ ºq∏©qàdG ä’É› ∞∏àfl ‘ QhÉëqàdG

3 -2¢Uƒ°üqædG IAGôb ‘ -

q¢üqædG ≈∏Y ∫É¨à°TÓd áqjQhô°V IqQÉb ô°UÉæY á©HQCG øe ∞qdCÉàj RÉ¡éH q»é¡æŸG ºq∏©qàdG ¢Uƒ°üf øe q¢üf qπc Éæ≤aQCG
: √QÉÑàYÉH

,π°üØdG áYƒª› OGôaCG ÚH ÜƒàµŸGh q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqà∏d Góæ°S -
, q¢üqædG Å°ûæe ™e ô°TÉÑŸG ÒZ QhÉëqàdG øe Ühô°V á°SQÉ‡ ºq∏©àª∏d í«àJ IqOÉe -

øFGô≤dG øe áØFÉW ∫ÓN øe q»ª°SqôdG èeÉfÈdÉH IQƒcòŸG áq« q°üqædG ™WÉ≤ŸG ¢üFÉ°üN ¢†©H ≈∏Y ±ƒbƒ∏d É≤∏£æe -
.™£≤e qπµd Iõq«ªŸG

: »g á©HQC’G ô°UÉæ©dG √ògh
: '' q¢üqædG o∞°ûàcCG'' - CG

√òg qó©J ¿CG øµÁh .áàeÉ q°üdG IAGô≤dG ó©H É¡°†Mój hCG É¡àÑãj äÉq«°Vôa ¬dÓN øe ºq∏©àŸG »æÑj q¢üqædG ¤EG πNóe ƒgh
: ÈY ÜƒàµŸG ⁄ÉY êƒdƒd É©aGO …CG ,q»FGô≤dG ´hô°ûª∏d Écqôfi äÉq«°VôØdG

, q¢üqæ∏d iôNCG IAGôb ÉªgQÉÑàYÉH áÑMÉ°üŸG IQƒ q°üdG hCG ¿Gƒæ©dG -
.áq«ægqòdG IQÉKE’G hCG ¢Vƒª¨dG hCG ¢ùÑq∏dG øe A»°T ≈∏Y …ƒ£æj q¢üqædG øe ∞£à≤e -

: '' q¢üqædG πq∏MCG'' - Ü
≈æÑJ äÉÑjQóqàdG √òg ∫ÓN øeh .¬à«æÑH á q°UÉNh q¢üqædG ¿ƒª°†Ã á≤q∏©àŸG øjQÉªqàdGh á∏Ä°SC’G øe OóY ÈcCG øe ∞qdCÉàj

: qÖ°üfG ΩÉªàg’G q¿CG ßMÓj áHÉàµdG •É‰CÉH É¡æe ≥q∏©àj Ée ‘ πqeCÉàŸGh .IóMh qπc ‘ É¡H ìqô°üŸG ájÉØµdG
äÉq«°üî q°ûdGh çGóMC’G ÚH äÉbÓ©dG øe á∏ªL ≈∏Yh áKÓqãdG …Oô q°ùdG q¢üqædG ΩÉ°ùbCG ≈∏Y ,¤hC’G IóMƒdG ‘ -

... ,qÊÉeqõdGh qÊÉµŸG øjQÉWE’Gh
... ,Oô q°ùdG øeRh á q°ü≤dG øeR ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ,á«fÉqãdG IóMƒdG ‘ -

...,∞°UGƒdG ó°Uôe ,∞°UƒdG äÉq«Ø«c ,∞°UƒdGô°UÉæY ,¬JÉYƒ°Vƒe : ∞°UƒdG á∏µ«g ≈∏Y ,áãdÉqãdG IóMƒdG ‘ -
...,∫ƒ≤dG ∫É©aCG ,Oô q°ùdG ‘ ¬LGQOEG áq«Ø«c ,¬ØFÉXh ¢†©H ,¬aGôWCG : QGƒ◊G ≈∏Y ,á©HGqôdG IóMƒdG ‘ -

...,¬d Iõq«ªŸG áqjƒ q̈∏dG äGhOC’G ,¬ØFÉXh ¢†©H ,¬JÉYƒ°Vƒe ,¬à«æH ,Ò°ùØqàdG ≈∏Y ,á°ùeÉÿG IóMƒdG ‘ -
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,á°SOÉ q°ùdG IóMƒdG ‘ -≈∏Y¬«LƒqàdGácôM ‘ q»¡«LƒqàdG ™£≤ŸG ∞FÉXh ¢†©Hh á∏ª©à°ùŸG ≠« q°üdG : äÉª«∏©qàdGh
...Oô q°ùdG

: ''»jCGQ …óHCG'' - ê
: iƒà°ùe ‘ q¢üqædG ¿ Éqjó≤f ÉØbƒe òîqàj ¿CG ≈∏Y ºq∏©àŸG ¬«a ÜqQóàj ∫É› ƒg

,ácÎ°ûŸG ΩÉªàg’G äGQGóe óMCÉH á∏°U ≈∏Y »gh ,É¡Mô£j »àqdG ÉjÉ°†≤dG -
.áq«qØdG áqjÒÑ©qàdG ÖfGƒ÷G ¢†©H -

Iôµa øY ±ÓàN’G q≥M ¢SqôµJ ºq∏©àŸG Qƒ¶æe øe á¡«Lh èéëH ÉªqYóe …CGqôdG AGóHEG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y Éæ°UôM óbh
.äGqòdG RhÉŒh ´ÉæbE’Gh QGƒ◊G ∑ƒ∏°S ¬°ùØf ¿B’G ‘ ¢ù q°SDƒJh øjôNB’G ∞bGƒe øYh q¢üqædG

''™ q°SƒJCG'' - O
: É≤∏£æe ∂dòch Ó°üa ’ƒb ’ óæ°S Oqô› √QÉÑàYÉH q¢üqædG RhÉéàd ádhÉfi ƒg

,ºq∏©qàdG q∞∏e AÉæZE’ -
,qÊhÉ©àdG πª©dG ¢ùjôµàd -

,äÉªq∏©qàdG AÉæH ‘ (ºq∏©àª∏d ºq∏©ŸG á≤aGôe) á≤aGôŸG QhO Úªãàd -
.q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ¢ü°üM ‘ äGQhÉëª∏d -

3 -3.¢Uƒ°üqædG êÉàfEG ‘ -
≈∏Y É¡æe ¢SQO qπc Ωƒ≤jh .ò«ª∏qàdG ÜÉàµH É¡q∏c âLQOCG äGôqcòe ™HQCG qâ q°ùdG äGóMƒdG øe IóMh qπc qº°†J

: Úª°ùb
: (''ÜqQóJCG'') ∫ qhCG º°ùb - CG

ºq∏©ª∏dh .ájÉØµdG q¢üf ‘ ¬H ìqô°üŸG áHÉàµdG §‰ äÉq«°UÉN qºgCG πqã“ ºq∏©àª∏d í«àJ áLqQóàe IójóY äÉÑjQóJ qº°†j
: º¡ªq∏©J ¥É°ùfCGh ¬«ªq∏©àe äÉLÉM ≥ah É¡«a ±qô°üàj ¿CGh äÉÑjQóqàdG √òg q́Rƒj ¿CG

.¢ü°ü◊G øe ÉÑ°SÉæe √Gôj Ée ≈∏Y IóMGƒdG IôqcòŸG iƒàfi ´qRƒ«a -
.ÉMƒ°Vhh ád’O ÌcCG ’É°üqJG º¡eÉªàgÉH π°üqàj Éeh Úªq∏©àŸG äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj Ée øjQÉªqàdG øe QÉàîj hCG -

.Úªq∏©àŸG ¥É°ùfCG »YGôJh É¡H ìqô°üŸG ájÉØµdG ΩóîJ iôNCG øjQÉªàH É¡«æ¨j hCG -
‘ ¬JóYÉ°ùŸ IQƒ°ù«e á∏Ä°SCG OÉªàYÉH äÉLÉàæà°SG ºq∏©àŸG »æÑj ≈∏Y ÉgÉæMÎbG »àqdG äGôqcòŸG Ö∏ZCG ‘ Éæ∏ªY óbh
hCG ,±GôWC’G Oqó©àŸG QGƒ◊G ¢üFÉ°üîc ¬LÉàfEG ‘ É¡Ø°ûàµj »àqdG óYGƒ≤dG ¤EG ¬qÑæqàdG ‘h ¢Uƒ°üqædG ∫É¨à°TG á≤jôW øq«ÑJ

...q»Ø°UƒdG ™£≤ŸG §«£îJ
: ('''èàfCG'') ¿ÉK º°ùb - Ü

øe ÌcCÉH hCG) q»¡«LƒJ hCG q…Ò°ùØJ hCG q…QGƒM hCG q»Ø°Uh ™£≤Ã ≈æ¨j πeÉµàe q…Oô°S q¢üf êÉàfE’ É≤∏£æe √ÉfOQCG
.(á°SOÉ q°ùdG IóMƒdG ‘ Éªc ™£≤e

™°Vhh ∫ qƒëqàdG ¥É«°Sh ájGóÑdG ™°Vh)  ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG q¢üqædG áHÉàµd ¢ü q°üıG AÉ°†ØdG º«°ù≤J ≈∏Y Éæ°UôM óbh
.á©LGôŸG hCG RÉ‚E’G hCG §«£îqàdG óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCGh áq«KÓqãdG áqjOô q°ùdG á«æÑdG ∑ÓàeG ‘ ºq∏©àŸG óYÉ°ùf ≈àM (ájÉ¡qædG

3 -4: á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG ‘ -
Ö«côqàdÉH á∏°üqàŸGG áqjƒ q̈∏dG ôgGƒ q¶dG èdÉ©Jh ò«ª∏qàdG ÜÉàµH ∂dòc É¡q∏c âLQOCG äGôqcòe ¢ùªN IóMh qπc qº°†J

: πMGôe ™HQCG ≈∏Y ¢SQqódG »æH óbh .º°SqôdGh ¥É≤à°T’Gh ±ô q°üdGh
 ''∞°ûµà°SCG'' - CG - CG

 : »àqdG øjQÉªqàdG øe áYƒª› ∫ÓN øe Éq«°SóM áqjƒ q̈∏dG IôgÉ q¶dG ºq∏©àŸG ÜQÉ≤j
,á≤HÉ q°ùdG äÉÑ°ùàµŸG óq¡©J ¤EG ±ó¡J -
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: ''ÜqQóJCG'' - ê
ƒg∫Éª©à°SGIôgÉ q¶∏d ´Gháqjƒ q̈∏dG.ºq∏©àŸG äÉeÉªàgÉH π°üqàJ π°UGƒJ äÉeÉ≤eh áqjÒÑ©J äÉq«©°Vh øª°V É¡µq∏“ ó°üb

: ''èeOCG'' - O
 ôgGƒ q¶dG ÖfÉL ¤EG Iójó÷G áqjƒ¨q∏dG IôgÉ q¶dG ºq∏©àŸG É¡«a ∞ qXƒj ¢Uƒ°üf êÉàfEG ¬«∏Y Ö∏¨j •É°ûf ƒg.á≤HÉ q°ùdG

,ójó÷G ¢SQqódG AÉæÑd áÑLƒà°ùŸG áq«∏Ñ≤dG äÉÑ°ùàµŸG »Yóà°ùJ -
,ójó÷G q…ƒ¨q∏dG Ωƒ¡ØŸG ±É°ûµà°S’ A≈q«¡J -

.IôgÉ q¶dG êÉàæà°S’ áqjQhô q°†dG IqOÉŸG ÉgRÉ‚EG ó©H ºq∏©àª∏d ôqaƒJ -

: ''èàæà°SCGh ßM’CG'' - Ü
áqjƒ q̈∏dG IôgÉ q¶dG ôJGƒJ Aƒ°V ≈∏Y ¬∏«ªµJ hCG êÉàæà°S’G AÉæH πLCG øe É¡∏ª©à°SG »àqdG áqjƒ q̈∏dG ∫Éµ°TC’G ÚH ºq∏©àŸG ¿QÉ≤j

.q»°Só◊G ∫Éª©à°S’G ‘



II -áq«Hô©dG á¨q∏dG ∫É› ‘ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

1: ájÉØµdG Ωƒ¡Øe -
ájÉØµdÉa

 @,É¡«°ü≤J hCG É¡Ñq«¨J ¿CG ¿hO äÉjƒàÙGh ±QÉ©ŸG ºcGôJ RhÉéàJ
,É¡« q£°ûJh qOGƒŸG âqàØJ RhÉéàJ @

,äÉq«©°VƒdG øe áYƒª› á¡LGƒe ‘ ™LÉqædG π©ØdG ≈∏Y IQób »g @
,±QÉ©e øe OôØdG ¬Ñ°ùàcG Ée ∞«XƒJ ≈∏Y IQób »g @

 Q qƒ£àJ »àqdG äÉq«é«JGÎ°S’Gh äÉq«∏ª©dG øe áMƒàØe áªFÉb ∞jô©qàdG Gò¡H »gh @.ºq∏©qàdÉH

2: áq«≤aC’G äÉjÉØµdG (

á¡LGƒŸ äÉcƒ∏ q°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe á›óæe áYƒªÛ ™LÉqædG ΩGóîà°S’G ≈∏Y IQó≤dG »g ájÉØµdG
.´hô°ûe RÉ‚EGh äÓµ°ûŸG qπ◊h É¡©e ∞q«µqà∏dh áaƒdCÉe ÒZ hCG IójóL áq«©°Vh

 ¢U ,áãdÉqãdG áLQqó∏d áq«ª°SqôdG èeGÈdG)27(

 äÉcƒ∏ q°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe á›óæe áYƒªÛ ™LÉqædG ΩGóîà°S’G ≈∏Y IQó≤dG »g áq«≤aC’G ájÉØµdGááccÎÎ°°ûûŸŸGG
ääÉÉWWÉÉ°°ûûqqææddGGhh  qqOOGGƒƒŸŸGG  hhCCGG  ääÉÉªªqq∏∏©©qqààddGG  qqππcc  ÚÚHHRÉ‚EGh äÓµ°ûŸG qπ◊h É¡©e ∞q«µà∏dh áaƒdCÉe ÒZ hCG IójóL áq«©°Vh á¡LGƒŸ

.´hô°ûe
)áãdÉqãdG áLQqó∏d áq«ª°SqôdG èeGÈdG ,¢U27(

: »g áq«≤aCG äÉjÉØc ÊÉªK èeGÈdG èeÉfôH §Ñ°V óbh

.π°UGƒqàdG πLCG øe áªFÓŸG ≥FGô q£dÉH ôqÑ©j 1

.äÉeƒ∏©ŸG ôªãà°ùj 2

.á©LÉf πªY áq«é¡æe ≈qNƒàj 3

.áãjó◊G äÉq«jƒdƒæµqàdG ∞ qXƒj 4

.ÉYhô°ûe õéæj 5

.πFÉ°ùŸG qπëj 6

.º¡©e πª©dGh øjôNB’G ™e ¢û«©∏d π°UGƒqàdG ∞ qXƒj 7

.…ó≤qædG ôµØdG ¢SQÉÁ 8

10
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á¡LGƒŸ  IqOÉÃ á q°UÉÿG äÉcƒ∏ q°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe á›óæe áYƒªÛ ™LÉqædG ΩGóîà°S’G ≈∏Y IQó≤dG »g
.´hô°ûe RÉ‚EGh äÓµ°ûŸG qπ◊h É¡©e ∞q«µqà∏dh áaƒdCÉe ÒZ hCG IójóL áq«©°Vh

 ¢U ,áãdÉqãdG áLQqó∏d áq«ª°SqôdG èeGÈdG)27(

∫ÉÛG ájÉØc

á q̈∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG ájÉØc ¢Uƒ°üqædG êÉàfEG ájÉØc ¢Uƒ°üqædG IAGôb ájÉØc …ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ájÉØc

ájÉØµdG ¿ qƒµe
 : OóY1

ájÉØµdG ¿ qƒµe
 : OóY2

ájÉØµdG ¿ qƒµe
 : OóY3

: »∏j Éªc áq«Hô©dG á q̈∏dG ∫É› : ‘ qOGƒŸG äÉjÉØc §HGÎJh

 1 - 4…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ájÉØc -
.áq«∏°UGƒqàdG äÉcƒ∏ q°ùdG ΩGÎMGh áqjƒ¨d ∫ÉªYCG RÉ‚EÉH ôNB’G IQhÉfi ‘ q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ájÉØc πqãªàJ

»gh .''áHÉàch á¡aÉ°ûe áq«Hô©dG á q̈∏dG ∫Éª©à°SÉH ÉqjƒØ°T ºq∏©àŸG π°UGƒàj'' ∫ÉÛG ájÉØc øª°V ájÉØµdG √òg êQóæJh
: äÉf qƒµe áKÓK øe ∞qdCÉàJ

 @.ÉHÉ£N πqÑ≤àj
 @.ÉHÉ£N èàæj
 @.ÉHÉ£N ºq«≤j

.q»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe ¤hC’G á∏MôŸG πeÉc èeGôH » q£¨J áKÓqãdG É¡JÉf qƒµÃ ájÉØµdG √òg q¿CG ¤EG Ò°ûfh

 2 - 4: ¢Uƒ°üqædG IAGôb ájÉØc -
''≈æ©ŸG AÉæH ‘ ¬JGQób ÉØ qXƒe áY qƒæàe É°Uƒ°üf CGô≤j'' ¢Uƒ°üqædG IAGôb ájÉØc ∫qõæàJ ,áq«Hô©dG á q̈∏dG ∫É› ,∫ÉÛG ¢ùØf ‘

: »g äÉf qƒµe á°ùªN øe ájÉØµdG √òg ∞qdCÉàJh

 @.q‹ÉªLEG ≈æ©e áq«q∏µdG ¬à«æH ∫ÓN øe ¬d π°üëj É q°üf CGô≤j

 @.äÉbÓY øe É¡æ«H Ée øq«Ñàjh ¬JÉf qƒµe ¤EG q¢üqædG πq∏ëj

 @.¬fƒª°†e hCG/h q¢üqædG ≈æÑe ‘ ±qô°üàj

 @. q¢üqædG øe Éqjó≤f ÉØbƒe òîqàj

 @.∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉq«LƒdƒæµJ πª©à°ùj

4: I qOÉŸG ájÉØc -

ä’É› óMCÉH á q°UÉÿG äÉcƒ∏ q°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe á›óæe áYƒªÛ ™LÉqædG ΩGóîà°S’G ≈∏Y IQó≤dG »g
.´hô°ûe RÉ‚EGh äÓµ°ûŸG qπ◊h É¡©e ∞q«µqà∏dh áaƒdCÉe ÒZ hCG IójóL áq«©°Vh á¡LGƒŸ (...Ωƒ∏©dG / äÉ q̈∏dG)   ºq∏©qàdG

¢U ,áãdÉqãdG áLQqó∏d áq«ª°SqôdG èeGÈdG)27(

3: ∫ÉÛG ájÉØc-
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3-4: ¢Uƒ°üqædG êÉàfEG ájÉØc -
∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉq«LƒdƒæµJ êGQOEG ™e á©LGôeh ôjô–h §«£îJ øe áHÉàµdG äÉq«∏ªY ájÉØµdG √òg » q£¨Jh
ÌcCG ¢Uƒ°üqædG êÉàfEG π©Lh áHÉàµdG áq«∏ªY ∞«XƒJ ø°ùM øe øqµ“ IGOCG q»ª°SQ èeÉfôH ‘ ¤hC’G Iqôª∏d Ó°SGôJh á÷É©e

: ‘ ájÉØµdG äÉf qƒµe πqãªàJh .¢û«©f …òqdG ô°ü©∏d áÑcGƒeh Gõ«Ø–h ád’O
áHÉàµ∏d §«£îqàdG @

q¢üqædG ôjô– @
.Ó°UÉMh É« q°û“ êÉàfE’G @

.∫É°üqJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉq«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ @
≈∏Y IQó≤dG »g q»HÉàµdG êÉàfE’G ájÉØµa .iôNCG ó©H IóMGh ÉgRÉ‚EG »æ©j ’ πµ q°ûdG Gò¡H äÉjÉØµdG Ö«JôJh
√òg í«àJ . q¢üf êÉàfEG ‘ É¡Ø«XƒJh É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe á∏ªL ‘ ºqµëqàdG

.É¡∏qÑ≤Jh ¢Uƒ°üqædG êÉàfEG IQó≤dG

 4 - 4: á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG ájÉØc -

√òg ∞qdCÉàJh .π°UGƒqàdG ‘ º°SqôdG óYGƒbh áqjƒ q̈∏dG á«æHC’G ∞ qXƒj ¿CG ≈∏Y GQOÉb ºq∏©àŸG π©L ‘ ájÉØµdG √òg πqãªàJ
:»∏j Éªc ´qRƒàJh .º°SqôdG óYGƒ≤H áãdÉqãdGh ∞jô°üqàdÉH á«fÉqãdGh Ö«cÎdÉH ¤hC’G ≥q∏©àJ äÉf qƒµe áKÓK øe ájÉØµdG

.á∏ª÷G ‘ ±qô°üàj @
π©ØdG ‘ ±qô°üàj @

 áHÉàc IOôØŸG Öàµj @.áë«ë°U



III -qºgCG  áqjô¶qædG º«gÉØŸG

1: á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG  -

 1 - 1∞FÉXƒ∏d IOqóÙG øFGô≤dG -
¤EG Ò°ûJ ¿É©eh äÉeÓY øFGô≤dGh .øFGô≤dG øe áµÑ°T ¤EG á∏ªé∏d áØqdDƒŸG äÉf qƒµŸG ∞FÉXh ójó– ‘ πq∏ÙG óæà°ùj

.áqjƒæ©e iôNCGh áq«¶Ød øFGôb : Úª°ùb ¤EG º°ù≤æJ »gh ,É¡aÉ°ûµà°SG ‘ óYÉ°ùJh áqjƒëqædG äÉbÓ©dG

 - 1-1-1: áq«¶Øq∏dG øFGô≤dG
: ÜGôYE’G - CG

.É¡d ÜGôYEG ’ Ö«cÎdG ‘ É¡eÉ¶àfG πÑb AÉª°SC’Éa ,''Ö«côqàdGh ó≤©dG ÖÑ°ùH'' ΩÓµdG ‘ ÜGôYE’G π°üëj -
.(áaÉ°VE’G ,áq«dƒ©ØŸG ,áq«∏YÉØdG) áqjƒëqædG ÊÉ©ŸG ôq«¨àd º∏µdG ôNGhCG Ò«¨J ƒg ÜGôYE’G -

.qô÷G qπfih Ö°üqædG qπfih ™aqôdG qπfi : áKÓK äqÓÙG -
.áaÉ°VE’G ,áq«dƒ©ØŸG ,áq«∏YÉØdG : çÓqãdG áqjQƒÙG ∞FÉXƒdG ≥aGƒJ áKÓqãdG äqÓÙG √òg -

.õ««ªqàdGh ∫É◊Gh π«YÉØŸGh ¬ÑFÉfh πYÉØdGh ÈÿGh EGóàÑŸÉc áq«Yôa ∞FÉXh É¡æY ´qôØàJ áqjQƒÙG ∞FÉXƒdG -

: áÑJqôdG - Ü
.GôgÉX ¿ qƒµŸG ‘ ÜGôYE’G øµj ⁄ GPEG áØ«Xƒ∏d áq«°SÉ°SC’G áæjô≤dG »g -

πYÉØdGh ¬H ∫ƒ©ØŸG - ÈÿGh CGóàÑŸG) GÒNCÉJh ÉÁó≤J É¡«a ±qô°üàj ¿CG ºq∏µàª∏d øµÁ »àqdG »g áXƒØÙG ÒZ ÖJqôdG -
(.πYÉØdGh π«YÉØŸG -

,â©f + äƒ©æe ,á∏°U + ∫ƒ°Uƒe ,πYÉa + π©a) É¡«a ±qô°üàj ¿CG ºq∏µàª∏d øµÁ ’ »àqdG »g áXƒØÙG ÖJqôdG -
(ó«cƒJ + óqcDƒe , ∫óH + ¬æe ∫óÑe ,õ««“ + õq«‡

.IQGó q°üdG áÑLGh äGhOCG »¡a ,¢†«°†ëqàdGh ¢Vô©dGh ΩÉ¡Øà°S’G äGhOCG áXƒØÙG áÑJqôdG äGP äÉf qƒµŸG øe -

: á≤HÉ£ŸG - ê
äÉjƒà°ùe ∞∏àîJh .(ÒµæqàdGh ∞jô©qàdG) Ú«©qàdGh ÜGôYE’Gh Oó©dGh ¢ùæ÷G ‘ äÉf qƒµŸG ÚH á≤HÉ£ŸG ¿ƒµJ
π©ØdG ÚH áq«FõL »g Éªæ«H ,â©qædGh äƒ©æŸG ÚH áqeÉJ á≤HÉ£ŸÉa .∞FÉXƒdG ±ÓàNÉHh ÖJqôdG ±ÓàNÉH á≤HÉ£ŸG

.πYÉØdGh

: á¨«°üdG - O
≥aGƒj »àqdG ä’É◊G ‘ áª°SÉM á¨« q°üdG ¿ƒµJ óbh .É¡JÉª∏ch É¡ahôM Ö«JôJ øe á∏°UÉ◊G É¡àÄ«g »g áª∏µdG á¨«°U

.áq«∏LC’G É©«ªL GOÉaCG GPEG ¬∏LC’ ∫ƒ©ØŸGh ∫É◊G ¿ÉàØ∏àfl ¿ÉàØ«Xh nóMGƒdG q…ƒëqædG ≈æ©ŸG É¡«a
 ÅWÉ q°ûdG ¤EG â¡qLƒJ : ∫ÉãeáMGqô∏d ÉÑ∏W ÅWÉ q°ûdG ¤EG â¡qLƒJ / ..áMGqôdG : ÉÑdÉW

.∫ÉM ÊÉqãdG áØ«Xhh .¬∏LC’ ∫ƒ©Øe ∫ qhC’G áØ«Xh q¿CG q’EG ,¿ÉHƒ°üæe ÉªgÉ°SCGQ ,áq«∏LC’G ¿Gó«Øj ¿Gô q£°ùŸG ¿ÉÑqcôŸG
.ÚàØ«XƒdG ÚH õ««ªqàdG (πYÉa º°SG : ÉÑdÉW ,Qó°üe :  ÉÑ∏W) Úà¨« q°üdG ±ÓàNG Éæd ìÉJCG óbh

,GQó°üe q’EG ¿ƒµj ’ ≥∏£ŸG ∫ƒ©ØŸG : áq«aô q°üdG ≠« q°üdG ¢†©ÑH q¢üàîJ OÉµJ áqjƒëqædG ∞FÉXƒdG ¢†©H q¿CG Ωƒ∏©eh
.(áØ°U q’EG ¿Éfƒµj ’ â©qædGh ∫É◊Gh ,GóeÉL Éª°SG q’EG ¿ƒµj ’ õ««ªqàdGh

13
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 - 2-1-1: áqjƒæ©ŸG øFGô≤dG
: É¡æe ôcòf ,É¡aÓàNG ≈∏Y ô°ûÑdG äÉ¨d ‘ ≥q≤ëàJ á©eÉ÷G ÊÉ©ŸG øe áØFÉW »g

‘ hCG Úª°SEG ‘ q’EG ≈qJCÉàj ’ ''OqôÛG qΩÉ©dG ¬∏µ°T ‘ OÉæ°SE’Gh .¬«dEG óæ°ùŸÉH óæ°ùŸG §HôJ »àqdG ábÓ©dG ƒg : OÉæ°SE’G -
''π©ah º°SG

.çóë∏d qÊÉeqõdG hCG qÊÉµŸG ±ô q¶dG ≈∏Y ád’qódG …CG : áq«aô q¶dG -
.çó◊G âbh ‘ ¬àØ°Uh ∫ƒ©ØŸG hCG πYÉØdG áÄ«g ≈∏Y ád’qódG …CG : áq«dÉ◊G -

.çó◊ÉH Ú≤q∏©àŸG ájÉ¨dG hCG ÖÑ q°ùdG ≈∏Y ád’qódG …CG : áq«∏LC’G -
2 - 1: äÉq≤à°ûŸG -

- 1-2-1: πYÉØdG º°SG
.çó◊G ∂dP â∏©a äGP ≈∏Yh ¢VQÉY çOÉM Oqô› ≈æ©e ≈∏Y q∫ój q≥à°ûe º°SG πYÉØdG º°SG

: ±qô°üàŸG π©ØdG øe πYÉØdG º°SG q≥à°ûj : ¬à¨«°U
hCG (qOGQ : ∫Éãe) ΩÉZOEG áé«àf áq«Jƒ°U ¢VQGƒY ¬à¨«°U ≈∏Y CGô£J óbh .(ÖJÉc : ∫Éãe) πYÉa ¿Rh ≈∏Y q»KÓqãdG øe -

(´GO ,¢VÉb ,πFÉb ,™FÉH : ∫Éãe) ∫ÓYEG
Ée ô°ùµjh áeƒª°†e Éª«e ¬YQÉ°†e ±ôM ∫óÑj PEG ,Ωƒ∏©ª∏d  q»æÑŸG ¬YQÉ°†e ¿Rh ≈∏Y ±ôMCG áKÓK ≈∏Y OGR Éq‡ -

.(m§r©oe ,lójôoe ,wónàr©oe ,wóp©oe : á∏ãeCG) É°†jCG ¢VQGƒY ¬«∏Y CGô£J óbh .(oπÑr≤oe : ∫Éãe) ôNB’G πÑb
- 2-2-1G: ∫ƒ©ØŸG º°S

.çó◊G ∂dP É¡«∏Y ™bh »àqdG äGqòdG ≈∏Yh Ωhój ’ ÇQÉW çóM ≈∏Y q∫ój q≥à°ûe ƒg
: á∏ãeCG) ¢VQGƒ©dG ¢†©H ¬«∏Y CGô£J óbh .(Ωƒ¡Øe : ∫Éãe) ∫ƒ©Øe ¿Rh ≈∏Y OqôÛG q»KÓqãdG π©ØdG øe q≥à°ûj : ¬à¨«°U

.( wƒoYróne ,w»perône ,lΩƒo∏ne ,l∫ƒo≤ne , l¢û«p©ne ,l™«pÑne
íàah áeƒª°†e Éª«e áYQÉ°†ŸG ±ôM ∫GóHEÉH ∫ƒ¡éª∏d q»æÑŸG ¬YQÉ°†e ¿Rh ≈∏Y ±ôMCG áKÓK ≈∏Y OGR Éq‡ q≥à°ûjh

.(qón©oe : ∫Éãe) ¢VQGƒY ¬«∏Y CGô£J óbh .(lênôrînà r°ùoe : ∫Éãe) ôNB’G πÑb Ée

: á¶MÓe.(¬«∏Y l≥nØsàoe : ∫Éãe) QhôÛGh qQÉ÷G o√nór©nH nôpcoP qôL ±ôëH qó©àe π©a øe ∫ƒ©ØŸG º°SG q≥à°TyG GPEG

- 3-2-1: Qó°üŸG
πr©na : ∂dP øe ,á¨«°U ÚKÓKh ¢ùªN ¤EG É¡à¨«°U OóY π°üjh .ÉeÉ¶f hCG É°SÉ«b q»KÓqãdG øe QOÉ°üŸG ™ÑàJ ’

.(AGô p°T) ∫É©pah (ábÓM) ádÉ©pah (¿Gôn«W) ¿Ón©a ,(¿ƒµ°S) ∫ƒ©oah (¢†ranQ)
.IOô q£e ¿GRhCG ¤EG ±ôMCG áãdÉK ≈∏Y OGR Éq‡ áq≤à°ûŸG QOÉ°üŸG ™°†îJh
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- 3-1äÉÑqcôŸG
- 1-3-1: õ««ªqàdÉH ÖqcôŸG

øe ∫ qhC’G iƒà°ùŸG ‘ ÖqcôŸG CGqõéoj ’h .õ««“h õq«‡ øe ¿ qƒµàj (OôØŸG õ««“) äGqòdG õ««ªàd Öqcôe ƒg
.q…OÉæ°SE’G ÖqcôŸG π«∏– øe hCG á∏ª÷G π«∏–

∫ÉãŸG Qó°üŸG ¿RƒdG

ΩGôcEG
áfÉYEG

áªgÉ°ùe
êÓY

º«∏°ùJ
áÄæ¡J

∫É©aEG
(án∏r©naEG) ádÉaEG

á∏YÉØe
∫É©a

π«©ØJ
á∏©ØJ

±ôëH ójõŸG

π©aCG

πYÉa

πq©a

OqOôJ

xhôJ
Ö o°SÉæJ

mhÉ°ùJ

lQÉ°ùµfG
¥É«à°TG

QGôªMG

πt©ØJ
πu©ØJ

πoYÉØJ
πpYÉØJ

∫É©ØfG
∫É©àaG
∫Ó©aG

ÚaôëH ójõŸG

qπ©ØJ

πYÉØJ

π©ØfG
π©àaG

qπ©aG

∫ÉÑ≤à°SG
ádÉ≤à°SG

∫É©Øà°SG
ádÉØà°SG

±ôMCG áKÓãH ójõŸG
π©Øà°SG

ká s°üpb øjpô r°ûpY oónªrMnCG inô n°T

õ««“ õq«‡

¬H ∫ƒ©Øe õ««ªqàdÉH Öqcôe πYÉa π©a

áq«∏©a á∏ªL

2

1
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: øq«Ñj ƒgh
(Oó©dG õ««ªàd).áëØ°U øjô°ûY á q°ü≤dG øe äCGôb : Oó©dG -

(¿RƒdG õ««ªàd) .Éëªb GQÉ£æb äQòH : ∫ƒ q£dGh π«µdGh áMÉ°ùŸGh ¿RƒdG : ôjOÉ≤ŸG -
.ÖgqòdG øe É“ÉN âjÎ°TG - ÉÑgP É“ÉN âjÎ°TG : ´ƒqædG -

- 2-3-1: q»ª°SE’G ∫ƒ°UƒŸÉH ÖqcôŸG
 ∫Éãe - ÉqjOÉæ°SEG ÉÑqcôe) : q’EG á∏ q°üdG ¿ƒµJ ’h .á∏°U ¬à©°SƒJh ∫ƒ°Uƒe ¬°SCGQ q»ª°SG Öqcôe ƒg:

: ∫Éãe - ¿ÉqjOÉæ°SEG ¿ÉÑqcôe (±ƒ£©ŸGh ¬«∏Y ±ƒ£©ŸG …CG √ÉaôW Éq«Ø£Y ÉÑqcôe hCG

»àqdGh (ôqcòª∏d) …òqdG : »g ádƒ°UƒŸG AÉª°SC’Gh .¬dƒdóe Ú«©àd á∏ q°üdG ¤EG êÉàëj º¡Ñe ¢†eÉZ º°SG q»ª°S’G ∫ƒ°UƒŸGh
øeh ,áq«æÑe »gh (™ªé∏d) »FqÓdGh »JÉq∏dGh øjòqdGh ,¿ÉHô©e Éªgh (≈qæãª∏d) ¿Éàq∏dGh ¿Gòq∏dGh ,¿Éq«æÑe Éªgh (åqfqDƒª∏d)

.(πbÉ©dG Ò¨d) Éeh (πbÉ©∏d)

- 4-1ÜGôYE’G äÉeÓY
: Úª°ùb ¤EG É¡HGôYEG äÉeÓY ¤EG áÑ°ùqædÉH AÉª°SC’G º°ù≤æJ

äÉcô◊ÉH áHô©e AÉª°SCG - CG,Ò°ùµqàdG ™ªLh ¬H ≥ë∏ŸGh ⁄É q°ùdG åqfDƒŸG ™ªLh (óMGƒdG ≈∏Y q∫O Ée) OôØŸG º°S’G πª°ûJh :
øY É°VƒY Iô°ùµdÉH ¿Gqôéjh ¿ÉÑ°üæj ørjòq∏dG ¬H ≥ë∏ŸGh ⁄É q°ùdG åqfDƒŸG ™ª÷G q’EG áëàØdG Ö°üæJh ,áqª q°†dÉH ™aôJ »gh

.Iô°ùµdG øY É°VƒY áëàØdÉH qôé«a ±ô q°üdG øe ÉYƒæ‡ É¡æe ¿Éc Ée q’EG Iô°ùµdÉH qôŒh ,áëàØdG

πYÉa

nónL nh

π©a

πYÉa
sónL

 π©a
røne

∫ƒ°Uƒe º°SGá∏°U q…OÉæ°SEG Öqcôe

ÈN q…OÉæ°SEG Öqcôe CGóàÑe q‹ƒ°Uƒe Öqcôe

áq«ª°SG á∏ªL

3

2

1

±ôM
∞£Y

º°SG
∫ƒ°Uƒe

Qhô› ,q‹ƒ°Uƒe Öqcôe

¬H ∫ƒ©Øe ,qôL Öqcôe

¬«∏Y ±ƒ£©e …OÉæ°SEG Öqcôe±ƒ£©e …OÉæ°SEG Öqcôe

π©aπYÉa

ôeCG π©aπYÉa

±ôM

qôL

`nµ````````   ```````` r̀àn© n°VrQnCG nh `nµ````````  ```````````` r̀àn∏nªnM rø p°ùrMnCG≈ndpEG»pàsdyG

¬H ∫ƒ©Øeπ©aπYÉa¬H ∫ƒ©Øe

áq«∏©a á∏ªL

á∏°U ,q»Ø£Y Öqcôe

Ø

Ø ØØ

Ø
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-Ü±hô◊ÉH áHô©e AÉª°SCGôqcòŸG ™ªLh ,AÉ«dÉH ¿Gqôéjh ¿ÉÑ°üæjh qóŸG ∞dCÉH ¿É©aôj øjòq∏dG ¬H ≥ë∏ŸGh ≈qæãŸG πª°ûJh :
Ö°üæJh qóŸG hGƒH ™aôJ »àqdG á°ùªÿG AÉª°SC’Gh ,qóŸG AÉ«H ¿Gqôéjh ¿ÉÑ°üæjh qóŸG hGƒH ¿É©aôj øjòq∏dG ¬H ≥ë∏ŸGh ⁄É q°ùdG

.qóŸG AÉ«H qôŒh qóŸG ∞dCÉH
1- 5-: Iõª¡dG º°SQ

- 1-5-1áª∏µdG ∫ qhCG ‘
∫É©aC’G áq«≤H ‘ π°Uh Iõªg º°SôJh .É¡æe áq≤à°ûŸG QOÉ°üŸGh (π©aCG) ¿Rh πY ∫É©aC’G ‘ áq«©£b Iõª¡dG º°SôJ
áMƒàØe π©ØdG ÚY âfÉc GPEG IQƒ°ùµe ¿ƒµJh (ÖàcoG) áeƒª°†e π©ØdG ÚY âfÉc GPEG áeƒª°†e ¿ƒµJh .QOÉ°üŸGh

.(yG) IÒ¨°U GOÉ°U É≤∏£e ΩÓµdyG êQO ‘ π°UƒdG Iõªg ¿ƒµJh .(n≥HpG ,pôLpG IQƒ°ùµe hCG
- 2-5-1áª∏µdG §°Sh ‘

Ée ácôM âfÉc  Éª¡e IQƒ°ùµe âfÉc GPEG AÉ«dG ≈∏Y ¿ƒµàa ,É¡∏Ñb Ée ácôMh É¡àcôM Ö°ùM ™£≤dG Iõªg º°SôJ
,(¢ShDhQ ,∫GDƒ°S) IQƒ°ùµe øµJ ⁄ Ée Éeƒª°†e É¡∏Ñb Ée ¿Éc GPEG hGƒdG ≈∏Y º°SôJh ,(¢ù«FQ ,πÄ o°S ,IóFÉe) É¡∏Ñb
≈∏Y º°SôJh (ádCÉ°ùe ,∫CÉ°S) áeƒª°†e hCG IQƒ°ùµe øµJ ⁄ Ée áëàØH ábƒÑ°ùe hCG áMƒàØe âfÉc GPEG ∞dC’G ≈∏Y ¿ƒµJh

.(∫AÉ°ùJ) qóe ∞dCG É¡∏Ñb Éeh áMƒàØe âfÉc GPEG ô£ q°ùdG
- 3-5-1áª∏µdG ôNBG ‘

: É¡àcôM øY ô¶ædG ™£≤H É¡∏Ñb Ée ácôM Ö°ùM ™£≤dG Iõªg º°SôJ
(A»£H ,Ahóg ,AÉª°S) á∏jƒW ácôëH hCG (A±O) øcÉ°ùH â≤Ñ°S GPEG ô£ q°ùdG ≈∏Y ¿ƒµàa -

(ÅpªX) GQƒ°ùµe É¡∏Ñb Ée ¿Éc GPEG AÉ«dG ≈∏Yh -
(DhoôL) Éeƒª°†e É¡∏Ñb Ée ¿Éc GPEG hGƒdG ≈∏Y ¿ƒµJh -

(CÉ÷) ÉMƒàØe É¡∏ÑbÉe ¿Éc GPEG ∞dC’G ≈∏Y ¿ƒµJh -
: äÉ¶MÓe @

.(¿hDhô≤j) RQÉH Òª°†H º°S’G hCG π©ØdG π°üqJG GPEG á£ q°Sƒàe Iõª¡dG qó©J @
(AÉª°S) : qóe ∞dCÉH ábƒÑ°ùe Iõª¡dG âfÉc GPEG ôNB’G IRƒª¡ŸG áHƒ°üæŸG AÉª°SC’G ‘ øjƒæàqdG ∞dCG º°Sôj ’ @

.(GAõL) : AÉª°SC’G áq«≤H ‘ âÑãj Éªæ«H
- 6-1: ∫É©aC’G

- 1-6-1∞YÉ°†ŸG π©ØdG
.Gójõe hCG GOqô› ,Éq«YÉHQ hCG Éq«KÓK ¿ƒµj óbh ,Ú∏KÉªàe ¬aôMCG øe ¿ÉaôM ¿Éc Ée ƒgh

.qOÎ°SG ,OqOôJ ,qóe :  Úà∏KÉªàe ¬e’h ¬æ«Y âfÉc Ée ójõŸGh OqôÛG y»KÓqãdÉa @
.(¥ôbôJ ,ógóg) Úà∏KÉªàe á«fÉqãdG ¬e’h ¬æ«Yh Úà∏KÉªàe ¤hC’G ¬e’h √DhÉa âfÉcÉe ƒ¡a q»YÉHqôdG ÉqeCGh @

: É¡qªgCG äGÒ«¨J ±ô©j q»KÓqãdG q¿EÉa ¬FÉæH øe ÉÄ«°T ôq«¨j ’ q»YÉHqôdG ∞jô°üJ ¿Éc GPEGh
: ΩÉZOE’G q∂a ÜƒLh - CG

´QÉ°†ŸG ‘ hCG (¿ ,Éf ,ä) ∑qôëàe ™aQ Òª°V ¤EG »°VÉŸG ‘ OÉæ°SE’G) AÉæÑ∏d ¢VQÉY ÊÉqãdG ±ôë∏d ¢VôY GPEG
: ÉHƒLh ΩÉZOE’G q∂Øjh ∫hC’G ±ôë∏d ácô◊G Oƒ©àa ,ÚæcÉ q°ùdG pAÉ≤pàrdy’ ≥£qædG Qqò©àj  Iƒ°ùqædG ¿ƒf ¤EG

n¿rOnóne ,oärOnó n°T : »°VÉŸG ‘ : á∏ãeCG -
n¿hqóoªnj ,p¿GqóoÁ : ´QÉ°†ŸG ‘ -

Ghtóoe ,Gvóoe ,…uóoe ,sóoe : ôeC’G ‘ -
- 2-6-1: ¢übÉqædG π©ØdG

Ú©dG ácôM äQÉ°üa áq«Jƒ°U ÜÉÑ°SC’ §≤°S …òqdG (AÉ«dG - hGƒdG) Úq∏dG q‘ôM óMCG ¬e’ âfÉc GPEG É°übÉf qπà©ª∏d ∫É≤j
≥ë∏Jh .(n»°VQ : ∫Éãe) IQƒ°ùµe π©ØdG ÚY âfÉc GPEG AÉ«dG ≈≤ÑJ óbh .(≈©°S - ≈°ûe - ÉYO : ∫Éãe) á∏jƒW áëàa

 IÒãc áq«dÓYEG ôgGƒX ¢übÉqædG nπ©ØdG:
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ôeC’G ‘ ¬Øjô°üJ ´QÉ°†ŸG ‘ ¬Øjô°üJ »°VÉŸG ‘ ¬Øjô°üJ π©ØdG

,Én«n© r°SpG ,r»n© r°SpG ,n™°SpG

nør«n© r°SpG ,G rƒn©°SpG

≈n© r°SCG ÉfCG
¿ rƒn©°ùj ºg

nør«n© r°ùnj qøg

oâr«n© n°S ÉfCG
Én«n© n°S Éªg
Énà©°S Éªg

≈©°S

,Én« p°ûrepG , » p°ûrepG ,p ¢ûrepG

nÚ p°ûrepG ,Gƒ o°ûrepG

»°ûenCG ÉfCG
n¿ƒ o°ûrªnj rºog

nÚ p°ûrªnj søog

oâr« n°ûne ÉfCG
Én« n°ûne Éªg
Énà n°ûne Éªg

≈°ûe

,Én« n°VrQpG ,r» n°VrQpG , n¢VrQpG

nør« n°VrQpG ,G rƒ n°VrQpG

≈ n°VrQnCG ÉfCG
¿ rƒ n°Vôj ºg
ør« n°Vrônj qøg

oâ« p°VnQ ÉfCG
Én« p°VnQ Éªg
Énàn« p°VnQ Éªg

»°VQ

,G nƒoYrOoG ,»pYrOoG ,o´rOoG
¿ƒoYrOoG ,GƒoYrOoG

ƒoYrOnCG ÉfCG
¿ƒoYój ºg
¿ƒoYój qøg

oä rƒnYnO ÉfCG
G nƒnYnO Éªg
ÉnànYnO Éªg

ÉYO

2-q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ‘
- 1-2: áq«∏°UGƒqàdG áHQÉ≤ŸG

 n»g nhƒoYónJ'' lánHQÉn≤oeÉn¡sæpµnd nh násj nƒn ẗ∏dyG nInQróo≤rdyG oÖpY rƒnà r°ùnJ »pàsdyG pás«p∏ o°UG nƒsàdyG pánjÉnØpµrdyG pán«pªrænJ rhnCG p π o°UG nƒsàdyG ≈n∏nY pInQróo≤rdyÉH pánjÉnæp©rdG ≈ndpEG

oøpµrªoj Éne r…nCG p ∫Énªr©pà r°Sp’yG n∂pdnP »pa pánªuµnënàoªrdG pás«pYÉnªpàrLp’yG pópYG nƒn≤rdyÉnH p ΩÉnªpàrgpÉrdyG nh p ™ªnàréoªrdyG »pa pán ẗ∏dG p ∫Énªr©pà r°SyG ≈ndpEG ÉngGsón©nànJ
áq«YÉªàLG m±hô oX »pa kánæs«n©oe mán≤jpô n£pH Éæs«n©oe Ék©pªnà°ùoe oÖpWÉnîoj  m øs«n©oe m ºu∏µnàe p¿É n°ùpd »n∏nY m øs«n©oe m¿Énµne nh m øs«n©oe m¿ÉnenR »pa o¬od rƒnb

øq«©e ¢VôZ ≥«≤ëàd áæq«©e áq«°ùØfh1 .: ≈∏Y áHQÉ≤ŸG √òg Ωƒ≤Jh
ºq∏©àª∏d áq«fGóLƒdG »MGƒqædGh áaô©ŸG ≈∏Y õ«côqàdG @

OGƒ≤dG ßØM ∫óH á q̈∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¬JQób ºq∏©àŸG »qªæj å«ëH áq« q£N ’ áq«Ñdƒd á≤jô£H IqOÉŸG ¢VôY @
.ÉgójOôJh

.IóMGƒdG áq«ª«∏©qàdG IóMƒdG πNGO äÉÑjQóqàdG ∞«ãµJh á£°ûfC’G ™jƒæJ @
.√ó¡L Qób ≈∏Y ºq∏©àj q¿C’ á°UôØdG Oôa qπc íæeh ,q»YƒªÛGh q»YÉª÷Gh q…OôØdG πª©dG ÚH áMGhôŸG @

.áq«æ«©dG äÉë q°VƒŸGh áqjô°üÑdG áq«©ª q°ùdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG @
- 2-2ΩÉ≤ŸG

…ôŒ »gh ,ΩÓµdG áq«∏ªY ºµ– »àqdG áqjƒ¨d - AGQhÉŸGh áq«îjQÉqàdGh áq«°ùØqædGh áq«YÉªàL’G ±hô q¶dG á∏ªL ƒg ΩÉ≤ŸG

qºàJ »àqdG áq«fÉeqõdGh áq«fÉµŸG OÉ©HC’ÉHh ,á¡L øe ,π°UGƒqàdG áq«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûŸÉH Oqóëj ΩÉ≤ŸGh .Éqe ¿Éµeh Éqe øeR ‘
.¬JÉf qƒµe ∞∏àîÃ ™LôŸGh ∫É°üqJ’G IÉæbh ÖWÉıGh ºq∏µàŸG πª°ûj ƒ¡a .iôNCG á¡L øe ,áq«∏ª©dG ∂∏J É¡«a

1¢TƒMƒH: (…OÉ¡dG)áq«Hô©dG á q̈∏dG º«∏©J ≈∏Y É¡≤«Ñ£J √ƒLhh á¨q∏dG ÜÉ°ùàcG äÉqjô¶f qºgCG,¢ùfƒJ áHƒqæÃ ÜGOB’G áq«∏c ,IQhô°ûæe ÒZ √GQƒàcO áMhôWCG ,,1999

¢U.366
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3»HÉàµdG êÉàfE’Gh IAGô≤dG ‘ -

- 1-3 …Oô q°ùdG ™£≤ŸG1 :
»àqdG á≤jô q£dG øq«©j ¬qfCG Éª¡«fÉKh .áæq«©e ÉKGóMCG qº°†J ,Ée á q°üb ≈∏Y iƒàëj ¬qfCG Éªg’hCG : ÚàeÉYO ≈∏Y ≈µ◊G Ωƒ≤j
,IOqó©àe ¥ô£H ≈µ– ¿CG øµÁ IóMGh á q°üb q¿CG ∂dP ,GOô°S á≤jô q£dG √òg ≈qª°ùJh .á q°ü≤dG ∂∏J IOqó©àe ¥ô£H ≈µ–

.q»°SÉ°SCG πµ°ûH »rµ◊G •É‰CG õ««“ ‘ ¬«∏Y óªà©j …òqdG ƒg Oô q°ùdG q¿EÉa ÖÑ q°ùdG Gò¡dh
≥q∏©àe É¡°†©H ,äGôqKDƒe øe ¬d ™°†îJ Éeh ,É¡°ùØf IÉæ≤dG √òg ≥jôW øY á q°ü≤dG É¡H ihôJ »àqdG áq«Ø«µdG ƒg Oô q°ùdÉa

.É¡JGP á q°ü≤dÉH ≥q∏©àe ôNB’G ¢†©ÑdGh ¬d q…hôŸGh …hGqôdÉH
…òqdG ¿ƒfÉ≤∏dh á£«°ùÑdG áq«FÉµ◊G á«dÉààª∏d áWÉ£N Ëó≤J øe ÉbÓ£fG áqjOô q°ùdG á«æÑ∏d √Q qƒ°üJ ''¿ƒÁôH'' í q°Vƒj

: πMGôe çÓãH qô“ ¿CG qóH’ p »rµn◊G ‘ á≤q≤ëàe á«dÉààe qπµa .É¡ªµëj
.Éqe çóM hCG ∑ƒ∏°S áq«fÉµeEG íàØJ áq«©°Vh -

.áq«fÉµeE’G ∂∏J ¤EG áÑ°ùqædÉH π©ØdG ájGóH ¤EG ∫É≤àf’G -
: ¿ÉæKG ¿’ÉªàMG É¡d á∏Môe qπc q¿CG ™bGƒdGh .π°ûØdG hCG ìÉéqædG ÉqeEG á«dÉààŸG QÉ°ùe ≥∏¨j …òqdG çó◊G ájÉ¡f -

Åq«¡J É¡fƒc ¤EG ô¶qædÉH ∂dPh ,Úq«°SÉ°SCG Ú£‰ ≥ah ÖqJôJ ¿CG ''¿ƒÁôH'' ô¶f ‘ øµÁ »µ◊G çGóMCG q¿EÉa Gòg ≈n∏Yh
§‰h Ú°ùëqàdG §‰ Éªg ¿É£ªqædG ¿Gògh .≥q≤ëqàdG Gòg á°ùcÉ©e ≈∏Y πª©J hCG A» q°ûdG ≥q≤ëàd áªFÓŸG •hô q°ûdG

: »JB’G πµ q°ûdG ≥ah Éª¡«∏Y äÉfÉµeE’G ´qRƒJh .•É£ëf’G

: »∏j Ée ‘ í°†qàj Éªc » q£ÿG Q qƒ£qàdG øY OÉ©àH’G ƒg ¿ƒÁôH óæY ä’ÉªàM’G √òg ‘ qº¡ŸG ÖfÉ÷G q¿EG

¤hC’G á∏MôŸGπ©ØdG ∫ƒ°üM áq«fÉµeEG íàØJ @
π©ØdG ∫ƒ°üM áq«fÉµeEG íàØJ ’ hCG @

á«fÉqãdG á∏MôŸGáq«fÉµeE’G ≥q≤– @
áq«fÉµeE’G ≥q≤– ’ hCG @

áãdÉqãdG á∏MôŸGáé«àqædG ≥q≤– @
áé«àqædG ≥q≤– ’ hCG @

Ú°ùëqàdG QÉ°ùe
π°UÉM Ú°ù–

π°UÉM ÒZ ø°ù– 1Üƒ∏£e Ú°ù–-
Ú°ùëqàdG QÉ°ùe ÜÉ«Z

•É£ëf’G QÉ°ùe
π°UÉM •É£ëfG

≈ k°TÉëàe •É£ëfG 2: ™qbƒàe •É£ëfG-
•É£ëf’G QÉ°ùe ÜÉ«Z

1ÊGóª◊ ó«ªM á q°UÉN ô¶fG)1993 ( :»Hô©dG ‘É≤qãdG õcôŸG q»HOC’G ó≤qædG Qƒ¶æe øe q…Oô q°ùdG q¢üqædG á«æH¢U ,AÉ°†«ÑdG QGqódG / ähÒH ,q45.Égó©H Éeh
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Ú°ùëqàdG QÉ°ùe

=

=

øµ‡ •É£ëfG
Üƒ∏£e Ú°ù–

π°UÉM ÒZ Ú°ù–

•É£ëf’G QÉ°ùe

õéæe •É£ëfG

•É£ëf’G QÉ°ùe
=

øµ‡ •É£ëfG

Üƒ∏£e Ú°ù–

≈°TÉëàe •É£ëfG

Ú°ùëqàdG QÉ°ùe

π°UÉM Ú°ù–

3 -1 -1 q…Oô q°ùdG ™£≤ŸG ¿ÉcQCG -

á£ q°ùÑe áq«KÓK á«æH ¤EG áqjOô q°ùdG ¢Uƒ°üqædG qOôoJ Ée ÉÑdÉZ1™WÉ≤e äGP áWÉ£N ‘ q¢üqædG ∫GõàNG ‘ á«æÑdG √òg πqãªàJh .
 »JB’G πµ q°ûdG ‘ Éªc áKÓK:

3 -1 -2-q…Oô q°ùdG ¢üqædG äÉf qƒµe qºgCG
G @QÉWE’qÊÉµŸG:

‘ ¬d ¿ƒµJ »àqdG áØ«XƒdÉH §ÑJôe √Qƒ°†M q¿EÉa ¬JQhô°V ºZQh .øq«©e ¿Éc øe ‘ q…Oô q°ùdG q¢üqædG çGóMCG QhóJ
á°SGQO øµÁh .É¡àeóNh QÉµaC’G ¢†©H í«°VƒJ ‘ GóYÉ°ùe ÉqjõeQ ¿ƒµj óbh ,áq«©bGƒdÉH Éªgƒe É≤«bO ¿ƒµj ó≤a . q¢üqædG

: IOqó©àe ÉjGhR øe q¢üqædG ‘ ¿ÉµŸG
.∫É«ÿG ,ïjQÉqàdG ,™bGƒdG : Qó°üŸG -

.ôëÑdG ,qÈdG ,á°ûMƒdG ,¢ùfC’G ,≥« q°†dG ,´É°ùqJ’G : áq«YƒqædG -
...Oqó©qàdG ,IóMƒdG : Oó©dG -

∫ƒH ÉgÉqª°S Éªc , q¢üqædG á«æH íÑ°üàa ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG ∫ qƒëqàdG ¥É«°S º«°ù≤J ¤EG Ó«e äÉq«HOC’G øe Òãc ‘ ó‚ Éªc
) …ÉaQ’Paul LARIVAILLE: á«JB’G áWÉ£ÿG É¡ë q°VƒJ áq«°SÉªN (

áq«KÓqãdG …Oô q°ùdG q¢üqædG á«æH

ΩÉàÿG áq«©°Vh @ ∫ qƒëqàdG ¥É«°S @  ¥Ó£f’G áq«©°Vh @

áq«°SÉªÿG …Oô q°ùdG q¢üqædG á«æH

∫ qƒëqàdG ó©H Ée øeR ∫ qƒëqàdG øeR ∫ qƒëqàdG πÑb Ée øeR

¿ÉK ¿RGƒJ hCG q»FÉ¡f ™°Vh ∫ qƒëqàdG ∫BÉe π©ØdG º«ª°U π©ØdG ìób ‹ qhCG ¿RGƒJ hCG q‹ qhCG ™°Vh

1) (ídÉ°U óqªfi) ôªY øHG : ô¶fG1986 : (,ègÉæŸG IQƒKh áq«Hô©dG ¢U ∫ƒ≤j .¢ùfƒJ ,ô°ûqæ∏d ™HQC’G ìÉjqôdG QGO'' 96 qóH’≈∏Y »JCÉj q»°ü°üb q¢üf qπc q¿CG áaô©e øe

.''áFOÉg  ádÉM'' ,áHô£°†e ádÉM ,áFOÉg ádÉM : »JB’Éc qOôJ çÓK ä’ÉM øe Éf qƒµe A»éj Ée q‹ÉãŸG q¢ü°ü≤dG πµ q°ûdG qπ©dh ,áØ∏àfl πMGôe
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@GQÉWE’ÊÉeqõdG:
’ ¬qfEÉa √ÉfQOÉZ ¿Éµe ¤EG IOƒ©dG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEGh .¿ÉµŸG êQÉN π©Ød OƒLh ’ Éªc ¿ÉeqõdG êQÉN π©Ød OhƒLh ’

»£ÿG ¬©HÉàJ ƒg øeqõdG õq«Á Ée q¿C’ ≈°†≤fG ¿ÉeR ¤EG IOƒ©dG øµÁ .q øjQƒfi ≥ah q…Oô q°ùdG q¢üqædG ‘ øeqõdG ¢SQójh:
ƒgh øeGõqàdGh ,....qºK ,ó©H ,πÑb : `H ¬æY ôqÑ©jh ôNBG ó©H çóM ∫ƒ°üM ƒgh ™HÉàqàdG πª°ûjh ΩÉ¶qædG Qƒfi -

...AÉæKCG ,ÚM ,ÉeóæY : óMGh âbh ‘ ÚKóM ∫ƒ°üM
,áæ°S) ôNBG ¤EG çóM øe ähÉØàj ƒgh .çó◊G ¬bô¨à°ùj …òqdG øeqõdG ¬H Oƒ°ü≤ŸGh .áeƒÁódG / ¥Gô¨à°S’G Qƒfih -

.(...áYÉ°S ,¿ôb
@áqjOô q°ùdG ábQÉØŸG

Oô q°ùdG øeR q¿EÉa q»≤£æŸG Ö«JôqàdG ¤EG ™°†îj á q°ü≤dG øeR ¿Éc GPEÉa .á q°ü≤dG øeRh Oô q°ùdG øeR : ÚæeR q¢üqædG ‘ õq«‰
áqjOô°S ábQÉØe óqdh …hGqôdG q¿EG ∫ƒ≤f á q°ü≤dG øeR ™e Oô q°ùdG øeR ≥HÉ£àj ⁄ GPEÉa .q»≤£æŸG ™HÉàqàdG Gò¡H IQhô q°†dÉH óq«≤àj ’

.ÉbÉÑà°SG hCG ÉYÉLÎ°SG ¿ƒµJ
 : ∫ÉãeøeRá q°ü≤dG¥Ó£fG (√) / óªMCG ÜƒcQ (O) / É¡ehób (ê) / á∏aÉ◊G QÉ¶àfG (Ü) / á q£ÙG ¤EG óªMCG ÜÉgP (CG) :

.GôqNCÉàe º°ù≤dG ¤EG óªMCG ∫ƒ°Uh (R)  / ≥jô q£dG ‘ É¡Ñ q£©J (h)  / á∏aÉ◊G
øeROô q°ùdGá∏aÉ◊G Ö q£©J AÉæKCG …hGqôdG »µëj ¿CÉc) ,(R) ,(O) ,(ê) ,(Ü) ,(CG) / ≥jô q£dG ‘ á∏aÉ◊G Ö q£©J (h) :

.ÒNCÉJ øe Ö£©dG øY ÖqJÎ«°S Éeh QÉ¶àfG øe ìÉÑ q°üdG ‘ √ÉfÉY Ée
@áq«°üî q°ûdG:

Ö°ùM áØ∏àfl äÉØ«æ°üJ ∞qæ°üJh .áq«æª°V hCG áëjô°U äÉØ°U øe πYÉØdG ¤EG óæ°ùj Ée á∏ªéH áq«°üî q°ûdG ±qô©J

(...áq«YÉªàLG ,áq«°ùØf ,áqjQƒ£°SCG ,áq«îjQÉJ äÉq«©Lôe äGP äÉq«°üî°T) ô¶qædG ÉjGhR ±ÓàNG1QGhOCÉH áq«°üî q°ûdG Ωƒ≤Jh
 πbô©ŸG /óYÉ°ùŸG /π£ÑdG) ôNBG ¤EG åMÉH øe É¡JÉ«ª°ùJ âØ∏àNG á q°ü≤dG ‘ áØ∏àfl.(..

1 ,áeƒ°ùb ¥OÉ q°üdG : ô¶fG,,áá qq°°üü≤≤ddGG  ππ««∏∏––  ≥≥FFGGôôWW ,ô°ûqæ∏d Üƒæ÷G QGO2000 ¢U ¢U ,112 - 96
2  -¢U ,¬°ùØf162
3  -¢U ,¬°ùØf208

3 -2 -q»Ø°UƒdG ™£≤ŸG
É¡H á q°ü≤dG ‘ áq«°SÉ°SCG IGOCG'' ƒgh .¢Uƒ°üqædG øe √ÒZ øe hCG …Oô q°ùdG q¢üqædG ™WÉ≤e øe É©£≤e IOÉY ∞°UƒdG Oôj

''Oô q°ùdG ¬jqODƒj …òqdG qÊÉeqõdG ó©ÑdG ÖfÉL ¤EG qÊÉµŸG ó©oÑdÉH o™n∏ n£°†oj É¡Hh ∫GƒMC’G π≤æH ∫ÉªYC’G oπ≤f oºsªnàoj2ôq«¨àjh .
¢†©ÑH É¡°†©H É¡JÓ°U å«M øeh (...áq«YÉªàLG hCG áqjƒæ©e hCG áqjOÉe äÉæFÉc »g å«M øe) äÉaƒ°UƒŸG ôq«¨àH ∞°UƒdG

 ∞°UƒdG ¿ƒY ™bƒe å«M øeh3.
: `H ¬«a ™ q°SƒqàdG qºàj (...ó¡°ûe ,áq«°üî°T ,A»°T) ´ƒ°Vƒe øe ÉbÓ£fG ÉeƒªY »Ø°UƒdG ™£≤ŸG ≈æÑj

.AÉ°†ØdG ‘ ¬à©°Vƒe -
.AGõLCG ¤EG ¬µ«µØJ -

.IQÉ©à°S’Gh áfQÉ≤ŸG OÉªàYGh ÉgÒZh äƒ©qædG ∫Éª©à°SG -
,IQqôµàe áq«dGhEG øY hCG Éq«Ñ°ùf áàHÉK IôgÉX øY äÉcô◊G √òg ôqÑ©J ¿CG •ô°T äÉcô◊ÉH q»Ø°UƒdG ™£≤ŸG ≥q∏©àj ¿CG øµÁ

.z≥∏£ŸG ¿ÉeqõdG ≈∏Y hCG ¿ÉeqõdG ‘ QGôªà°S’G{ ≈∏Y ádGqódG ´ƒaôŸG ´QÉ°†ŸG á¨«°U πª©à°ùJ ∂dòdh
3 -2 -1: q»Ø°UƒdG ™£≤ŸG á«æH -

±ƒ°UƒŸG ÖfGƒL ™«ªL øq«Ñj q…ôé°T º°SQ ‘ äÉaƒ°UƒŸGh äÉØ q°üdG ÚH ™ª÷ÉH É¡∏«ã“ øµÁ ,áq«©jôØJ á«æH »g
.äÉØ°U øe É¡«dEG óæ°SCG Éeh
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πq«îj ÚàeqQƒàŸG ÚJÒ¨ q°üdG ¬«æ«©H ∂«dEG ô¶æj ÚM .∞fC’G ¢ù£aCG ÚÑ÷G ¢†jôY áeÉ≤dG Ò°üb ¿ÉqcqódG ÖMÉ°U[ : ∫Éãe
’Ghô°S : πª©dG ÜÉ«K ¢ùÑ∏jh ¬æe øcQ ‘ …hõæj ÉMÉÑ°U ¿ÉqcqódG è∏j òæe .¬fÉqcO ¤EG ∑ƒYójh ∂Ø£©à°ùj ¬qfCG ∂«dEG
â∏©a AGOƒ°S IÒãc ™≤H É¡«∏Y ,É¡Ø©°S Ì©ÑJ áq∏¶e ¬°SCGQ ≈∏Y ™°†jh ,¬fƒd qπëª°VG Oƒ°SCG É°ü«ªbh ÚàÑcqôdG ¤EG ¬ q°üb

 ¢U ,»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe á°SOÉ q°ùdG áæ q°ù∏d ''IAGô≤dG ⁄ÉY ,''¢ShDhqôdG AG qƒ°T'' q¢üf) .]É¡∏©a QÉqædG É¡«a101(
 ¬JÉjƒà°ùe §Ñ°†H ôqé°ûŸG º°Sôd óq¡‰

.¿ÉqcqódG ÖMÉ°U : ∞°UƒdG ´ƒ°Vƒe iƒà°ùe -
º°ù÷Gh ΩGóæ¡dG : ∞°UƒdG ´hôa iƒà°ùe -

º°ù÷G äÉf qƒµeh ΩGóæ¡dG äÉf qƒµe …CG áª q¶æe ´hôØdG ô°UÉæY iƒà°ùe -
ádÉ◊Gh πµ q°ûdGh ¿ƒq∏dG : πãe : ΩÉªàg’G QGóe iƒà°ùe -

: »JC’G ôqé°ûŸG õéæf qºK É¡Ø©°S Ì©ÑJ ,¢†jôY : πãe : ó«fÉ°ùŸG hCG äÉØ q°üdG iƒà°ùe -

¿ÉqcqódG ÖMÉ°U

º°ù÷G

áeÉ≤dGÚÑ÷G∞fC’G¿Éæ«©dG

áÄ«¡dGπµ q°ûdGπµ q°ûdGπµ q°ûdGáÄ«¡dG

 IÒ°üb¢†jôY¢ù£aCG¿ÉJÒ¨°U¿ÉàeqQƒàe

ΩGóæ¡dG

πª©dG ÜÉ«K

∫Ghô°S¢ü«ªbáq∏¶e

¿ƒq∏dG  ádÉ◊GádÉ◊GádÉ◊GIqOÉŸG

É¡Ø©°S Ì©ÑJ ™≤H É¡«∏Y

AGOƒ°S É¡«a â∏©a
É¡∏©a QÉqãdG

¬fƒd qπëª°VG

 IÒãc

Oƒ°SCG ÚàÑcqôdG ¤EG ¬ q°üb

-32 -2: ∞°UƒdG ∞FÉXh øe -

™bGƒdG ƒg ¬dÓN øe ¬∏qÑ≤àj Ée q¿CG ºrgƒàj ≈qàM ÇQÉ≤dG ‘ ôqKDƒj …òqdG ∞°UƒdG ¬jqODƒj : ¬∏«ã“ hCG ™bGƒdÉH ΩÉ¡jE’G -

.É°SÉ°SCG áq«ZÓÑdG ô°UÉæ©dÉH q¢üqædG ÚjõJ ¤EG ±ó¡j : ÚjõqàdG áØ«Xh -

∫ÓN øe á q°UÉN ¿ƒµjh É¡ªn«bh É¡°SƒØfh äÉq«°üî q°ûdG ∫GƒMCG øY Èq©ŸG ∞°UƒdG É¡H ™∏£°†j : ÒÑ©qàdG áØ«Xh -

.¢ù«°SÉMC’Gh QÉµaC’G øY ÒÑ©qàdÉH øë°ûj ÉØ°Uh áÄ«ÑdGh á©«Ñ q£dG ∞°Uh
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1 ,ΩGOCG ∫É°û«e ¿ÉL á q°UÉN ô¶fG¢Uƒ°üqædGÉ¡WÉ‰CGÉ¡JRôWCGh ¢U ,127.Égó©H Éeh

2 -¢U ¬°ùØf ™LôŸG ,áeƒ°ùb ¥OÉ q°üdG.212

 - 3 - 3:q…Ò°ùØqàdG ™£≤ŸG

 á«JB’G áWÉ£ÿG ¬ë q°VƒJ Éªc áq«KÓK á«æH ≈∏Y q…Ò°ùØqàdG ™£≤ŸG Ωƒ≤j1:
: q…Ò°ùØqàdG ™£≤ŸGh .¬∏«∏©J qºK qπ◊ÉH AóÑdG hCG qπ◊G ¤EG ∫GDƒ q°ùdG øe ∫É≤àf’G øµÁh

(? ôª≤dG ºéM ¢ùØf ‘ ¢ùª q°ûdG Éæd hóÑJ GPÉŸ : ∫Éãe) ábQÉØe øe ≥∏£æj -
(? äÉÑqædG iqò¨àj ∞«c : ∫Éãe) á¡jóH ≈ q°ü≤àj hCG -
(¿hó∏N øHG :∫Éãe) áq«°üî°T hCG áæjóÃ ±qô©j hCG -

Qƒ°üH ºnYóoj ¿CG øµÁ Éªc .OGó©qàdGh (á∏ãeC’G ∫Éª©à°SG …CG) π«ãªqàdGh π«°üØqàdG ¬«a Ìµj ∂dòd ΩÉ¡aE’G ¬ØFÉXh RôHCGh
...∫hGóLh Ωƒ°SQh

áqjƒ¨q∏dG ¬°üFÉ°üN øeh
,ÉqeCG ,q¿CG ÉÃ ,∂dòd ,áqjÒ°ùØqàdG AÉØdG ,q¿C’) áq«≤£æŸG §HGhqôdG IÌch ,IOÉY ´ƒaôŸG ´QÉ°†ŸG á¨«°U ∫Éª©à°SG -

(...,¿PEG
(...≥FÉ≤◊G π≤f ,áq«Yƒ°VƒŸG ,∫É©Øf’G ≈∏Y áqdGqódG ∫É©aC’G ÜÉ«Z) áq«JGqòdG øe ¬à¨d qƒ∏N -

(Óãe ,áq«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG) q¢üàfl ºé©e ∫Éª©à°SG -

 - 4 - 3: q…QGƒ◊G ™£≤ŸG

áeƒ°ùb ¥OÉ°üdG Èà©j1,áq«îjQÉqàdG ¢ü°ü≤dG ‘) Éq«≤«≤M Ó≤f É¡àjÉµM hCG ∫GƒbC’G π≤f ‘ á∏qãªàe áq«°ü°üb IGOCG QGƒ◊G
ô°TÉÑe Üƒ∏°SCG ƒ¡a ∞jô©qàdG Gò¡Hh ÌcCG hCG Ú°üî°T ÚH áKOÉÙG ƒ¡a .(á∏q«îàŸG áq«°ü°ü≤dG ´GƒfC’G π≤æH ÉeÉ¡jEG hCG (Óãe

: QGƒ◊G ¢üFÉ°üN øeh . q¢üqædG ‘ IOQGƒdG ™WÉ≤ŸG áq«≤Ñd ÉaÓN
.(∞°UƒdG ‘ Éªc) ∫GƒMC’Gh äÉª q°ùdG ’h ,(Oô q°ùdG ‘ Éªc) çGóMC’G ’ ,∫GƒbC’G ¬JqOÉe q¿CG -

.…hGqôdG á£∏°S øe áq«°üî q°ûdG Qqôëj ¬qfCG -
.á£°SGƒH ¢ù«dh É¡JGP áq«°üî q°ûdG äƒ°üH Ωsó≤j ¬qfCG -

.Üƒ∏°SC’Gh á q̈∏dGh IqOÉŸG ‘ GÒ«¨J ÉfÉ«MCG »Yóà°ùj ¬qfCG -

øe: QGƒ◊G ∞FÉXh qºgCG
‘ GôqKDƒe ,á≤MqÓdG çGóMC’G ‘ ÓYÉa QÉÑNE’G Gòg ¿ƒµj óbh .IójóL hCG á≤HÉ°S äÉ«£©e hCG çGóMCÉH QÉÑNE’G -

.äÉq«°üî q°ûdG ÚH äÉbÓ©dG Q qƒ£J
.∫ÉªYC’Gh äÉbÓ©dG ¤EG ójóL áaÉ°VEG ¿hO çGóMCG øe ≥Ñ°S Ée Ò°ùØJ -

⁄É©dG øe ∫É≤àf’G QGƒ◊G í«àj Gò¡Hh ¢ù«°SÉMCGh ¢ùLGƒg øe É¡∏NGO è∏à©j ÉqªY ÒÑ©qàdG …CG ,áq«°üî q°ûdG ¿É£Ñà°SG -
.áq«°üî q°û∏d q»æWÉÑdG ⁄É©dG ∞°ûc ¤EG ájÉµë∏d q»LQÉÿG

: `H QGƒ◊G á°SGQO ‘ qºà¡f ¿CG øµÁh
...√QÉWEG - QGƒ◊G ´ƒ°Vƒe - Éª¡æ«H äÉbÓ©dGh (¬aGôWCG hCG) QGƒ◊G ÉaôW : ÖWÉîqàdG ¿ÉcQCG -

»¡fh »Øfh ΩÉ¡Øà°SGh Öqé©J øe áqjƒ q̈∏dG ∫ÉªYC’G ´ qƒæJ : QGƒ◊G ‘ q…ƒØ q°ûdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y áÑdÉ¨dG äÉª q°ùdG -
.áq«°SÉ°SC’G á∏ª÷G äÉf qƒµe ¢†©H ±òM - ...ôjò–h ¢SÉªàdGh ôeCGh
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('': IqóM ‘ ÜÉLCG'' : ∫Éãe) äÉØ°U øe É¡H ¿Î≤j Éne nh (…hGqôdG ¿É°ùd ≈∏Y OôJ) ∫ƒ≤∏d Ióq¡ªŸG ∫É©aC’G -
...Ö nWÉıG ‘ ÒKCÉqàdG - …CGQ ≈∏Y ∫’óà°S’G - QÉÑNE’Gh QÉÑîà°S’G : Oô q°ùdG ácôM ‘ QGƒ◊G ∞FÉXh qºgCG -

... - êGôØf’G - ΩqRCÉqàdG : çGóMC’G »eÉæJ ‘ QGƒ◊G ÒKCÉJ -

3 - 5 -: q»¡«LƒqàdG ™£≤ŸG

.äÉª«∏©qàdG √òg ò«ØæJ ¬«dEG Ö∏£j É«q≤∏àe IQhô q°†dÉH »°†à≤j ƒgh .äÉª«∏©J øe q»¡«LƒqàdG ™£≤ŸG ∞qdCÉàj @
: áq«KÓK áqjô¶qædG áq«°SÉ°SC’G ¬à«æH @

»¡«LƒqàdG q¢üqædG á«æH
 ™°VƒdG3  ™°VƒdG2  ™°VƒdG1

ò˘«˘Ø˘æ˘J ¬˘«˘a qº˘˘à˘˘j q»˘˘FÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘°Vh -
á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG ¿É˘˘«˘˘H hCG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘qà˘˘dG

.á∏°UÉ◊G

ób á«dÉààŸG äÉª«∏©qàdG øe á∏°ù∏°S
ÒZ hCG É˘eQÉ˘˘°U É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘Jô˘˘J ¿ƒ˘˘µ˘˘j

(ÉqjQÉ«àNG) ΩQÉ°U

ÒZ ¬«a çó◊G ¿ƒµj q‹ qhCG hCG q»∏°UCG ™°Vh
.õéæe

: ¬°üFÉ°üN øe @
,»¡qædG hCG ôeC’G ∫Éª©à°SG -

,QOÉ°üŸG ∫Éª©à°SG -
.(ÖFÉ¨dG ¤EG Ióæ°ùe ´QÉ°†ŸG á¨«°U) ∫ƒ¡éª∏d AÉæÑdG ∫Éª©à°SG -

: ¬ØFÉXh qºgCG @
,»q≤∏àŸG π©a qOQ çÉãëà°SG -

,∞bGƒŸGh AÉ«°TC’G ‘ ÒKCÉqàdG -
GPEG) ßqØ∏qàdG π©a AÉ°†≤fG ó©H q’EG IQhô q°†dÉH RÉ‚EÓd á∏HÉb ÒZ É¡æY ôqÑ©ŸG ∫ÉªYC’Gh çGóMC’G qπµa .πÑ≤à°ùŸG ¥ÉÑà°SG -

.(Ö∏ q£dÉH ºq∏µàŸG ßqØ∏àd ,IQhô q°†dÉH ,á«dÉJ ôeCÓd »q≤∏àŸG áHÉéà°SG q¿EÉa ''ábQh s¢üob'' Óãe π«b
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 -VI: q»°ü«î°ûqàdG QÉ°ùŸG
1 -º««≤qàdG

É¡àeAÓe áLQO oAÉ°ü≤à°SGh ,äÉÑqãdGh áq«bGó°üŸG äGP áÑ°SÉæŸGh áqdGqódG äÉeƒ∏©ŸG øe á∏ªL o™ªL'' ¬qfCÉH ±qô©jh
''QGôb òNCG ó°üb ºq∏©qàdG AÉæKCG ádqó©ŸG hCG É≤Ñ°ùe IOqóÙG ±GógC’G ™e ≥HÉ£qàdG øe Úq©e Qób É¡d »àqdG äÉqµÙG øe áYƒªÛ

: É¡JÉYGôe øe qóH’ ÇOÉÑe IqóY ≈∏Y º««≤qàdG áq«∏ªY Ωƒ≤Jh
.¬e qƒ≤f ¿CG ójôf Ée ∞jô©J hCG º««≤qàdG øe ¢Vô¨dG ójó– @

.º««≤qàdG øe ¢Vô¨∏d áÑ°SÉæŸG ,º««≤qàdG äGhOCG QÉ«àNG @
.º««≤qàdG áq«∏ªY ‘ á∏ªàÙG AÉ£NC’G QOÉ°üÃ »YƒdG @

ºq∏©qàdG áq«∏ªY ájÉ¡æa) áqjQGôªà°S’Gh (äGhOC’G ‘ ™jƒæqàdG) áq«dƒª q°ûdG É¡qªgCGh ,º««≤qàdG áq«∏ªY ¢üFÉ°üîH »YƒdG @
.(iôNC’ ájGóH ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

: É¡qªgCG äÉØ°UGƒŸG øe áYƒª› ΩGÎMG q»ª««≤J QÉÑàNG OGóYEG »°†à≤jh
.(πjó©qàdG ,¬«LƒqàdG ,OÉ¡°TE’G) ¬àØ«Xh ∑GQOEG @

êÉeOE’G É«LƒZGó«H ΩGÎMG @
õ«côqàdG ≈∏Y ºq∏©àŸG IQób IÉYGôe @

.É¡JGô q°TDƒe IÉYGôeh èeGÈdÉH IOQGƒdG ÒjÉ©ŸG ΩGÎMG @

2 - q…ƒØ q°ûdG π°UGƒqàdG ‘ º««≤qàdG
: ô¶àæŸG AGOC’G

: áLQqódG ájÉ¡f ‘.èé◊G ¬«a ´ qƒæjh áqjƒ¨d ’ÉªYCG ¬H õéæj q…QGƒM q¢üf êÉàfEG ‘ ºq∏©àŸG ∑QÉ°ûj

É¡JGô q°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

π°UGƒqàdG á«©°VƒH óq«≤qàdG @
.ÜÉ£ÿG ºéM å«M øe ≈fOC’G qó◊G êÉàfEG @

ΩÉ≤ª∏d ≥HÉ£ŸG ºé©ŸG ∫Éª©à°SG @
áeAÓŸG 1

.ΩÉ≤ª∏d Ö°SÉæŸG º«¨æqàdG ΩGÎMG @
.AGOC’G ‘ ∫É°SÎ°S’G @

º«¨æqàdG 2

ΩÉ≤ª∏d á≤aGƒŸG áqjƒ q̈∏dG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG @
.q»≤£æe ÖbÉ©J ≥ah QÉµaC’G Ö«JôJ @

ΩÉé°ùf’G 3

.QGôµqàdG ÜÉæàLG @
Éª«∏°S ’Éª©à°SG §HqôdG äGhOCG ∫Éª©à°SG @

.á«æHCÓd º«∏°S ∫Éª©à°SG @
¥É°ùqJ’G 4

.´ qƒæàe ºé©e ∫Éª©à°SG @
.∞°UƒdG ™jƒæJ @

.èé◊G ™jƒæJ @
AGôqãdG 5
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: áLQqódG ájÉ¡f ‘.iCGqôdG AGóHEGh ∞«dCÉqàdGh π«∏ëqàdGh º¡ØdG ≈∏Y ¬JGQób ÉØ qXƒe áY qƒæàe É°Uƒ°üf ºq∏©àŸG CGô≤j

É¡JGô q°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

º«∏ q°ùdG ≥£qædGG @
∫É°SÎ°S’G @

ΩÉ≤ª∏d ºq¨æŸG AGOC’G @
áqjô¡÷G IAGô≤dG 1

. q¢üqædG ¿ƒª°†Ã ≥q∏©àJ á∏Ä°SCG øY Éq«HÉàc áHÉLE’G @
∫’óà°SÓd q¢üqædG øe øFGôb êGôîà°SG @

q¢üqædG á«æÑH ≥q∏©àJ á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G @
q¢üqædG IádÉ©e 2

¢üqædG øe Iô≤a ∫GõàNG @
≈æ©ŸG IóMƒH ∫ÓNE’G ¿hO q¢üqædG øe Iô≤a ¢ü«î∏J @ q¢üqædG ‘ ±qô°üqàdG 3

. q¢üqædG É¡Mô£j »àqdG ÉjÉ°†≤dG øe áq«°†b RGôHEG @
.áq«°†≤dG øe q»°üî°T ∞bƒe øY ÒÑ©qàdG @

.á«æHCÓd º«∏°S ∫Éª©à°SG @
iCG qôdG AGóHEG 4

 - 3: IAGô≤dG ‘ º««≤qàdG

AGOC’G: ô¶àæŸG

: áLQqódG ájÉ¡f ‘ áqjQGƒM ™WÉ≤eh áq«Ø°Uh ™WÉ≤e ¬æqª°†j ÉqjOô°S É q°üf Éq«HÉàc ºq∏©àŸG èàæj

É¡JGô q°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

.óæ q°ùdG ™e êƒàæŸG ≥aGƒJ @
.áª«∏©qàdG  ™e êƒàæŸG ≥aGƒJ @

áeAÓŸG 1

.áqjOô q°ùdG á«æÑdG ∫ÉªàcG @
.çGóMC’G Ö«JôJ @

.Éª«∏°S ’Éª©à°SG §HGhqôdG ∫Éª©à°SG @
.Éª«∏°S ’Éª©à°SG áqjƒ q̈∏dG á«æHC’G ∫Éª©à°SG @

.º°SqôdG óYGƒb ΩGÎMG @

¢üqædG AÉæH áeÓ°S 2

 - 4»HÉàµdG êÉàfE’G ‘ º««≤qàdG

AGOC’G: ô¶àæŸG
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.∞°UƒdÉH AÉæZE’G @
QGƒ◊ÉH  AÉæZE’G @

.áqjOô°S ábQÉØe çGóMEG @

§‰ ‘ ±qô°üqàdG
áHÉàµdG

3

..í«°üa ºé©e ∫Éª©à°SG @
.áY qƒæàe Ö«cGôJ ∫Éª©à°SG @

.ÌcCG hCG Iõq«ªàe Iôµa Qƒ¡X @
. q¢üqædG áµÑM ‘ ∞jôW ±qô°üJ @

áaGô q£dGh á¨q∏dG AGôK 4

.áHÉàµdG ìƒ°Vh @
§«≤æqàdG áeÓ°S @
.äGô≤ØdG õjÉ“ @

¢Vô©dG ø°ùM 5

 - 1-4ÒjÉ©ŸG ≥ah OGóYC’G ™jRƒJ ∫hóL

ô q°TDƒe qπµd óæ°ùŸG Oó©dG QÉ«©ŸG äGô¡°TDƒe QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG ºbQ

4
≥˘aGƒ˘J) π q̆Ñ˘≤˘àŸGh ´ƒ˘°VƒŸGh á˘HÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG ¢Vô˘˘Z ΩÎë˘˘j ¢ü˘˘qæ˘˘dG -

(áª«∏©qàdGh óæ q°ùdG ™e êƒàæŸG
áeAÓŸG 1

2 áqjOô q°ùdG á«æÑdG ∫ÉªàcG -

q¢üqædG AÉæH áeÓ°S 2
2 §HGhqôdG ∫Éª©à°SGh çGóMC’G Ö«JôJ -

1 º°SqôdG óYGƒb ΩGÎMG -

1 Éª«∏°S ’Éª©à°SG á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG -

1,5 ∞°UƒdÉH AÉæZE’G -

§‰ ‘ ±qô°üqàdG
áHÉàµdG

31,5 QGƒ◊ÉH AÉæZE’G -

1 áqjOô°S ábQÉØe çGóMEG -

2 áY qƒæàe Ö«cGôJh í«°üa ºª©e ∫Éª©à°SG -
 áaGô q£dGh á¨q∏dG AGôK 4

2 Iõq«ªàe Iôµa Qƒ¡X hCG áµÑ◊G ‘ ∞jô q£dG ±qô°üqàdG -

2 äGô≤ØdG õjÉ“h §«≤æqàdG áeÓ°Sh áHÉàµdG ìƒ°Vh ¢Vô©dG ø°ùM 5

20 á∏ª÷G



28

- 2-4: q»HÉàµdG êÉàfE’G º««≤J ÒjÉ©Ã π°üqàJ äÉë«°VƒJ

ºq∏ q°ùdG ¿ qƒµàj .q»Ø°Uh ºq∏°S OÉªàYG ø°ùëj ∂dòd Úã∏qãdG IóYÉb ≥«Ñ£J É¡«a Ö©°üj »àqdG qOGƒŸG øe q»HÉàµdG êÉàfE’G
: »JB’Éc ¢†©H øe º¡°†©H ò«eÓqàdG õ««“ øª°†j √QÉÑàYÉH äÉLQO ¢ùªN øe q»Ø°UƒdG

á¡÷G øe h (Ü+ CG) óq«÷G q¢üqædG äGõq«‡ á¡L øe ó‚h ∫ƒÑ≤ŸG q¢üædG äGõq«‡ (ê) q»Ø°UƒdG ºq∏ q°ùdG §°Sh ‘ ó‚h
Ö«éà°ùj ºq∏©àŸG ¬éàfCG …òqdG q¢üqædG ¿Éc GPEÉa .(`g + O) äÉHƒ©°U øY qºæJ π∏N øWGƒe RÈJ »àqdG  q¢üqædG äGõq«‡ iôNC’G
¿Éc GPEGh .áaó¡à°ùŸG äGQGóàb’G ≥q≤M ób  q¢üqædG Gòg èàfCG …òqdG ò«ª∏qàdG q¿CG êÉàæà°S’G øµeCG ∫ƒÑ≤ŸG q¢üqædG äGõq«ªŸ
∂q∏ªàj ⁄ q¢üqædG ∂dP èàfCG …òqdG ò«ª∏qàdG q¿CG êÉàæà°S’G øµeCG (`g)h (O) Újƒà°ùŸG äGõq«ªŸ Ö«éà°ùj ¬éàfCG …òqdG  q¢üqædG
áµÑ°T ‘ lìÎ≤oeh á°SGQqódG äGƒæ°S Ö°ùM ¢Uƒ°üqædG ºéM ójó– »∏j Ée ‘h . q¢üqædG AÉæH äGQÉ¡e øe ≈fOC’G qó◊G

..èàæŸG q¢üqædG ºéM »YGôJh á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG Ö°SÉæJ ìÓ°UEG

- 3-4¢Uƒ°üqædG ºéM

qó◊G ójó– Ö© q°üdG øe ¿Éc øÄdh .áMÎ≤ŸG áHÉàµdG ™jQÉ°ûŸ É©ÑJ ∫ƒ q£dG å«M øe ∞∏àîJ É°Uƒ°üf ¿ƒªq∏©àŸG Öàµj
¬qfEÉa Ö°SÉæŸG º««≤qàdG ¬ª««≤Jh Éqe iƒà°ùe ¤EG »ªàæj ò«ª∏J ¬LÉàfEÉH ÖdÉ£ŸG q¢üqædG É¡æe ∞qdCÉàj »àqdG äGOôØŸG Oó©d ≈fOC’G

q¢üqædG ºéM ¢ùØf ‘ Éq«dÉM ¬éàæj …òqdG q¢üqædG ºéM ¿Éc GPEG »HÉàµdG êÉàf’G ‘ áHƒ©°U ÊÉ©j ò«ª∏qàdG q¿EG ∫ƒ≤dG Rƒéj
.•QÉØdG q»°SGQqódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ¬éàæj ¿Éc …òqdG

q»Ø°UƒdG ºq∏ q°ùdG ‘ É¡≤aGƒj Ée á≤aGƒŸG äÉeÓ©dG ∂q∏ªqàdG iƒà°ùe Q/´

GqóL óq«L (+/+++) õq«ªqàdG iƒà°ùe CG

óq«L (+++) ≈°übC’G ∂q∏ªqàdG iƒà°ùe Ü

∫ƒÑ≤e (-++) ≈fOC’G ∂q∏ªqàdG iƒà°ùe ê

≈fOC’G ¿hO (--+) ≈fOC’G ¿hO ∂q∏ªqàdG iƒà°ùe O

∫ƒÑ≤e ÒZ (---) ∂q∏ªqàdG ΩGó©fG iƒà°ùe `g

πjƒW q¢üf § q°Sƒàe q¢üf Ò°üb q¢üf á°SGQqódG áæ°S

 øe ÌcCG50IOôØe  øe30 ¤EG49IOôØe  øe qπbCG30IOôØe ¤hC’G

 øe ÌcCG100IOôØe  øe50 ¤EG99IOôØe  øe qπbCG50IOôØe á«fÉãdG

 øe ÌcCG150IOôØe  øe100 ¤EG149IOôØe  øe qπbCG100IOôØe áãdÉqãdG

 øe ÌcCG200IOôØe  øe150 ¤EG199IOôØe  øe qπbCG150IOôØe á©HGqôdG

 øe ÌcCG250IOôØe  øe200 ¤EG249IOôØe  øe qπbCG200IOôØe á°ùeÉÿG

 øe ÌcCG350IOôØe  øe250 ¤EG349IOôØe  øe qπbCG250IOôØe á°SOÉ q°ùdG



- 4-4(á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG) q»HÉàµdG êÉàfE’G ìÓ°UEG áµÑ°T

øe qπbCG) Ò°ü≤dG q¢üqædG äGõ«‡200(IOôØe

∫ƒÑ≤e ÒZ  ≈fOC’G ¿hO ∫ƒÑ≤e óq«L GqóL óq«L ô q°TDƒŸG

ÒZ q¢üqædG ™WÉ≤e @
 áqdGO

¬d á∏°U ’ q¢üqædG @
´ƒ°VƒŸÉH

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
á«aÉc ÒZ ™WÉ≤ŸG @

áqdGqódG q¢üqædG ™WÉ≤e @
á«aÉc ™WÉ≤ŸG @

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
¥ƒØj ™WÉ≤ŸG OóY @

Üƒ∏£ŸG

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
GqóL

¥ƒØj ™WÉ≤ŸG OóY @
Üƒ∏£ŸG

¢VôZ ΩGÎMG -
´ƒ°VƒŸGh áHÉàµdG

óæ q°ùdG) πqÑ≤àŸGh
(áª«∏©qàdG

ÒZ áqjOô q°ùdG á«æÑdG
ÉeÉ“ áë°VGh

ájGóÑdG ™°Vh ôqaƒJ @

qπbC’G ≈∏Y
∫ qƒëqàdG ¥É«°S ôqaƒJ

qπbC’G ≈∏Y
äÉeÉ≤ŸG ôqaƒJ @

áKÓqãdG
äÉ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘≤ŸG ô˘˘˘˘˘˘qaƒ˘˘˘˘˘˘J @

áKÓqãdG
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘cG -

áqjOô q°ùdG

Ö«JôqàdG ΩGó©fG @
 §HqôdG äGhOCG ÜÉ«Z @

QGôµqàdG @

‘ Ö«JÎqdG ∫ÓàNG @

q¢üqædG øe AõL
¢ùØ˘˘˘˘f ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG @

§HGqôdG
QGôµqàdG @

Ö«JôqàdG ΩGÎMG @
¢ùØf ∫Éª©à°SG @

§HGqôdG
ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @

ádÉME’G

Ö«JÎqdG ΩGÎMG @
øe §HGhqôdG ™jƒæJ @

ôNBG ¤EG º°ùb
ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @

ádÉME’G

Ö«JôqàdG ΩGÎMG @
§˘˘˘˘HGhqô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J @
øeh º°ùb qπc πNGO

ôNBG ¤EG º°ùb
ô˘FÉ˘ª˘˘°V ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG @

ádÉME’G

çGóMC’G Ö«JôJ -
§HGhqôdG ∫Éª©à°SGh

9AÉ£NCG 7 hCG8AÉ£NCG 5 hCG6AÉ£NCG 3 hCG4AÉ£NCG ¿É£N º°SqôdG óYGƒb ΩGÎMG

7AÉ£NCG 5 hCG6AÉ£NCG 3 hCG4AÉ£NCG ¿BÉ£N óMGh CÉ£N
á q̈∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG

Éª«∏°S ’Éª©à°SG

∞°UƒdG ÜÉ«Z @
QGƒ◊G ÜÉ«Z @

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
óMGh ¿ qƒµÃ

™£≤ŸG ÜÉ«Z @

q…QGƒ◊G

≥˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ∞˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG @
π˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ qƒ˘˘˘˘µÃ

…QGƒ◊G ™£≤ŸG
≈∏Y Údƒb øe ¿ qƒµàj

qπbC’G

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
äÉf qƒµŸG ∞∏àîÃ
, ¿ÉeqõdG ,¿ÉµŸG)

(äÉq«°üî q°ûdG

rπ≤j ’ q…QGƒM ™£≤e

 øY4∫GƒbCG

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
äÉf qƒµŸG ∞∏àîÃ

,¿ÉeqõdG ,¿ÉµŸG)
äÉq«°üî q°ûdG

q…QGƒM ™£≤e @

 øe ÌcCG øe ∞qdCÉàj4

∫GƒbCG

/∞°UƒdÉH) AÉæZE’G
(QGƒ◊ÉH

’ ’ º©f º©f º©f
ábQÉØe çGóMEG -

áqjOô°S

GqóL Ohófi ó«°UQ
¬dÉª©à°SG Aƒ°S QqôµJ

Ohófi q…ƒ¨d π«°UQ
ÉfÉ«MCG º«∏°S ÒZh

§«°ùH q…ƒ¨d π«°UQ
º«∏°Sh

Éq«Ñ°ùf q»æZ ó«°UQ
∫Éª©à°S’G º«∏°Sh

º«∏°Sh q»æZ ó«°UQ
∫Éª©à°S’G

ºé©e ∫Éª©à°SG -
Ö«cGôJ h í«°üa

áY qƒæàe

’ ’ º©f º©f º©f
∞jô q£dG ±qô°üqàdG -
Qƒ¡X hCG áµÑ◊G ‘

Iõq«‡ Iôµa

áë°VGh ÒZ áHÉàc @
A…OQ ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
ÉfÉ«MCG

∫ƒÑ≤ŸG ¿hO ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
∫ƒÑ≤e ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
óq«L ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
á∏«ªLh

GqóL óq«L ¢VôY @

áHÉàµdG ìƒ°Vh
õjÉ“ §«≤æqàdG áeÓ°Sh

äGô≤ØdG
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(á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG) q»HÉàµdG êÉàfE’G ìÓ°UEG áµÑ°T

øe) § q°SƒàŸG q¢üqædG äGõ«‡200¤EG IOôØe249( IOôØe

∫ƒÑ≤e ÒZ  ≈fOC’G ¿hO ∫ƒÑ≤e óq«L GqóL óq«L ô q°TDƒŸG

ÒZ q¢üqædG ™WÉ≤e @
 áqdGO

¬d á∏°U ’ q¢üqædG @
´ƒ°VƒŸÉH

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
á«aÉc ÒZ ™WÉ≤ŸG @

áqdGqódG q¢üqædG ™WÉ≤e @
á«aÉc ™WÉ≤ŸG @

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
¥ƒØj ™WÉ≤ŸG OóY @

Üƒ∏£ŸG

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
GqóL

¥ƒØj ™WÉ≤ŸG OóY @
Üƒ∏£ŸG

ΩÎëj q¢üqædG -
áHÉàµdG ¢VôZ

πÑ≤àŸGh ´ƒ°VƒŸGh
(áª«∏©qàdGh óæ q°ùdG)

ÒZ áqjOô q°ùdG á«æÑdG
ÉeÉ“ áë°VGh

ájGóÑdG ™°Vh ôqaƒJ @
.qπbC’G ≈∏Y

∫ qƒëqàdG ¥É«°S ôqaƒJ

qπbC’G ≈∏Y
äÉeÉ≤ŸG ôqaƒJ @

áKÓqãdG
äÉeÉ≤ŸG ôqaƒJ @

áKÓqãdG
á«æÑdG ∫ÉªàcG -

áqjOô q°ùdG

Ö«JôqàdG ΩGó©fG @
äGhOCG ÜÉ«Z @

 §HqôdG
QGôµqàdG @

‘ Ö«JÎqdG ∫ÓàNG @

q¢üqædG øe AõL
¢ùØf ∫Éª©à°SG @

§HGqôdG
QGôµqàdG @

Ö«JôqàdG ΩGÎMG @
¢ùØf ∫Éª©à°SG @

§HGqôdG
ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @

ádÉME’G

Ö«JÎqdG ΩGÎMG @
øe §HGhqôdG ™jƒæJ @

ôNBG ¤EG º°ùb
ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @

ádÉME’G

Ö«JôqàdG ΩGÎMG @
§HGhqôdG ™jƒæJ @

øeh º°ùb qπc πNGO
ôNBG ¤EG º°ùb

ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @
ádÉME’G

çGóMC’G Ö«JôJ -
§HGhqôdG ∫Éª©à°SGh

9AÉ£NCG 7 hCG8AÉ£NCG 6AÉ£NCG 4 hCG5AÉ£NCG 3AÉ£NCG º°SqôdG óYGƒb ΩGÎMG

8AÉ£NCG 6 hCG7AÉ£NCG 5AÉ£NCG 3 hCG4AÉ£NCG ¿BÉ£N
á q̈∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG

Éª«∏°S ’Éª©à°SG

∞°UƒdG ÜÉ«Z @
QGƒ◊G ÜÉ«Z @

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
óMGh ¿ qƒµÃ

™£≤ŸG ÜÉ«Z @

q…QGƒ◊G

≥˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ∞˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG @
π˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ qƒ˘˘˘˘µÃ
…QGƒ◊G ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG
≈∏Y Údƒb øe ¿ qƒµàj

qπbC’G

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
äÉf qƒµŸG ∞∏àîÃ
, ¿ÉeqõdG ,¿ÉµŸG)

(äÉq«°üî q°ûdG

rπ≤j ’ q…QGƒM ™£≤e

 øY4∫GƒbCG

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
äÉf qƒµŸG ∞∏àîÃ

,¿ÉeqõdG ,¿ÉµŸG)
äÉq«°üî q°ûdG

q…QGƒM ™£≤e @

 øe ÌcCG øe ∞qdCÉàj4

∫GƒbCG

/∞°UƒdÉH) AÉæZE’G
(QGƒ◊ÉH

’ ’ º©f º©f º©f
ábQÉØe çGóMEG -

áqjOô°S

GqóL Ohófi ó«°UQ
¬dÉª©à°SG Aƒ°S QqôµJ

Ohófi q…ƒ¨d ó«°UQ
ÉfÉ«MCG º«∏°S ÒZh

§«°ùH q…ƒ¨d ó«°UQ
º«∏°Sh

Éq«Ñ°ùf q»æZ ó«°UQ
∫Éª©à°S’G º«∏°Sh

º«∏°Sh q»æZ ó«°UQ
∫Éª©à°S’G

ºé©e ∫Éª©à°SG -
Ö«cGôJ h í«°üa

áY qƒæàe

’ ’ º©f º©f º©f
∞jô q£dG ±qô°üqàdG -
Qƒ¡X hCG áµÑ◊G ‘

Iõq«‡ Iôµa

áë°VGh ÒZ áHÉàc @
A…OQ ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
ÉfÉ«MCG

∫ƒÑ≤ŸG ¿hO ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
∫ƒÑ≤e ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
óq«L ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
á∏«ªLh

GqóL óq«L ¢VôY @

áHÉàµdG ìƒ°Vh
õjÉ“ §«≤æqàdG áeÓ°Sh

äGô≤ØdG
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(á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG) q»HÉàµdG êÉàfE’G ìÓ°UEG áµÑ°T

øe ÌcCG) πjƒ q£dG q¢üqædG äGõ«‡250( IOôØe

∫ƒÑ≤e ÒZ  ≈fOC’G ¿hO ∫ƒÑ≤e óq«L GqóL óq«L ô q°TDƒŸG

ÒZ q¢üqædG ™WÉ≤e @
 áqdGO

¬d á∏°U ’ q¢üqædG @
´ƒ°VƒŸÉH

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
á«aÉc ÒZ ™WÉ≤ŸG @

áqdGqódG q¢üqædG ™WÉ≤e @
á«aÉc ™WÉ≤ŸG @

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
¥ƒØj ™WÉ≤ŸG OóY @

Üƒ∏£ŸG

áqdGO q¢üqædG ™WÉ≤e @
GqóL

¥ƒØj ™WÉ≤ŸG OóY @
Üƒ∏£ŸG

ΩÎëj q¢üqædG -
áHÉàµdG ¢VôZ

πÑ≤àŸGh ´ƒ°VƒŸGh
(áª«∏©qàdGh óæ q°ùdG)

ÒZ áqjOô q°ùdG á«æÑdG
ÉeÉ“ áë°VGh

ájGóÑdG ™°Vh ôqaƒJ @
.qπbC’G ≈∏Y

∫ qƒëqàdG ¥É«°S ôqaƒJ

qπbC’G ≈∏Y
äÉeÉ≤ŸG ôqaƒJ @

áKÓqãdG
äÉeÉ≤ŸG ôqaƒJ @

áKÓqãdG
á«æÑdG ∫ÉªàcG -

áqjOô q°ùdG

Ö«JôqàdG ΩGó©fG @
äGhOCG ÜÉ«Z @

 §HqôdG
QGôµqàdG @

‘ Ö«JÎqdG ∫ÓàNG @

q¢üqædG øe AõL
¢ùØf ∫Éª©à°SG @

§HGqôdG
QGôµqàdG @

Ö«JôqàdG ΩGÎMG @
¢ùØf ∫Éª©à°SG @

§HGqôdG
ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @

ádÉME’G

Ö«JÎqdG ΩGÎMG @
øe §HGhqôdG ™jƒæJ @

ôNBG ¤EG º°ùb
ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @

ádÉME’G

Ö«JôqàdG ΩGÎMG @
§HGhqôdG ™jƒæJ @

øeh º°ùb qπc πNGO
ôNBG ¤EG º°ùb

ôFÉª°V ∫Éª©à°SG @
ádÉME’G

çGóMC’G Ö«JôJ -
§HGhqôdG ∫Éª©à°SGh

11ÌcCG hCG CÉ£N 9 hCG10AÉ£NCG 7 hCG8AÉ£NCG 5 hCG6AÉ£NCG 3 hCG4AÉ£NCG º°SqôdG óYGƒb ΩGÎMG

10AÉ£NCG 8 hCG9AÉ£NCG 6 hCG7AÉ£NCG 4 hCG5AÉ£NCG 3AÉ£NCG
á q̈∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG

Éª«∏°S ’Éª©à°SG

∞°UƒdG ÜÉ«Z @
.QGƒ◊G ÜÉ«Z @

øe ≥q∏©àj ∞°UƒdG @
.óMGh ¿ qƒµÃ

™˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Z @
.q…QGƒ◊G

≥˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ∞˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG @
π˘˘˘˘bC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ qƒ˘˘˘˘µÃ

.…QGƒ◊G ™£≤ŸG
Údƒ˘˘b ø˘˘e ¿ qƒ˘˘µ˘˘à˘˘˘j @

.qπbC’G ≈∏Y

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
äÉf qƒµŸG ∞∏àîÃ
, ¿ÉeqõdG ,¿ÉµŸG)

(äÉq«°üî q°ûdG
’ q…QGƒM ™£≤e @

 øY qπ≤j4.∫GƒbCG

≥q∏©àj ∞°UƒdG @
äÉf qƒµŸG ∞∏àîÃ

,¿ÉeqõdG ,¿ÉµŸG)
äÉq«°üî q°ûdG

q…QGƒM ™£≤e @

 øe ÌcCG øe ∞qdCÉàj4

.∫GƒbCG

/∞°UƒdÉH) AÉæZE’G
(QGƒ◊ÉH

’ ’ º©f º©f º©f
ábQÉØe çGóMEG -

áqjOô°S

GqóL Ohófi ó«°UQ
¬dÉª©à°SG Aƒ°S QqôµJ

Ohófi q…ƒ¨d ó«°UQ
ÉfÉ«MCG º«∏°S ÒZh

§«°ùH q…ƒ¨d ó«°UQ
º«∏°Sh

Éq«Ñ°ùf q»æZ ó«°UQ
∫Éª©à°S’G º«∏°Sh

º«∏°Sh q»æZ ó«°UQ
∫Éª©à°S’G

ºé©e ∫Éª©à°SG -
Ö«cGôJh í«°üa

áY qƒæàe

’ ’ º©f º©f º©f
∞jô q£dG ±qô°üqàdG -
Qƒ¡X hCG áµÑ◊G ‘

Iõq«‡ Iôµa

áë°VGh ÒZ áHÉàc @
A…OQ ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
ÉfÉ«MCG

∫ƒÑ≤e hO ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
∫ƒÑ≤e ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
óq«L ¢VôY @

áë°VGh áHÉàc @
á∏«ªLh

GqóL óq«L ¢VôY @

áHÉàµdG ìƒ°Vh
õjÉ“ §«≤æqàdG áeÓ°Sh

äGô≤ØdG
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: áLQqódG ájÉ¡f ‘q¢üf êÉàfEG ‘ É¡Ø qXƒjh áqjƒ q̈∏dG IôgÉ q¶dG ºq∏©àŸG ±qô©àj

É¡JGô q°TDƒeh º««≤qàdG ÒjÉ©e

¬JGô q°TDƒe ¢†©H QÉ«©ŸG q¢üf QÉ«©ŸG

. q¢üqædG ‘ á∏ª÷G OhóM øq«©j @
.á∏ª÷G ´ƒf øq«Ñj @

á∏ª÷G ‘ áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øq«©j @
.á°ShQóŸG á∏ª÷G äÉªqªàe øq«©j @

.(¬JÉf qƒµe hCG) ÖqcôŸG ´ƒf »qª°ùj @
.áØ«Xƒ∏d áÑ°SÉæŸG ÜGôYE’G áeÓY øq«©j @

.π©ØdG ∞qæ°üj @
π©ØdG ¿Rh ôcòj @

IôgÉ q¶dG ±qô©J
áqjƒ¨q∏dG

1

π©ØdG ±qô°üj @
Qó°üŸGh ∫ƒ©ØŸGh πYÉØdG »ª°SG q≥à°ûj @

.Iõª¡dG º°Sôj @
.º°S’G ôNBG ‘ AÉqàdG º°Sôj @

.á∏ª÷G Öqcôj @
.äÉªqªàŸÉH á∏ª÷G »æ¨j @

.IOqófi áqjƒ¨d ôgGƒX øqª°†àj É q°üf èàæj @

IôgÉ q¶dG ∞«XƒJ
áqjƒ¨q∏dG

2

 - 5á¨q∏dG óYGƒb ∫Éª©à°SG ‘ º««≤qàdG:

AGOC’G: ô¶àæŸG



»∏ª©dG ÖfÉ÷G

33

 - IäGóMƒdG ≈∏Y Iõq«ªŸG ±GógC’Gh äÉjÉØµdG ™jRƒJ ‘

,∂dP ‘ Éæ«YGQ óbh .á°ùªN hCG ™«HÉ°SCG á©HQCG ≈∏Y É¡æe qπc qóà“ äGóMh qâ°S ≈∏Y áq«Hô©dG á q̈∏dG èeÉfôH ÉæYqRh

: ÒÑc qóM ¤EGh

.Éq«Ñ°ùf áJhÉØàe äGÎa ¢ùªN ¤EG áq«°SGQqódG áæ q°ùdG º q°ù≤j …òqdGh ¬H ∫ƒª©ŸG π£©dG ΩÉ¶f -

. q¢üqædG ƒëæH ΩCG á∏ª÷G ƒëæH â≤q∏©JCG AGƒ°S áHQÉ≤àe áqjƒ¨d ôgGƒXh º«gÉØe IqóY ™«ªŒ áq«fÉµeEG -

äGQÉÑàN’G ìÓ°UEG á°Uôa ºq∏©ª∏d ∂dP í«àjh ,lá∏£Y (á°SOÉ q°ùdGh á°ùeÉÿG ÚJóMƒdG GóY) IóMh sπc ƒ∏àJ ¿CG -

.âbƒdG øe ™°ùqàe ‘ áÑ°SÉæŸG áq«LÓ©dG á q£ÿG OGóYEG ∂dòch ,áqbOh ô°ù«H äÉHƒ© q°üdG ¢ü«î°ûJh

: äGóMƒdG ™jRƒJ áq«Ø«c í q°Vƒj ∫hóL »∏j Ée ‘h

™HGqôdG ´ƒÑ°SC’G ådÉqãdG ´ƒÑ°SC’G ÊÉqãdG ´ƒÑ°SC’G ∫ qhC’G ´ƒÑ°SC’G

êÓY + q»¡«LƒJ º«≤J : ôØ°U IóMƒdG ÈªàÑ°S

≈`````````````````````````````````````````````````````dhC’G Ió``````````````````````````````````````````````MƒdG ôHƒàcCG

Ió```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````MƒdG Èªaƒf

á`````````````````````````````````````````````````````«fÉqãdG Èª°ùjO

á`````````````````````````````````````````````````````````ãdÉqãdG Ió```````````````````````````````````````````````````MƒdG »ØfÉL
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